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Chers  canarades,

Jut 1 5 ro78

Lops  clB  mes  rtscents  d5placements  et  lc]rs  de"rencc)ntres  internationales.,   j'ai  eu  l'oc-

casic)n   d'Schanger  quelques  id5es  avec   des  carnarades  dc3  1a   c]ir`ection   ,   ent:re  autres

Karl,   §tsphane  et  Georges,   sur  la  situation  de  notr8  c)rganisation,   1e  EP  ainsi

que  sur  man  investissement   f`utur.   Sur  cg  dernier  point,   c'est  avec  le  carnarade
Geor`ges  que  j'ai   eu  la  discLJssion  inf.ormelle  -entre  ''anciens"   i   -1a  plus  complete,

malgr6  ses  limites.
^pras  quelques  semaines  de  r`6flexion,   je  tiens  a  vous  £Qrire  afin  de  vous  exposer

mos  pc)sitic)ns  au  sujet  de  mon  tr`avail  pc)lit:ique   futur.   je  tiens  a  en  discuter  d'abc}rd

avec  vous clans  la  me5ur`e  oci  r,'est  en  tant  que  membr8  de  la  direction  c]e  la  section

suisse  que  je  me  suis  investi  clans  le  travail  inter.national  et  non  pas  en  tdnt  qu'in-
dividu.  C'est  d.ailleurs  a  partir  de  ce. statut  qua  j`'ai  consid6r6  corr`ect   ,   suit;e
a  la  demands  du  BP,   de  participer  a  la  discussion  pr5liminaire  devBnt  prssider  a  la
r6daction  du  nc)uveau  texte  d'orientatioh.

Je  vais  tenter  de  r`6sumer  briGvement  leg  raisons  qui  mjp
de  man  retour  clans  la  section  suisse.

ortent  a  poser  le  problsmE3

•-fu

1.-Tout  d'abord,   il  y  a  maintenant  quatre  ah5  et  demi   (   sans  cc)mpter`  la  p6riode

pr6c6dant  le  Congr`E2s  mondial, dur`ant  laquBlle  j'ai  mult}ipli6  lss-voyages  et  cti  rna

presence  ef`fective  dao§  1'or`ganisatic)n  Gtait  tras  .limit6e)   que  je  me{trouve  au  centr`e
de  l'Internationale.   De  la  "jeune  gsn5ration",   je  ctJniptg  dc)nc  le  plus  grand  nc)mbre

d'annses  c]e  "travail  strictemt3nt  international",en  t:ant  qua  per`manent.  La  dur6e  de

cet  investissement  clans  1`InternationalB. pose   ,   par  elle-m8me,   un  pr`oblame   :   l'in8xis-

terlce  de  toute  activit6  pc)1itique  directs  clans  uns  ortjanisatic)n  et  cElu.i  de  la  dif-
f.icile  r.6int€ ratic)n clans  l'organisatic)n  dont  on  a  6t€  dstachs  af.in  de  participer`

a  teJnps  plein  au  tr:ivail. internatic]nal  (ce  que  je  crois  nsces§aire).  La  dif.ficults
I?I

de  cette  r6int6gration  n'est  pas  due  a  la  seule  dur6e  du"mandat  international"  mais

aus§i   \a  conception  erronse  et  au  type  de  fonctionnement  au  centre.                        '
2.-L:  fait  meme  de  poser.  ces  questions,   de  souligner  cette  double  difficult5  (d5sir+
sertic)n  et  cliff.icile  r6intGgr`ation)   traduit  uns  cert;aine  conception  du  t}Jpe  de

direction  inter`natic)nale  a  cc)nstruire.   Mon  expGriE3nce  -  clans  les  t=onc]itions  souvent

absur.des  de  Bruxelles  gt  dens  celles  bE3aucc)up  plus  favc)rabies  de  "La  tapitale "-et'

uns  r.6f.1exior+   un  peu  syst6iTiatique,   depuis  un  an  et   derni   ,   m'ont  convaincu  que   la
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la  formule  "r.enfor`cer`  le  r,erltre"  pciuvc]it  conduire   let  a  Conduit  d'un§  certairiL.

maniar.e)   a  uns   irrlpasse.   DE3rriere  uns   telle,   formule   se  cac}ie  l'ic]SB  que   la  cons-

truct:ion  d'une  direction  de  l'Internatioliale  -c]arls  la  pfriode  prtssente  -passe

par  la  cc}ncentratic)n   d'un  cert;Bin   nomL`re   de  cadr`es   (   tsvic]emlnent   toujour`s  en  nombre

insuffisant      :)   dEins  un  centre.   r,es  cadrE3s  vont   clsvE3loppL>r  pctur   uns   lc)nL}uB  ptsrioc]e

(pour  cer`tains  d'entre  eux,   les  lirriit:es  ne  sc)nt  pas  iediqufes!!!}   ijnB  activit6  sur
le  soul  plan  de  l'Internatic)nale.   Je  crois  que  cette  conception  est  erronse.

Ceci  pour  plusieurs  raisons.[es  cacJre:;  sr,i  rnLlr5i.nalisent  L]ar  rapport  a  leur  organis``a-

tion,   par  rapport  a  son  dsveloppement,   €1  scs  probli`jings  et  difficult6s   .   Ils  risquent,

en  d5veloppant  sur  une  Crop   longue  r)tsr`i.ode  une  activit6  "strictement  internationale",

de  succomber  a  un  impressionisme  politic|uE3  qui   esc  le  revers  cle  celui  pr.c}duit  par

llne  gxp6rience  polit:ique  et  or5iani`sationnellB  "strictemenc  natic]nale"   ,   pour  ne  pas

dir`e  lc)cale.   Ils  risquent  de  deveninincapatiles,   a  la  longue,   de  t:ransmBttre    a  la

direction  de  l'organisation  dont  ils  r]rc)viennent   le  lot  d'exp5riences  et  clc3  con-

naissancesaccumulESc= clurant  leur  travail  politique  sur  le  plan  internatictnal.   11  en

d6coule  qu91a  direct:ion   de   la  secticJn   drJnl,  ils  pr`c)vic3nnent  ne   f.ait  pas  leg  progr6s

qua  clevr`aient  lui  periTiettre  la  par`ticipatic)n  direct:e     d'un  de  ses  membres  daris  la
direction  quc)tidienne  de  l'Internationale.  Le  bilan  est  alc)rs  doublement  n5gatif:   uno

direction  internationale    qui  ne  respond  F]as  effectivement  aux  besoins  des  sections

et  des  sections  d6tachEses   ,   cc)upses  des  exp5riences  effectutses  par`  un  de  leur5

cadres Fans  la  direction  quoticjienne  de  i.. Internationa.le.   Ainsi,   elles  ne  progressepL

pas  bans  leur  insertion  effective,   en  Cant  que  section,   clans  1'Internatic)rlale.   Or.
cett:e  int6gratic)n  est  la  plus  grande  assurance  poiJr  le  renfc)rcement  politique  de  nc)s

organisatic]ns.

11  s'agit  dc)nc  d'envisager  la  constr`uction  d'une  direction  internationale  en  6t3blis-

sant  un  r`apport  beaucc)up  plus  organiquE3  entre  directioh  des  sectionjet  direction

quotidiennB  de  l'Inter`nationale,   ce  qui  implique  que la  cdntinuit6  de  la  directic)n

internatic)nale  ne  se  situe  pas  clans  la  per`manence  de  cadres  d€tachss  de5  sections
dens  le  centre,   mais  clans  les  dirE3ctic)ns  des  sections  qui  organisgnt  leur  pr.essence

clans  la  c±irection   de  l'Internatic)nale.   Je  ne  veux  pas  d6velc)pper  ce  pc)int.   Je  l'a]..

brit`3vement  fait  lors  d'un  cours  cle  cadrc}s.  ,   il  y   a  quelques  mois,   a  Lauspr`ne.   Je  pour-

rai  vc)us  expliquer.  l'essentiel   de  mss  idtses  sur  ce  sujet  lc)rs  de`nc)tre  prc)chains

rencontre .
.

3.-La  consequence.  Iogique   de  cette  convictic)n  me  pc]rtB  a  pc]ser   le  problaiTie   de  tTion

retc)ur  clans  1'or.ganisatic)n  :1  un  mc)ment  cti   je   suis  certain dB  pc)uvoir  encc)re   trans-

mettr'e  valablement  rrles  connaissances  et  mss  expsriences  et  a  un  moment  ou  je  crc]is

1c]ns  passer.   pour  dos  r'aisc)ns  objectives  nationales  et  internatic}nalE5,   a  uns

deuxiGm.3  grrande  phase  de  construction  de  la  section.   Or.   c.est  prtsci56ment  sur  le

problame  des  directions  et  de  la  constr`uction  des  orgariisations  que  j'ai  beaucoup

appr`is  et  ai  ef.fectus  le  bilan  cr`itique  le  plus  prc]fc]nd  par  rapport  a  uns  tr`adition
qui  a  exists  et  exists  gncore  clans  notre  mc)uvement.   Oans  ce  sens,   je  p8nse  Sue  le
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de  mon  r`etour  dolt  atre  discutcJ,   prior.itairement,en  relation  avec  les

pc}ssibilit6s  de  rna  contributic],n  au  renf.c)rcement  de  1'c)rganisation   ,   a  la  construc-
tion  d'un    cadre  stable,   pc]ur`  la  phase  a  venir.
4.-Un    des  aspect:s  importants  de  l'actuelle  situatic)n  de  l'Internationale  r6side

clans  les  difficult6s  que  cc)nnaissent  diverses  £`ections  eurc]p5ennes  (entre  autres)

a  construir`e  un    veritable  cac±re  de

assez  larges  existent
de  masse.  En  outre,   il

Sl   nee

direct;ion  (alors  que  c]es  accords  politiqiies

essaire  a  la  constr`uctic)n  a  long   terms  d'un  pa.rti
faut  cc]nstatc.  la  nc)n-intisgration  pc)litique  rgelle  d'organisa~

tions  importantes  de    1'   Internatic]nale  clans  la  dil`ection   .   11-s'agit  essentiel-

1ement  des  Lcf]  fran?aise  et  Bspagnc]le.   Or,   les  sections  qui  ont:  la  plus  grande

responsabilit6  politique  clans  la  cc]nstruction  .de  i.Internationale  et  qui  devraient
en  tir`er   tc)utes  les  cons€quences  sc]nt  GvidenimL]nt  les  sections     qui,aujourd'hui,

regrc)upent  lE3s   forces  les  plus  larges  et  disposent   du  plus  gr`and  nombr`e  dB  cac]res

et  d'e><p6r'iences.   Ce  n'c3st  pas  trahir  un  secret  que}  de  proclainer  1'irresponsabilit6
-  de  fait  -  cles  principales  sectic)ns  europ6ennes  face  a  la  question  de  leur  intEgra--

tion  clans  1'Internatic)nale,   f.ace  a  la  nfcessit6   ,   pour  elles    et:  l'IncernationBle,

de  leur`  participation  pleine  a  la  direczic);  qut]tidienne  de  l'Internationale,conme

a  la  dir`Bctic)n  de  l'Inter`nat:ic]nale  darls  son  sens  plus  g6nsral   (or5ianes  norTnaux  de

direction  ,   soil  le  Secr`6tariat  unif`i6).
La  dissolution  des  tendances  et   f`ractions,   c!c)nt  je.  suis  tc)ujours  plus  persuade  Gig.

Ia  justessB  pc)litique  et  organisatic]melle  (  comtne  d'ailleurs. du  fait  qu'elle  se
fit  avec  du  r`etar`d)   devait  permettre  uns  mutatic)n  clans  1'investissemtL.nt  de  ces

sections  clans  1'Intern.3tic]nale.   Cello-ci  ne  s'c3st  pas  produite.  Pour  cos  sections

le  pr6texte  actuel  a  Get  immobilisme  se  nomme   :   "attendr`e  le  Congres  mondial":

Alor's  clue  c'est  justenient  clans  la  pr`6paration  pc]1itique  de  ce  congres,   avec  les

cons6quences  c)rganisationnelles    qui  en  cl{Scoulent:,   que  cot  investissement  pourr`ait

#prendre   tc)u:  son  sens  et   touts  son  eff`icacit6.   Cj tend  pas  un  Cc]ngres  mondiBl

pciur  pen5er  a  la  question  de  la  dir`ection  de  1'In-ternationaJ.e!
Je  suis  persuad6  que  ce  problems  doit  atre  pose  haut  et   fort  clans  le  contexte  de
la  pr6paratic)n     des  congrLis  natic)naux  de§  sE3ctions  fransaisB    et  espagnole     qui

doivent  se  tenir  clans     les  quBlques  mois  a  venir   (€t6~automne  1978).-

Doric,   mon  chc)ix   de  poser   le  pr`c]bl5me   c]Eji  mon  retc)ur   darts   le  meme   laps   de   temps  cti

se  tiennent  ces  c.6ngr`r3s  se  combine  avc3c  1'idtse  que  j'ai   de  rna  pc]ssible  contr`ibution

a  lq  consolidation  d'une  c]r`gani5ation  -la  section  suisse  -qui  malgr5  ses  iimites
a  appor.t6  uns  cc]ntr`ibution  effectivc3  a  l'Intel`national6.   C'est  6videmment  sur  ce

dBrnier  point  que  j'attends  votre  opinion,   en  prior`it6.

Je  rie  vc]udrais  pas  vows  cacher`  clue  j't5prouve  aussi  uno  certaine   f`atigue  a  fonctic)nn(

clans  un  "centre-pr6texte".   Cette   fatiij'ue  n'implique  ni  un  refus  c]8  me  rt:j:investir,

clans  ciuelque§  ann6Es,   clans  le  centre  de  1'Internationale   [   si  cela  6tait  n6Cessaire

ni  un  doute  Sur  rna  volont€  et  rna  capclcitg  de  donner  toute  mon  6nergie  a  ia  consc)1i-
dation  de  la  section  suisse.
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5.-Si   je  vous  6crit  maintEinnt,   apras  avoir  lon§ueiiiEiit  rt±fl5chi,   c'est  aussi

parce  qu'une  d5cision  rationnc3lle  r.oncL`rnant  il`ion  statut   futur`  dolt  pc)uvoir  etre

pr`ise   clans  le  cadre   de  lci   tenuE3   clu  proclirlin   Cc`ngr?3s   de   l'or`tjanisEition.   En   eff`et,

c'est  le  cadre  adc.ciuat  pc)ur  discutf3r  au``=`.si   bien   de  rna--   r61n`t6-gt.ation   .   selori  des

be,sc)ins  que  ±!£±±E  pc)uvez   juger   bien  i7iieux  que  moi   ,   et   dscic]E3r   de  la  participation

de  la  sectic)n  suisse  a  la  cc]nstructic]n  de  la  dir.E3ccion  internationale.

Je  prendralcontact  avec   vous  sous  peiJ,   cela   d€pt3nd  de  man  prochain  dtsplac.ement,

afin  de  pouvoir`   f`ixBr  la  date  d'une  rencontre     avcc  le  Bureau  politiquE?.

Fr(iternt3llement,

ttA-tw     trouf lee twd{6)
PS.  Pour.  f`acilitor  les  chases,   je   frl:is  parvenir  unL>  cc]pie  de  cBtte  lettre   c}ans

les  diver`ses  villes,   soit  a~  §tt:Jphane,Karl,Olivier  et  Georges.


