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CHART OF AN AUTOMOBILE FACTORY QRGANIZATION

MITEN TEOLLISUUS JARJESTAA TYGLAISET

= 1 AMAN kirjoituksen mukana seuraa-

R va piirros on tehty sen mukaan

tm‘i' yleensd kun on mahdollista jarjestid

autotehdas ja miten se taval-
lisesti muodostuu. Julkaistussa kartassa ni-
kyy jokaiselle tehtaan osalle siti kontrollee-
raava yksikko, jonka kontrollissa on sen a-
laiset osat ja ne ovat vuorestaan yhteydessi
keskendiin vain yleisen tehtaan johdon
kautta.

Sen mukaan kun kontrolli linjat menevit
alaspéin, ovat ne kukin vastuunalaisia sin-
ne, mistd ne langat, se on midriykset ovat
annetut. Yleisesti kunkin eri liikkeenhaaran
heitajan alaisena olevat osastot ovat suoras-
taan hinen wvalvontansa ja maaraystensa
alalslna, paitsi toisessa tapauksessa, jos hi-
nen madrayksensd muuttaa hinti ylempi-
ni oleva liikkeenhoitaja. Sellaisessa ta-
pauksessa, missi eri osastot muodostavat
enemmin kun yhden osaston yksikon, niin
niille valvontavalta yhteensi on annettu yh-
delle erikoiselle osastoyksikoélle ja sen yh-
teydessa olevien eriniiisten osastojen hoita-
jilla on vain mahdollisuus olla yhteydessi
keskendin ja vuorovaikutuksessa keske-
nidn, niilld ei milliin erikseen ole kuiten-
kaan hallinto- ja mairddmisvaltaa. Seuraa-
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vassa selostetaan libemmin kartassa ilme-
nevien eri haarojen toiminta ja wvaltundet
sekd vastuunalaisuus.

Yieinen Litkkeenhoitaja

Hin suorastaan on vastuunalainen Hik-
keestd. Hian voi olla joko itse sen omistaja
taikka sitten hin on muodostetun korpora-
tionin johtokunnan jdsen. Myoskin hin
voi olla vain yksinkertaisesti palkattu liik-
keenhoitajaksi. Viime mainituissa tapauk-
sissa sellainen liikkeenhoitaja on suoras-
taan vastuussa liikkeenhoidosta korporatio-
nin johtolunnalle tehtaasta kokonaisuudes-
saan.

Tyoldisten Viilitystoimiston Hoifaja

Timi selvittid itse itsensii ja huolehtii
sen hoitaja vain tyoldisten hankkimisesta
tehtaaseen.

Piitiingindori

Hin on vastuunalainen yleiselle liikkeen-
hoitajalle piirustusten patevyydesti ja an-
taa kappaleen valmistamisesta kustannusar-
viot. Hin on mydskin vastuunsalainen koko
insindoéri osaston toiminnasta ja vilittdd
yleisen lnkkeenhmtamn ja johtokunnan
vaatimukset insinGorien toimeenpantaviksi.
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Insinéorien Kokeilluosasto

Tiassi osastossa kokeillaan automopiilit ja
niiden osat. Témin osaston paidinsinoori
on vastuunalainen osastonsa toiminnasta
koko insinotri osaston johtajalle ja ensin-
mainitulle voi kunlua konepaja, testaus la-
boratorio, automopiilitalli ja piirustusosas-
to, jotka nimit kaikki riippuvat yleisesti
tehtaan suuruudesta, kuinka paljon voidaan
tahin sisillyttad.

Tissd tulee panna merkille, etti tdmi in-
sinborien kokeiluosasto ei ole missdén yh-
teydessid minkdin muun osaston kanssa suo-
ranaisesti ja tehtaan kanssa se on vain jil-
leen yleisen insinédrin konttorin kautta,

Standard Insindér:

Tillaista osastoa ei ole muuta kun kaik-
kein suurimmissa automopiilitehtaissa. T&-
mi, insinddri on vastuunalainen giitd, ettd
kaikki pienet oast automopiilistd, kuten
ruuvit, niiden mutterit ja muut sellaiset
pienemmit osat ovat yhtid kokoa, jotta nii-
ta voidaan kiyttdd kaikissa automopiileissid
ilman ,ettd niitd tarvitseisi uudelleen pii-
rustaa.

Mallien Ptirustusosasto

Témin osaston hoitaja on tavallisesti
suorastaan vastuunalainen pi#insindorille.

Sen tulee vastata siiti, ettdi mallipiirus-
tukset sekd niistd tehtiivdt valmiit kappaleet
ovat sellaisia, jotta ne vastaavat niiti vaa-
timuuksia, mitd piirustusosaston hoitaja on
miirannyt niidem olemaan malliltaan. Hi-~
nen tulee mydskin huolehtia piirustusosas-
tosta kokonaisuudessaan ja hyviksya pii-
rustukset ennenkuin ne menevit tehtaaseen.

Metalliopin Insindor:

Tita osastoa ei voida kiyttdd muuta kun
suurimmissa tehtaissa. Hinen tulee vasta-
ta siitid, etti kaytettivd metalli on tiysiar-
voista hyvidksytyn standardin mukaan. Hi-
nen tulee myoskin tehdi esityksia tarvitta-
vista lisiomaisuuksista, mitd tehtaassa tar-
vitaan laajennukseen ja muuhun sellaiseen.
Hinen tulee myoskin antaa hyviksymisen-
sd kaikista metalleista, mitd tehtaassa kiy-
tetdain. Hin on vastuunalainen Metalliopin
Laboratoriosta, jos sellainen on olemassa.

Hianen tehtiviingi mydskin kuuluu huo-
lehtia sulimoista ja valimoista seki niissé
tarvittavasta lAmpomiaristi. Hin et kui-
tenkaan ole vastuunalainen niiden osasto-
jen hallinnoHisesta puolesta, silld se kuulun
suorastaan tehtaan tehdaspuolen liikkeen-
hoitajalle.
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Vaunujen Kehysinsinddri

Hin on vastuunalainen vaunujen kehyk-
sen malleista, katoista, lika- ja tuulensuo-
juksista ja muista sellaisista laitteista. Han
on mydskin kehyksien piirustusosaston hoi-
taja, jos sellaista on olemassa. Tillaista
osastoa erikseen pidetdéin mydskin ylli vain
suurimmissa autotehtaissa, missi on jo suu-
ri ero autojen kehyksen ja niiden mootto-
rien piirustuksen vililla. Han kyld huoleh-
tii my6skin yleensd kehysten tuottamisesta,
mutta hallinnoilisesti ei hiin liioin ole vas-
tuunalainen, silla siitd on vastuussa myos-
kin tehdas puolen liikkeenhoitaja.

Ylipiirustaje

Hiin on tavallisesti piirustusosaston tyon-
johtaja. Hin jakaa tydn piirustajille ja pi-
ti& huolta niiden tekemisesti ja valmista-
misesta. Hin piitidi sellaisista kysymyk-
sistd, missi el tarvitse kysyd insinébrin
mielipidettd. Hin huolehtii vdripaino (blue
print) osastosta.

Blue Print Osasto

Tissid osastossa valmistetaan kaikki blue
printit uusista piirustuksista ja pidetddn

luettelo kaikista vanhoista piirustuksista,
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miti on tehty, Hinen myéskin tulee huo-
lehtia siiti ettd siini osastossa tiedetidan
kaikki uudet mallit ja pitéad luetteloa kat-
kista sellaisista piirustuksista, mita liik-
keessé. yleensid tarvitaan.

Tehtaan Tyonjohtaje

Hin on vastuunalainen autojen tuotan~
nosta ja tehtaan johdosta. Hinelld voi olla
useita sellaisia apulaisia, kuten tuotanto
liikkeenhoitaja ja muita sen tapaisia apu-
laisia. Hin on wvastuunalainen toimestaan
tuotanto- ja tyckaluinsinoorille, seké osaksi

korjaus- ja suunnitteluja johtavalle insi-
noorille,
Tyokalujen Insindort.
Hinen tulee valmistuttaa piirustukset

tarvittavista tyokaluista ja tarpeista, miti
tarvitaan eri osien nopeasti tuottamiseksi
ja niiden sopivaisuudesta toisiinsa. Hinelld
on ylin valvonta tySkalujen tuotanto-osas-
tossa ja valvoo yleensd niiden tuotantoa.
Hin ei kuitenkaan ole mybdskidin vastuus-
sa sen hallinnoliisesta puolesta.

Suunnitteluosasto

Tissd osastossa jirjestetddin kaikki eri
osastojen toiminta, miten kusssakin osas-
tossa toimitaan, Jirjestetiddn eriniiisten ko-
neiden valmistus jirjestys ja niiden kiisitte-
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ly tehtaassa, kunnes ne tulevat valmiina
ulos. Tissid osastossa mydskin lasketaan val-
mistusaika kullekin kappaleelle ja pidetasin
huolta tuotannon tehokkuudesta.

Korjousosasto

Huolehditaan koneiden sekd rakennusten
korjauksesta ja uusien koneiden sijoittami-
sesta seki uusista rakennuksista.

Tehtaan Ylijohtaja

Hinen huolenaan on koko tehtaan ylival-
vonta.
Ylitarkastajo

Hin on vastuussa siitd, etti tehtaasta
ulos tulevat tuotteet ovat sen arvoisia, mi-
{4 ne ovat alkujaan suunniteltu ja mairit-
ty olevan. Hin toimii tyékalujen insinédrin
ja tehtaan ylijohtajan kanssa yhdessi ja
suunnittelee suojuksia vaarallisiin paikkoi-
hin, sekd tarkastaa niiti.

Monissa eri tehtaan osastoissa on vield
timiin lisiksi, mitd timin mukana on esi-
tetty, monia eri alacsastoja ja niissa kus-
sakin vield toimivia eri johtajia ja heidin
alaisiaan alijohtajia. Timin mukana ole-
vassa on vain esitetty yleiset piirteet teh-
taasta, millaiset ovat yleisid kaikille eri teh-
taille ja niiden yleinen hallinnollinen plirre
on sama,

Palvelus Liikkeenhoitaja

Hinen tiytyy huclehtia varastoista ja sii-
t4, ettd sisille tulleet tilaukset tulee tiyte-
tyiksi. Hinen tulee myidskin pitdid huolia
kaikista uusista laitteista ja lisiyksistd, mi-
ti on autoihin lisétty ja katsoa etti kaikki
sellaiset lisdiykset ja uudistukset tulevat
myoskin kaikkien agenttien ja vilittijien
tietoon. Tami viimemainittu koskee kirje-
vaihtoa ainocastaan vilittijien kanssa.

Yieinen Ostoagentti

Hiin ostaa kaikki varastot, koneet ja tar-
peet. Hin mybdskin jirjestid sisdantulo-
osastossa kirjeenvaihton.

Myynti-litkkeenhoitaja

Hianen tulee huolehtia myynnistd yleen-
8% ja sen jirjestimisesti. Se kokonaisuu-
deszaan voi kisittdii useita eri haaroja ja
on hin vastuunalainen kaikkien niiden eri
osastojen ja haarojen toiminnasta. Han voi
colla samalla mytskin ilmoitusosaston liik-
keenhoitaja, taikka sitten jos se on erik-
seen, tulee hidnen olla alituisesti liheisessid
kosketuksissa ilmoitusosaston kanssa, Hin
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myoskin ohjaa kirjeenvaihtoa tilaus- ja la-
hetysosastoilla, mutta ei ota osaa niiden
hallinnolliseen toimintaan.

Konttoriosaston Liikkeenhoitajo

Hin on vastuunalainen kaiken henkisen
tyon osastosta. Tissi osastossa tehdiin
kaikki yleinen kirjeenvaihto, tilien tarkas-
tus ja kirjanpito yleensi, seki palkkalistan
hoito ja aikakorttien tarkastus. Kaikkien
liikettd koskevien asia- ja tilikirjojen hoito
ja siilytys kuuluu tihin osastoon. Suurissa
tehtaissa niitd tidllaisia osastoja voi olla
useita, missd eri osastot toimivat vain pie-
nen heille madratyn tehtivin ja silloin niis-
s4 on kussakin osastossa erikoinen johtaja
Ja mybskin  vastuunalaisuus sen mukaan.
Niinmuodoin yleinen konttorien johtaja
j44d itseasiassa vain neuvonantajaksi.

Téma yldoleva on sangen yleinen. Tuskin
kahta eri tehdasta on olemassa, missi jar-
Jestelmi olisi aivan samanlainen yksityis-~
kohtiaan myéten., Vastuunalaisuus myoskin
erindisissi tehtaissa voi vaihdella olosuhtei-
den mukaan. Kuitenkin yleiset miiritelmit
pitiviit paikkansa jokaiseen tehtaaseen nih-
den. Mitd suurempi tehdas on, siti useam-
Daan erindiseen alaosastoon jakautuu vas-
tuunalaisuus ja miti pienempi on tehdas,
sitd vahemmin siini eri osastoja voidaan
Jarjestai.

Tydvientuokan henkisten jo ruumiillisten kykyjen
yhtendisyys kapitalisiisessa fuoclannossa.

19



