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MITEN TEOLLISUUS JÄRJESTÄÄ TYÖLÄISET
|ÄMÄN_ kirjoituksen mukana seuraa- 

va piirros on tehty sen mukaan 
yleensä kun on mahdollista järjestää 
a u t o t e h d a s  ja  miten se taval­

lisesti muodostuu. Julkaistussa kartassa nä­
kyy jokaiselle tehtaan osalle sitä kontrollee- 
raava yksikkö, jonka kontrollissa on sen a- 
laiset osat ja  ne ovat vuorostaan yhteydessä 
keskenään vain yleisen tehtaan johdon 
kautta.

Sen mukaan kun kontrolli linjat menevät 
alaspäin, ovat ne kukin vastuunalaisia sin­
ne, mistä ne langat, se on määräykset ovat 
annetut. Yleisesti kunkin eri liikkeenhaaran 
hoitajan alaisena olevat osastot ovat suoras­
taan hänen valvontansa ja  määräystensä 
alaisina, paitsi toisessa tapauksessa, jos hä­
nen määräyksensä muuttaa häntä ylempä­
nä oleva liikkeenhoitaja. Sellaisessa ta­
pauksessa, missä eri osastot muodostavat 
enemmän kun yhden osaston yksikön, niin 
niille valvontavalta yhteensä on annettu yh­
delle erikoiselle osastoyksikölle ja  sen yh­
teydessä olevien erinäisten osastojen hoita­
jilla on vain mahdollisuus olla yhteydessä 
keskenään ja vuorovaikutuksessa keske­
nään, niillä ei millään erikseen ole kuiten­
kaan hallinto- ja  määräämisvaltaa. Seuraa-

vassa selostetaan lähemmin kartassa ilme­
nevien eri haarojen toiminta ja valtuudet 
sekä vastuunalaisuus.

Y l e i n e n  L i i k k e e n h o i t a j a

Hän suorastaan on vastuunalainen liik­
keestä. Hän voi olla joko itse sen omistaja 
taikka sitten hän on muodostetun korpora- 
tionin johtokunnan jäsen. Myöskin hän 
voi olla vain yksinkertaisesti palkattu liik­
keenhoitajaksi. Viime mainituissa tapauk­
sissa sellainen liikkeenhoitaja on suoras­
taan vastuussa liikkeenhoidosta korporatio- 
nin johtokunnalle tehtaasta kokonaisuudes­
saan.

T y ö l ä i s t e n  V ä l i t y s t o i m i s t o n  H o i t a j a

Tämä selvittää itse itsensä ja  huolehtii 
sen hoitaja vain työläisten hankkimisesta 
tehtaaseen.

P ä ä i n s i n ö ö r i

Hän on vastuunalainen yleiselle liikkeen­
hoitajalle piirustusten pätevyydestä ja  an­
taa kappaleen valmistamisesta kustannusar­
viot. Hän on myöskin vastuunalainen koko 
insinööri osaston toiminnasta ja  välittää 
yleisen liikkeenhoitajan ja  johtokunnan 
vaatimukset insinöörien toimeenpantaviksi.
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I n s i n ö ö r i e n  K o k e i l u o s a s t o  V a u n u j e n  K e h y s i n s i n ö ö r i

Tässä osastossa kokeillaan automopiilit ja  
niiden osat. Tämän osaston pääinsinööri 
on vastuunalainen osastonsa toiminnasta 
koko insinööri osaston johtajalle ja  ensin­
mainitulle voi kuulua konepaja, testaus la­
boratorio, automopiilitalli ja  piirustusosas- 
to, jotka nämät kaikki riippuvat yleisesti 
tehtaan suuruudesta, kuinka paljon voidaan 
tähän sisällyttää.

Tässä tulee panna merkille, että tämä in­
sinöörien kokeiluosasto ei ole missään yh­
teydessä minkään muun osaston kanssa suo­
ranaisesti ja tehtaan kanssa se on vain jäl­
leen yleisen insinöörin konttorin kautta,

S t a n d a r d  I n s i n ö ö r i

Tällaista osastoa ei ole muuta kun kaik­
kein suurimmissa automopiilitehtaissa. Tä­
mä insinööri on vastuunalainen siitä, että 
kaikki pienet oast automopiilistä, kuten 
ruuvit, niiden mutterit ja  muut sellaiset 
pienemmät osat ovat yhtä kokoa, jotta nii­
tä voidaan käyttää kaikissa automopiileissä 
ilman ,että niitä tarvitseisi uudelleen pii­
rustaa.

M a l l i e n  P U r u s t u s o s a s t o

Tämän osaston hoitaja on tavallisesti 
suorastaan vastuunalainen pääinsinöörille.

Sen tulee vastata siitä, että mallipiirus­
tukset sekä niistä tehtävät valmiit kappaleet 
ovat sellaisia, jotta ne vastaavat niitä vaa- 
timuuksia, mitä piirustusosaston hoitaja on 
määrännyt niiden olemaan malliltaan. Hä­
nen tulee myöskin huolehtia piirustusosas- 
tosta kokonaisuudessaan ja  hyväksyä pii­
rustukset ennenkuin ne menevät tehtaaseen.

M e t a l l i o p i n  I n s i n ö ö r i

Tätä osastoa ei voida käyttää muuta kun 
suurimmissa tehtaissa. Hänen tulee vasta­
ta siitä, että käytettävä metalli on täysiar­
voista hyväksytyn standardin mukaan. Hä­
nen tulee myöskin tehdä esityksiä tarvitta­
vista lisäomaisuuksista, mitä tehtaassa tar­
vitaan laajennukseen ja  muuhun sellaiseen. 
Hänen tulee myöskin antaa hyväksymisen­
sä kaikista metalleista, mitä tehtaassa käy­
tetään. Hän on vastuunalainen Metalliopin 
Laboratoriosta, jos sellainen on olemassa.

Hänen tehtäviinsä myöskin kuuluu huo­
lehtia sulimoista ja  valimoista sekä niissä 
tarvittavasta lämpömäärästä. Hän ei kui­
tenkaan ole vastuunalainen näiden osasto­
jen hallinnollisesta puolesta, sillä se kuuluu 
suorastaan tehtaan tehdaspuolen liikkeen­
hoitajalle.

Hän on vastuunalainen vaunujen kehyk­
sen malleista, katoista, lika- ja  tuulensuo- 
juksista ja  muista sellaisista laitteista. Hän 
on myöskin kehyksien piirustusosaston hoi­
taja, jos sellaista on olemassa. Tällaista 
osastoa erikseen pidetään myöskin yllä vain 
suurimmissa autotehtaissa, missä on jo suu­
ri ero autojen kehyksen ja  niiden mootto­
rien piirustuksen välillä. Hän kyllä huoleh­
tii myöskin yleensä kehysten tuottamisesta, 
mutta hallinnollisesti ei hän liioin ole vas­
tuunalainen, sillä siitä on vastuussa myös­
kin tehdas puolen liikkeenhoitaja.

Y l i p i i r u s t a j a

Hän on tavallisesti piirustusosaston työn­
johtaja. Hän jakaa työn piirustajille ja  pi­
tää huolta niiden tekemisestä ja  valmista­
misesta. Hän päättää sellaisista kysymyk­
sistä, missä ei tarvitse kysyä insinöörin 
mielipidettä. Hän huolehtii varipaino (blue 
print) osastosta.

B l u e  P r i n t  O s a s t o

Tässä osastossa valmistetaan kaikki blue 
printit uusista piirustuksista ja  pidetään 
luettelo kaikista vanhoista piirustuksista, 
mitä on tehty. Hänen myöskin tulee huo­
lehtia siitä että siinä osastossa tiedetään 
kaikki uudet mallit ja  pitää luetteloa kai­
kista sellaisista piirustuksista, mitä liik­
keessä yleensä tarvitaan.

T e h t a a n  T y ö n j o h t a j a

Hän on vastuunalainen autojen tuotan­
nosta ja  tehtaan johdosta. Hänellä voi olla 
useita sellaisia apulaisia, kuten tuotanto 
liikkeenhoitaja ja  muita sen tapaisia apu­
laisia. Hän on vastuunalainen toimestaan 
tuotanto- ja  työkaluinsinöörille, sekä osaksi 
korjaus- ja  suunnitteluja johtavalle insi­
nöörille.

T y ö k a l u j e n  I n s i n ö ö r i .

Hänen tulee valmistuttaa piirustukset 
tarvittavista työkaluista ja  tarpeista, mitä 
tarvitaan eri osien nopeasti tuottamiseksi 
ja  niiden sopivaisuudesta toisiinsa. Hänellä 
on ylin valvonta työkalujen tuotanto-osas­
tossa ja  valvoo yleensä niiden tuotantoa. 
Hän ei kuitenkaan ole myöskään vastuus­
sa sen hallinnollisesta puolesta.

S u u n n i t t e l u o s a s t o

Tässä osastossa järjestetään kaikki eri 
osastojen toiminta, miten kusssakin osas­
tossa toimitaan. Järjestetään erinäisten ko­
neiden valmistus järjestys ja  niiden käsitte­
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ly tehtaassa, kunnes ne tulevat valmiina 
ulos. Tässä osastossa myöskin lasketaan val- 
mistusaika kullekin kappaleelle ja  pidetään 
huolta tuotannon tehokkuudesta.

Korjausosasto
Huolehditaan koneiden sekä rakennusten 

korjauksesta ja  uusien koneiden sijoittami­
sesta sekä uusista rakennuksista.

T e h t a a n  Y l i j o h t a j a

Hänen huolenaan on koko tehtaan ylival­
vonta. Ylitarkastaja

Hän on vastuussa siitä, että tehtaasta 
ulos tulevat tuotteet ovat sen arvoisia, mi­
tä ne ovat alkujaan suunniteltu ja  määrät­
ty  olevan. Hän toimii työkalujen insinöörin 
ja  tehtaan ylijohtajan kanssa yhdessä ja  
suunnittelee suojuksia vaarallisiin paikkoi­
hin, sekä tarkastaa niitä.

Monissa eri tehtaan osastoissa on vielä 
tämän lisäksi, mitä tämän mukana on esi­
tetty, monia eri alaosastoja ja  niissä kus­
sakin vielä toimivia eri johtajia ja  heidän 
alaisiaan ali johtajia. Tämän mukana ole­
vassa on vain esitetty yleiset piirteet teh­
taasta, millaiset ovat yleisiä kaikille eri teh­
taille ja  niiden yleinen hallinnollinen piirre 
on sama.

P a l v e l u s  L i i k k e e n h o i t a j a

Hänen täytyy huolehtia varastoista ja  sii­
tä, että sisälle tulleet tilaukset tulee täyte­
tyiksi. Hänen tulee myöskin pitää huolta 
kaikista uusista laitteista ja  lisäyksistä, mi­
tä on autoihin lisätty ja  katsoa että kaikki 
sellaiset lisäykset ja  uudistukset tulevat 
myöskin kaikkien agenttien ja  välittäjien 
tietoon. Tämä viimemainittu koskee kirje- 
vaihtoa ainoastaan välittäjien kanssa.

Y l e i n e n  O s t o a g e n t t i

Hän ostaa kaikki varastot, koneet ja  tar­
peet, Hän myöskin järjestää sisääntulo- 
osastossa kirjeenvaihton.

M y y n t i - l i i k k e e n h o i t a j a

Hänen tulee huolehtia myynnistä yleen­
sä ja  sen järjestämisestä. Se kokonaisuu­
dessaan voi käsittää useita eri haaroja ja  
on hän vastuunalainen kaikkien niiden eri 
osastojen ja  haarojen toiminnasta. Hän voi 
olla samalla myöskin ilmoitusosaston liik­
keenhoitaja, taikka sitten jos se on erik­
seen, tulee hänen olla alituisesti läheisessä 
kosketuksissa ilmoitusosaston kanssa. Hän

myöskin ohjaa kirjeenvaihtoa tilaus- ja  lä- 
hetysosastoilla, mutta ei ota osaa niiden 
hallinnolliseen toimintaan.

Konttoriosaston Liikkeenhoitaja
Hän on vastuunalainen kaiken henkisen 

työn osastosta. Tässä osastossa tehdään 
kaikki yleinen kirjeenvaihto, tilien tarkas­
tus ja  kirjanpito yleensä, sekä palkkalistan 
hoito ja  aikakorttien tarkastus. Kaikkien 
liikettä koskevien asia- ja  tilikirjojen hoito 
ja  säilytys kuuluu tähän osastoon. Surmissa 
tehtaissa näitä tällaisia osastoja voi olla 
useita, missä eri osastot toimivat vain pie­
nen heille määrätyn tehtävän ja  silloin niis­
sä on kussakin osastossa erikoinen johtaja 
ja  myöskin vastuunalaisuus sen mukaan. 
Näinmuodoin yleinen konttorien johtaja 
jää  itseasiassa vain neuvonantajaksi.

Tämä ylläoleva on sangen yleinen. Tuskin 
kahta eri tehdasta on olemassa, missä jä r­
jestelmä olisi aivan samanlainen yksityis­
kohtiaan myöten. Vastuunalaisuus myöskin 
erinäisissä tehtaissa voi vaihdella olosuhtei­
den mukaan. Kuitenkin yleiset määritelmät 
pitävät paikkansa jokaiseen tehtaaseen näh­
den. Mitä suurempi tehdas on, sitä useam­
paan erinäiseen alaosastoon jakautuu vas­
tuunalaisuus ja  mitä pienempi on tehdas, 
sitä vähemmän siinä eri osastoja voidaan 
järjestää.

T y ö v ä e n lu o k a n  h e n k i s t e n  j a  r u u m i i l l i s t e n  k y k y j e n  
y h t e n ä i s y y s  k a p i ta l i s t i s e s s a  tu o ta n n o s s a .
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