Proletari din toate tarile, uniti-va!

CATEVA CONCLUZII
ALE EXPERIENTEI MELE

PEDAGOGICE

ANTON SEMIONOVICI MAKARENKO
1938

REPUBLICARE
COMUNISM STIINTIFIC
2025



Stenograma raportului lui A.S. Makarenko si a raspunsurilor sale la Intre-
barile din public, format din profesori ai scolilor din Leningrad si din regiunea
Leningrad, in cadrul unei intalniri la Casa Regionala a Profesorilor din Le-
ningrad, din 16 octombrie 1938.

Publicatd pentru prima datd cu abrevieri in ,,Gazeta profesorilor” (,,Uci-
telskaia gazeta”), la 15 si 18 decembrie 1940.

Intalnirea a fost dedicatd creativitatii artistice a profesorului-scriitor. Cu
toate acestea, A.S. Makarenko si-a consacrat prelegerea generalizarii expe-
rientei sale pedagogice. El a acordat o atentie deosebita problemei insuflarii
umanismului socialist in rAndul tineretului, insistdnd pe sarcina de a combina
respectul profund fata de o persoana cu cerinte ridicate fata de aceasta. Con-
siderdnd unitul colectivul de munca al unei institutii de invatamant drept fun-
dament pentru aplicarea acestui principiu moral-pedagogic, A.S. Makarenko
a evidentiat problemele organizatorico-pedagogice ale colectivului, subliniind
necesitatea dezvoltarii lor teoretice si experimentale-practice.

1 Cateva concluzii ale experientei mele peda-
gogice

Dragi tovarasi si colegi!

M4 tem intrucdtva de voi. (Résete.) Nu mi-e teama in ceea ce priveste
»Cartea pentru parinti”. Nu cred ca existd momente in care sa ne fi contrazis
prea serios unii pe altii. De exemplu, In chestiunea platitorilor de pensie
alimentara. Am primit multe scrisori de la acesti platitori, si multe dintre ele
cu Injurdturi, in care scria exact asa: ,Mergeti impotriva iubirii”. (Résete.) In
unele cazuri chiar Tmi caut scuze, cand vad ca sunt multi platitori de pensie
alimentara. Dar toata lumea stie cad pedagogii au cel mai mic procent de
platitori de pensie alimentara. (Résete.)

Asa ca, din acest punct de vedere, nu ma tem de voi.

In al doilea rand, cred ci veti fi de partea mea in caz de necazuri. Pentru ci
de ce avem noi, pedagogii, mai putini platitori de pensie alimentara? Pentru
cé deja suntem obisnuiti sa avem un anumit respect fata de copii, iar daca ii
respectam pe copiii altora, cu atdt mai mult 1i respectam pe ai nostri.

Vorbind despre copilul unic, si acesta este destul de rar in randul peda-
gogilor (rasete), iar chiar daca este singurul, riscul de a-l educa prost nu este
atat de mare, din moment ce atat mama, cat si tatal sunt pedagogi.

Ceea ce inseamna ca, din perspectiva ,Cartii pentru parinti”, nu mi-e
foarte teama de voi, chiar daca putin tot Imi e, insa mi-e teama ca ma veti
certa din perspectiva ,Poemului pedagogic”. Din acest motiv, dorind sa pre-



intAmpin camarazii care ma vor ataca (rasete), prefer eu insumi si ma pun la
bataie si cred ca astazi nu vom vorbi despre calitatile literare ale ,Poemului
pedagogic”, ci vom discuta astazi numai in legatura cu problemele tematicii
pedagogice.

Daca sunteti de acord n-am sa va citez nimic si-mi voi permite, pe scurt, sa
trag cateva concluzii pur pedagogice din experienta mea asupra carora propun
sa va indreptati atentia si dv. ca colegi si specialisti.

De-a lungul intregii mele vieti si activitati, am fost Intotdeauna convins,
in primul si in primul rand, cd nu sunt nicidecum un talent pedagogic, ca nu
sunt o oaie neagra si ca, mai mult sau mai putin, impart aceeasi maniera de a
gandi cu toti profesorii nostri sovietici. In aceastd convingere am ramas pana
in ziua de azi. Si, prin urmare, nu m-am considerat niciodatd un inovator
in domeniul pedagogiei, nici un reformator, nici un excentric, cu atat mai
putin un eretic. Oricéati profesori am intalnit, nu-mi amintesc sa fi avut vreo
divergenta de principiu cu vreunul dintre ei. Au fost profesori lenesi si au
fost profesori harnici. Si cei lenesi se mai certau cu mine uneori, dar nu in
chestiuni de principiu.

Foarte adeseori m-am intalnit cu pedagogi atat in Ucraina, cat si la Mo-
scova, dar nu-mi amintesc ca intre parerile lor si ale mele, exprimate in ,Po-
emul pedagogic”, sa fi fost vreodata vreo deosebire neta.

Cu toate acestea, pana In prezent, n-am avut ocazia sa vad o scoald de 10
sau de 7 ani, in care convingerile mele pedagogice sa fie aplicate si intelese
la fel de profund ca in coloniile si comunele de copii si, mai ales, ca in acele
comune pe care a trebuit sa le conduc.

Poate ca metodele de lucru cu fostii vagabonzi ar trebui sa se deosebeasca
intrucdtva de munca cu copiii normali. Zic, poate, dar nu sunt sigur. De
ce nu sunt sigur? Fiindca in conceptia care a stat la baza muncii mele n-
am pornit de la elementul infractiune si vagabondaj, ci am socotit ca, daca
m-as lua, In elaborarea metodelor mele, dupa o logica in care premisa ar fi
fost infractiunea sau chiar caracterul delincventului, m-as fi indepartat de
conceptia noastrd sovieticd, apropiindu-méa de conceptia lombroziana!. N-am

1 Lombroso, Cesare (1835-1909) — psihiatru criminalist si antropolog italian, fondator
al scolii antropologice in criminologia burgheza, initiator al teoriei asa-numitei criminalitati
inndscute. Ideile lui Lombroso au fost preluate de pedologi, sustinatori ai conceptului
de ,deficienta morala”, concept impotriva caruia s-au pronuntat activ N.K. Krupskaia,
N.N. Blonski si A.S. Makarenko. Asa cum se mentioneaza in rezolutia Comitetului Central
al Partidului Comunist (bolsevic) al Uniunii Sovietice ,,Despre pervertirile pedologice din
sistemul Comisariatelor Poporului pentru Tnvé;émént”, o asemenea teorie era folosita de
burghezie pentru a justifica pretinsa ,inzestrare” si ,dreptul” special la existenta al claselor
exploatatoare si al ,raselor superioare”.



fost ispitit niciodata s& cred ca in urma unei infractiuni savarsite, caracterul
copilului ar capata inclinatii criminale si ¢, pornind de la acest fapt, ar trebui
sd-mi schimb metoda. Aceasta pozitie a mea e consecinta increderii, sau, mai
bine zis, a dragostei mele fata de om.

Unii critici imi reproseaza: ,De ce la dv. baietii si fetele si, In general, toti
oamenii sunt frumosi?” Ascult aceste obiectii si Intreb la rdndul meu: ,,Cum,
oamenii nu sunt frumosi?” Asemenea insinuari le intdmpin mirat replicand la
randul meu: ,Oare in general oamenii nu sunt frumosi?” Intr-adevir, mie mi
se pare ca cel putin tineretul este intotdeauna frumos. Imi vine greu si admit
ca un baiat sau o fata ar putea fi urati. Tineretul este totdeauna frumos, daca
este just educat, dacd traieste si munceste bine, daca se distreaza civilizat.
Si astfel, poate ca optimismul meu m-a facut sa cred inca din prima zi, din
acea zi nefericita In care l-am lovit pe Zadorov, ca Zadorov este o persoana
minunatd si ca ar trebui sd se comporte asa cum se cuvine sa se comporte
orice om decent. Atat de mult am crezut acest lucru, incdt m-am considerat
indreptatit sa cer de la el un comportament corect, in loc sa-1 pregatesc pentru
un astfel de comportament.

In aceastd formuld, dacs vreti, se afla ceea ce s-ar putea numi erezie. Dar
ce fel de erezie este aceasta?

Socotesc ca orice pedagog, orice cetitean sovietic trebuie sa pretinda de
la fiecare copil, de la fiecare cetatean sovietic, actiuni normale; anormali sunt
numai cei care au tare fizice sau psihice.

In practica mea am fost cit se poate de exigent cu copiii si socotesc ca
aceasta trebuie sa fie lege Intr-o pedagogie cu adevarat sovietica; o exigenta
categorica, directa, limpede si neinduplecata.

Mi se pare uneori (dacd nu chiar intotdeauna) c& aceastd exigentd ar cu-
prinde si un risc si de aici ar decurge si teama de a fi prea categoric: dar
daca individul se va Impotrivi, dacid va incerca sa se sinucida? Tocmai pe
aceasta tema s-a dezvoltat la noi stiinta pedologica si tendintele pedologice.
In ce constau ele? In faptul ci nu trebuie si pretindem lucruri riscante, ci
s& aplicam o serie de masuri in asa fel incAt nimeni sa nu inteleagd unde duc
acestea si, daca Intr-adevar se intampla ceva, sa nu se poata spune cine e vi-
novatul! L-au educat pe om, l-au Invatat, l-au pregatit, dar la urma n-a iesit
nimic bun din el. Ce poti pretinde unui profesor de pedagogie care a creat un
asemenea sistem? Nimic. Dar invatatorului? Nici lui. Nimic. Fiindca nu este
vorba de o activitate, ci doar de discutii si argumentari in legatura cu aceasta
activitate.

Asadar, daca renuntam la logica ce decurge din anumite indatoriri cetate-
nesti, inseamna sa renuntam si la opera noastra educativa.

Principiul meu de bazi (si eu socotesc ca acest principiu nu este numai al



meu, ci al tuturor pedagogilor sovietici) a fost intotdeauna: ,Cere-i omului
foarte mult, dar arata-i si cdt mai multa consideratie”. De fapt, in dialectica
noastra, e unul si acelasi lucru: cand ii pretindem omului mult, inseamna cd
respectul nostru e cuprins in aceasta cerinta; si, deoarece aceastd cerinta e
indeplinita, 1l respectam pe om.

Daca am aplica acest principiu in toate domeniile muncii educative, am
vedea cum ea incepe sa capete forme de organizare tot mai severe si mai clare.
Repet inca o data ca va ramane intotdeauna o oarecare teama de risc.

Desigur, ati remarcat nu de mult in ,Pravda” aparitia catorva articole
privind riscul in productie. Trebuie sa aratam ca aceasta problema este privita
cu multa seriozitate de pedagogi.

Se poate risca acolo unde e vorba de valori materiale, se poate risca in pro-
ductie, desi este o crima sa risti chiar atunci cand e vorba de valori materiale
(se poate risca oare atunci cand construiesti avioane sau tancuri?). Totusi,
noi acceptam riscul daca el urmareste o adevarata tinta sovietica.

Este posibil oare acest risc in procesul de educatie?

Daca am pune aceasta intrebare unui om care sta la biroul sau, cu cartile
in fata, el ar raspunde: JIn educatie nu trebuie riscat nimic”. Dar, daca m-
ati intreba pe mine, care lucrez pe teren cu céteva zeci din acesti oameni
inimosi, as raspunde: , Trebuie sa riscam; deoarece a renunta la risc inseamna
a renunta la creatie”. Avem dreptul oare sa renuntam la creatie in opera
noastrad educativa? Nu! De aceea afirm cd pedagogul are si el dreptul sa fie
in munca lui Indraznet si chiar sa riste, asa cum risca orice alt muncitor.

Sa luam un exemplu obisnuit. Dar nici nu e, poate, nevoie de vreun
exemplu: si ludm una din consultatiile tiparite care au aparut (e drept ca
acum trei ani) ntr-o revista pedagogicd. Pedagogul pune intrebarea: ,,Cu ce
ton trebuie sa ne adresam elevului care a cilcat disciplina?” Si tot el raspunde
in gura mare, ca sa-1 auda toatd Uniunea Sovietica: , Trebuie si-i vorbiti pe
un ton linistit, ca elevul sa inteleaga ca-i faceti observatie, nu fiindca sunteti
furios sau suparat, ci fiindca asa trebuie sa procedati”. Desigur ca folosind
aceasta metoda fatd de un elev care a calcat disciplina nu riscam nimic. Ce
am putea risca oare? Orice s-ar intdmpla (dacd mai tarziu elevul calcd din
nou disciplina: sparge geamurile, 1l insulta pe profesor, pe colegi, fuge de la
scoald si devine un derbedeu), noi il vom intreba pe profesorul care a urmat
sfatul povatuitorului: ,De ce a devenit elevul dumitale un derbedeu?” EI va
raspunde: ,Nu stiu, eu am folosit procedee juste; am vorbit cu el pe un ton
linistit si i-am aratat cd nu sunt suparat, am facut tot ce eram indreptatit sa
fac”. Dar daca profesorul s-ar fi infuriat (fiindca sunt fapte de-ale elevilor care
trebuie s& starneascd indignarea), dacd ar fi arditat dimpotrivd ca e indignat si
ca nu poate fi vorba de un ton potolit, cAnd sunt calcate disciplina si interesele



colectivului, atunci elevul ar fi fost adus la realitate, si faptul nu s-ar mai fi
repetat. In cazul acesta se iveste intr-adevar un risc. Ce fel de risc? Este riscul
provocat de asa-numita lipsa de tact pedagogic. V-ati infuriat, i-ati aratat
elevului ca sunteti manios, fapt care a produs asupra lui unele transformari,
fapt care a determinat Inceputul unor framantari sufletesti.

Convingerea mea intima este, insd, ca nici problema riscului, nici a tac-
tului, nu pot fi rezolvate prin metoda inrduririi directe de la pedagog la elev.
Toate controversele mele cu pedologii si cu vechii functionari ai Comisaria-
tului Tnvé‘géméntului se datorau conceptiei ca ar exista o asemenea pereche:
profesorul si elevul. Repet: o astfel de pereche nu exista. Dar ce anume
exista? Exista scoala, organizatia, colectivul si stilul Intregii munci. Si daca
in scoala voastra veti avea un stil de munca just, un ton just, un colectiv
sanatos, atunci nu trebuie sa va temeti de vreun risc; in acest caz, orice risc
e posibil si necesar.

Acesta e al doilea principiu al teoriei mele: nu se poate deduce nicio metoda
din presupunerea ca ar exista o asemenea pereche: profesorul si elevul; metoda
nu poate rezulta decit din conceptia generald despre organizarea scolii si a
colectivului.

In cazul acesta, problemele de educatie nu se pot rezolva niciodata reco-
mandand fiecarui educator o metoda pentru fiecare elev in parte; ele pot fi
rezolvate recomandand intregii organizatii stilul si tonul.

Si prima dintre aceste forme, absolut necesare educatiei noastre sovietice,
este colectivul. Sarcina educatiei noastre este de a forma un colectivist. Ce
concluzii tragem de aici? Pana acum, singura concluzie la care am ajuns multi
dintre pedagogi este ca ar trebui sa se vorbeasca elevului despre colectiv si sa
fie educat in spiritul unor idei si conceptii politice. Dar ideile si principiile vor
fi bine asimilate numai atunci cand vor fi aplicate in practicid. Pentru realiza-
rea neintarziatd a educatiei noastre politice in viata elevilor si a educatorilor
nostri, e absolut necesar un colectiv. Logica pedagogiei noastre sovietice n-ar
rezista criticii, daca nu ne-am ocupa de organizarea colectivului.

Si atunci se pune Intrebarea: Ce este un colectiv? N-am putea avea o
idee precisa despre un colectiv, daca ne-am referi numai la un grup de indivizi
razleti. Colectivul este un organism social viu: este un organism, fiindca are
organe, are o conducere, raspunderi, fiindca exista o corelatie si interdepen-
denta intre partile lui; daca aceasta nu exista, nu este un colectiv; e, pur si
simplu, o mas#, o adundtura. In 16 ani de munci in scoala sovieticd, mi-am
cheltuit cele mai bune forte pentru a rezolva problema structurii colectivului,
a organelor lui, a conducerii si sistemului de raspunderi.

Simultan, am ajuns la o altd concluzie. Nu mi-am inchipuit si nici acum
nu-mi pot Inchipui ca se poate educa un colectivist, sau un colectiv de copii,



dacad n-avem in acelasi timp si un colectiv pedagogic. E de la sine inteles ca
educarea unui colectiv nu se face, daca din 15 pedagogi fiecare lucreaza dupa
cum il taie capul. De aici rezultd ca trebuie sa dispunem si de un colectiv de
educatori.

Ce s-a scris la noi despre colectivul pedagogic? Ce stim noi despre acest
colectiv? Daca ni s-ar pune o intrebare cu caracter stiintific despre colectivul
pedagogic, n-am putea raspunde niciun cuvant, desi stim bine ca unde este un
colectiv activitatea se desfasoara cu mai mult succes si problema disciplinei
aproape ca nu se mai pune.

Merg si mai departe: sunt gata sa ma ocup si de durata colectivului peda-
gogic, de problema stagiului in munca pedagogica a fiecaruia dintre membrii
colectivului, deoarece un colectiv format din educatori care au un stagiu numai
de un an in munca va fi, fard indoiala, un colectiv slab. Problema raportului
dintre numarul de pedagogi cu experienta si numarul celor fara experienta
este de asemenea o problema de pedagogie stiintifica.

In munca mea, am fost pus uneori in astfel de situatii: aveam unele locuri
vacante de educator. Pe cine sa angajez? Adeseori, organizatiile, de care
depindea aceasta, Imi recomandau pe cineva: ,Utilizati omul pe care vi I-
am trimis”. Eu intrebam: ,Dar de ce mi l-ati trimis tocmai pe acesta?” —
,2N-am avut altul”. Acest principiu de a completa colectivul cu educatori
improvizati nu da intotdeauna rezultate bune. Imi amintesc — uneori stiam
sigur ca trebuia sa invit un baiat tdndr (batrdnei aveam destui), dar uneori
pacdtuiam in secret (lucru despre care mi-a fost teamd si scriu chiar si in
,Poemul pedagogic”) — ma gindeam ci ceea ce ii trebuie colectivului este
o fatd amabild. De ce? Ei bine, pentru ca atunci cind aduni la un loc o
gramada de oameni ca mine, elevii nu au nimic placut la care si se uite.
(Rasete generale). Fata aceasta draguta ar aduce tinerete, prospetime si un
anumit suflu de viata. Chiar daci se zvonea ca vreun profesor s-a indragostit
de ea — si ce daca? Doar ar nveseli tonul general al colectivului. Si cine a
calculat vreodata ce importanta are tonul general? In doudizeci de ani n-am
avut timp sa-l calculam, si nici Europa Occidentald nu are vreo contributie in
aceasta privinta.

In colectiv trebuie si existe si un batran morocanos si sever — unul care
nu iartd pe nimeni, care nu face concesii nimanui.

Trebuie sa fie si un ,suflet bland” — o persoana oarecum lipsita de vointa,
care 1i iubeste pe toti, ii iartd pe toti, le d& tuturor note maxime. (Résete).
Sincer, o astfel de persoana este necesard. Acum pare amuzant, dar atunci
nu rddeam — chiar cdutam un astfel de batran. Stiam cd un asemenea om
va reduce frictiunile care apar uneori intr-un colectiv.

Va vorbesc voua, tovarasi, ca unor colegi, pentru ca toate aceste lucruri



cer mult scris, discutii si calcule — dar In munca practicd, uneori este util
sé-ti asculti intuitia, sa treci peste orice profesor cu experienta si sa iei in loc
o fata tanara. Si orice director responsabil stie foarte bine acest lucru.

Asadar, colectivul de educatori si colectivul de copii nu sunt doud colective,
ci unul singur — un colectiv pedagogic. Si cred ca trebuie educat nu individul
ca atare (omul), ci intreg colectivul. E singura cale spre o adevarata educatie.
Eu insumi sunt Invatator de la varsta de 17 ani si am crezut multa vreme ca
cel mai bun lucru e sa formezi intai un elev, sa-1 cresti, apoi pe un al doilea,
al treilea, al zecelea si, dupa ce i-ai educat pe toti, vei dispune de un colectiv
bun. Cu timpul am ajuns insa la convingerea ca uneori nu trebuie sa vorbesti
cu fiecare elev in parte, ci tuturor odata si s creezi forme care sa-i oblige pe
toti sa participe la activitatea generala. In felul acesta, educam colectivul, il
unim, ii dam tarie; apoi el insusi devine o mare forta educativa. Sunt ferm
incredintat de aceasta. Aceasta convingere nu mi-a dat-o colonia ,Gorki”
— unde eram in multe privinte dictator — ci comuna ,Dzerjinski”. Acolo
am izbutit ca colectivul sa devina o forta disciplinata, minunata, creatoare,
constienta si care s& functioneze cu precizie. Lucrul acesta nu se poate obtine
prin darea unor dispozitii; un astfel de colectiv nu poate fi creat in doi, trei
ani; el necesitd mai multi ani. E un lucru pretios, foarte pretios. Dar o data
ce l-ai creat, trebuie sa ai grija de el; atunci tot procesul de educatie se face
foarte usor.

Dar aici apare o intrebare, intrebarea noastra pedagogica: cum protejam
colectivul? Imaginati-va ca voi, un grup de profesori, ati crescut un colectiv,
i-ati stabilit traditiile, ati creat legi in care toti cred si ati ajuns la o stare in
care fiecare individ simte fizic, in fiecare moment, ca are colectivul in spatele
sau. Siacum va confruntati cu sarcina — cum sa nu pierdeti asta. Un colectiv
este un lucru extrem de delicat, dar in acelasi timp extraordinar de puternic.
Tar primul tiran marunt care apare poate sa-1 destrame, sa-l strice sau sa-i
amestece piesele. Cum salvam colectivul de un astfel de tiran? Pentru ca el
poate aparea de oriunde, sa se prezinte cu un mandat si sa spuna: ,Fa asta,
fa aia, fa cealalta”. Si aici formele noastre comune, traditiile noastre sovietice
devin esentiale — si ele cresc. In momentul de fatd, se manifestd inca deseori
ca un fenomen dureros, dar sunt convins ca in viitorul foarte apropiat vom
avea traditii ale muncii educationale care nu vor putea fi incalcate cu usurinta.
Nu sunt incad multe, dar deja exista si isi fac treaba. Asta am vrut sa spun
despre colectiv. Din acest punct porneste si chestiunea disciplinei — cea mai
dureroasa problema a prezentului nostru pedagogic.

La capitolul disciplind, am suferit mai mult decat toti si am Inceput sa
sufar mai devreme decat voi. Am inceput cu o crima. Daca ati citit ,,Poemul
pedagogic”, stiti. A fost o loviturd, o palma data unui elev. A fost o experienta



extrem de grea — grea din toate punctele de vedere. Nici nu mai mentionez
ca era o infractiune conform legii sovietice si cad aveam toate sansele sa fiu
inchis timp de trei ani. Nu asta m-a chinuit — altceva m-a chinuit. M-a
ingrozit gdndul ca poate aceasta era o lege pedagogica: daca nu lovesti, nu
obtii nimic. In plus, eram intr-o pozitie in care nu-mi puteam permite sa ma
inchid in mine si sa ma framant, pentru ca trebuia sa lucrez. Asa ca problema
din fata mea era clara: merg mai departe sau ma tem si dau inapoi? Ce sa fac?
Asa s-a infatisat pentru mine problema disciplinei — ca disperare, rusine si
infractiune. Iar eu, dupa ce mi-am dat cuvantul lui Alexei Maximovici [Gorki]
ca voi scrie doar adevarul, am scris fara ascunzisuri, exact cum s-a intdmplat.
Am scris: da, l-am plesnit, si totusi am scuturat ména si am spus — mergem
mai departe! Si abia trei sau patru ani mai tarziu am inteles ca acea lovitura,
acea ratacire si toatd acea suferintd veneau dintr-un singur fapt: ca nu aveam
nimic In maini — nici cunostinte, nici deprinderi, nici obiceiuri, nici maiestrie.

Aceeasi importants ca a colectivului o are si maiestria educatorului. Va
dau cuvantul meu de onoare c& nu m-am socotit si nu cred ca sunt un peda-
gog talentat. O spun fara ocol. Dar am muncit mult, am crezut si cred ca
sunt capabil de munca; am muncit pentru a-mi insusi aceasta maiestrie. La
inceput nici nu eram sigur daca exista o astfel de maiestrie sau daca trebuie
s& vorbim despre asa-zisul talent pedagogic. Ca si cum ne-am putea baza nu-
mai pe talent? Oare cati mari educatori de talent avem? Ce vina are copilul
daca a nimerit la un pedagog lipsit de talent? Putem oare construi educatia
tineretului si a copiilor sovietici numai pe talent? Nu. Trebuie s& vorbim
numai despre maiestrie, adica despre cunoasterea temeinica a procesului de
educatie, despre stiinta de a educa. Muncind, am ajuns la concluzia ca solutia
problemei consta intr-o pricepere intemeiata pe cunostinte si pe calificare.

Dar si aici am ajuns la cateva, daca vreti, concluzii noi. Socot ca pedagogii
nostri, care urmeaza in scolile superioare, trebuie altfel educati. In activita-
tea mea, pentru mine ca si pentru multi dintre dv., invatatori cu experienta,
lucruri hotaratoare au devenit ,fleacuri” ca acestea: cum stai, cum sezi, cum
te ridici de pe scaun, de la masa, cum vorbesti, cum zambesti, cum observi.
Nu le-am invatat de la nimeni, dar ele trebuie si pot fi invatate, si in aceasta
privinta trebuie sa existe o mare maéiestrie. Aici ne Intdlnim cu acele preocu-
pari care sunt tuturor cunoscute din arta dramatica sau chiar din balet: arta
dictiunii, a tonului, a privirii, a miscarilor. Toate acestea sunt necesare; daca
lipsesc, nu poate exista un bun educator. Nenumarate sunt particularitatile
maijestriei, mijloacele si deprinderile pe care trebuie sd le cunoasca fiecare
pedagog, fiecare educator.

Stiti si dv. ca in scolile noastre elevii sunt disciplinati in ora unui invatator,
iar la altul nu. Dar nu fiindca unul are talent, iar celuilalt i lipseste, ci fiindca



unul Isi cunoaste meseria, iar celdlalt nu.

Pedagogilor nu trebuie sa le ddm numai instructiune, trebuie sa le dam si
educatie. Cata vreme il vom instrui pe pedagog si nu-1 vom educa, e firesc sa
ne punem toatd nadejdea numai in talentul lui.

Pe langa maiestrie, se mai cere si o cunoastere perfecta a organizarii ac-
tivitatii. Se pune oare, in pedagogia noastra teoretica, problema unui ,fleac”
cum e, de pilda, conducerea centrala a scolii? Nu. Totusi, functionarea con-
ducerii centrale, legatura intre diferitii factori ai acestei conduceri rezolva in
mare masura problema disciplinei.

Nu stiu cum se poate face aceasta in scoala, dar la mine in ,comuna” am
avut un centru situat intr-un loc precis, cel mai potrivit si care nu raménea
niciodata fara un responsabil. Fiecare comunard stia ca, daca lipsesc eu, In
locul meu este altcineva care raspunde de institutie; toti comunarzii stiau ca
existd un centru unde activitatea nu inceteaza, cd este cineva care poate fi
chemat si caruia i te poti adresa. De la acest centru pornesc persoanele Impu-
ternicite. Persoana aceasta era in comuna comandantul de serviciu: un baiat
ca oricare altul si care era de serviciu de doua ori pe luna. In genere, el nu se
bucura de nici un drept special, dar iIn momentul cand pune brasarda capata
mari imputerniciri. Si daca in colectivul dv. s-a creat traditia care confirma
necesitatea acestei ,,functiuni”, care arata ca drepturile acordate comandantu-
lui de serviciu sunt utile colectivului, daca ati cultivat in rAndurile colectivului
respectul pentru aceastd persoana Imputernicitd, atunci el va aduce servicii
nebanuit de mari. El este acea persoana care raspunde pentru activitatea unei
zile intregi, pentru orice fapta savarsita in acea zi. Tnsusi faptul ca un baiat
isi poate impune autoritatea sa ca pe o autoritate care apartine colectivului,
printre elevi sau ,,comunarzi”, fara sa abuzeze de ea, fara s-o pateze, fara sa
ingaduie cuiva sa o incalce — Insusi faptul acesta reprezinta o cotitura uriasa.

In comuni, acest biiat avea dreptul si pronunte hotarari fara drept de
apel. Si nu ne-a fost teama si recurgem la aceastd masura. Un asemenea
comandant de serviciu, in varsta de 15 ani, poate porunci unui comsomolist
mai In varsta: ,la carpa de aici!” Putea fi ,prelucrat” apoi la sedinta biroului
organizatiei comsomoliste, dar ordinul trebuia executat.

Dar nu ne-am oprit aici. Autoritatea acestui baiat era atat de respectata,
incat adunarea generald a hotarat ca raportul comandantului de serviciu sa
nu fie controlat; el se bucura de toata increderea. Daca comandantul de
serviciu sau seful de grupa vine la mine in birou si imi spune ceva, as putea
s verific cele spuse de dansul; dar dacd imi raporteaza intr-un cadru solemn,
care dovedeste ca nu vorbeste In numele sau, ci in numele colectivului, in cazul
acesta era stabilit ca comandantul nu poate spune decat adevarul, oricit ar fi
vrut el sa spund o minciuna. Aceastd idee a unui imputernicit cu atributii si
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cu raspunderi mari nu este oare ideea care contribuie la o si mai mare unitate
a colectivului? Toate acestea se refera la problema organizarii centrului.

Nu voi cauta sa va plictisesc cu exemple care poate nu sunt caracteristice
scolii. Va atrag atentia Insa ca problema de a sti cine se afla In acest ,,centru”,
ca si dependenta imputernicitilor, nu este o problema atat de simpla.

Tineti seama de faptul ca functiile acestui centru ating un alt domeniu
al pedagogiei, foarte important, pe care noi de multa vreme il pretuim si il
respectam, dar nu Intotdeauna il aplicam In organizatia scolara de stat; e
vorba de conceptia noastra asupra jocului copiilor. Noi credem ca un copil
trebuie s se joace si avem multe jucarii la dispozitie; dar din anumite motive
suntem in acelasi timp de parere c& pentru joc este nevoie de un loc anumit;
si la aceasta se reduce toata functia educativa a jocului. Dar eu sustin ca o
organizatie de copii trebuie sa fie pe de-a intregul patrunsa de joc; jocul este
o parte integranta din organizatia copiilor. Nu uitati ca aici e vorba de varsta
lor; copilul are nevoie de joaca, nevoie care trebuie satisfacuta — nu fiindca
trebuie sa te joci un ceas, iar restul timpului s& muncesti, ci fiindca asa cum
se va comporta copilul in timpul jocului, asa se va comporta si In munca. Am
fost Intotdeauna de parere ca toata organizatia colectivului de copii trebuie
sa fie patrunsa de joc, iar noi, pedagogii, sa luam si noi parte la acest joc.

Cand ne vizitau diferitele comisii de la Comisariatul invépéméntului si
vedeau sistemul meu de prezentare a rapoartelor, imi dadeam bine seama ca
ei se uitd la mine si-si spun: ,Pare a fi un om in varstd si nu tocmai prost;
dar uitati-va ce face!” Eu spuneam: ,Da, desigur, da, da, da, desigur, da!”
Am dus-o astfel, intr-o joacd, timp de 16 ani, nu numai in aceste situatii, ci
in multe altele, in acel faimos joc de-a soldatii, pentru care am fost ,lucrat”
atunci; m-am jucat de-a comandantii, de-a saluturile militare etc. O adevarata
militarizare era aplicata la cercurile de tir; dar ceea ce faceam era un joc la
care luam si eu parte, deoarece ajunsesem la convingerea ca fara acest joc
era mult mai greu si creezi un colectiv cu adevirat vioi si vesel. In afard de
aceasta, constat cu satisfactie ca acest , joc” se impune treptat. Se poate da
ca exemplu scolile de artilerie. Acolo se vede un Inceput de asemenea joc.
Nu e vorba de exercitii speciale de instruire, ci de o estetica speciala, absolut
necesara intr-un colectiv de copii.

Dumneavoastra credeti cd noi nu ne jucam? Ne jucam si noi! Ce sunt
cravatele, acele, cateii, pisicile? Sunt tot niste jucarii. S-ar putea zice ca sunt
lucruri obisnuite, dar e tot o joaca; cAnd facem pe oamenii importanti in biroul
nostru, ne jucam; uneori ne jucam de-a eruditia, cdnd ne inconjuram de carti
si spunem ca avem bibliotecd. Ne jucdm de-a biblioteca? Da. Ne expunem
cartile si ultimul numar din revista il punem sub perna. Dar in sufragerie nu
ne jucam? Ba da. Ne jucam cu tacamurile, cu cutitele de taiat portocale si
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lamai, cu toate ca nimeni n-ar putea taia vreodata o portocala sau lamaie cu
ele. Si de ce oare, cand e vorba de copii, apare seriozitatea grava, morala si
iar morala, invatatura si iar invatatura? Dar joaca? ,,Se va juca in recreatie”,
spune educatorul. ,Du-te si alearga putin, dar vezi sa nu spargi geamul; sa
nu-ti julesti nasul; nu cumva sa vii cu ghetele pline de noroi”.

Si, iata, sunt de parere cd introducerea jocului intr-un colectiv de copii
este foarte necesara...

Cand am fost, de altfel, intrebat de NKVD ce uniforme le-ar trebui co-
munarzilor, n-am avut curajul sa-mi dau parerea; dar dv. va voi face o mar-
turisire, cu nadejdea ca n-o veti spune mai departe. M-am Intrebat de ce
numai femeile au dreptul sa poarte pene de strut? Cred ca ar trebui luate de
la femei si predate copiilor. Poate joaca n-ar trebui sa fie pana de strut, ci
costumul, un nasture, croiala, vipusca. Noi stim c& de-a uniforma nu se joaca
numai cei mici, dar si cei mari; multi poarta uniforma, iar multi altii viseaza
s-o poarte candva. E ceva care-ti face placere, de pilda un om care poarta
uniforma cailor ferate. Dar pentru elevi lucrul acesta e mult mai important.
Si nici nu e nevoie de cine stie ce stofe scumpe; iar obiectiile ca n-avem stofe
sunt cu totul neintemeiate. Si, in sfarsit, as vrea sa ma opresc la inca doua
puncte importante: pedeapsa si munca.

Daca va mai aduceti aminte, am publicat in ,,Pravda” doua articole despre
pedeapsa. Unul se intitula chiar: ,Pedeapsa” Nu voi Incerca sa demonstrez
necesitatea pedepsei in scoald si v-as ruga sa nu luati cuvintele mele drept o
recomandare a pedepsei. Va voi vorbi despre pedepsele aplicate si rezultatele
lor; dar, fie vorba Intre noi, eu sunt convins cd pedeapsa ar putea fi utila si in
scoala.

Comunarzii mei se imparteau in doud categorii: o buna parte, marea ma-
joritate, erau ,comunarzi”, iar ceilalti, care nu primisera acest titlu, elevi.
(,Pe tine te educm, comunarzii sunt gata educati”.) Pe elev aveam dreptul
sa-1 pedepsesc, ,,s4-1 frec”, cum se spunea la noi: puteam sa-i dau o corvoada
suplimentara.

Ce este o ,corvoada”? Corvoada e o munca dintre cele mai variate, care
nici nu depindea de mine. Eu aveam dreptul sa dau o corvoadd. Comandantii
notau intotdeauna: unul are doua ,,corvezi”, altul, una. Dar nimeni nu alerga
niciodata dupa cei care aveau corvezi; se proceda asa: daca nu era de lucru,
cei cu corvezi erau de rezerva; dar daca ploua si trebuiau puse butoaiele sau
dacd era nevoie ca cineva sa plece iIn oras dupa bani — cei care primisera
corvezi se duceau in oras, sau daca se facea curatenie la bucatarii — poftim,
du-te la bucatarie.

Puteam sa-i anulez elevului o permisie. Duminica nu putea pleca nicaieri;
aveam dreptul s&-i retin banii de buzunar, adica sa nu primeasca in mana
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banii castigati si sa-i depun la casa de economii, de unde nu-i putea ridica fara
semnatura mea. Comunarzilor, insd, nu puteam si n-aveam dreptul sa le dau
asemenea pedepse. Pentru comunarzi exista o singura pedeapsa: ,arestul”,
dar care nu se aplica si elevilor, fiindca acestia nu se ridicasera la aceasta
treapta. Comunardul putea pleca fara aprobare speciala, anuntdnd numai
ora la care se Intoarce; putea fi ales comandant de serviciu — elevul insa nu.

Comunarzii se mai bucurau de un drept: eram obligat sa-1 cred pe comu-
nard pe cuvant; daca spunea ca-si da cuvantul, nu era bine si nici frumos sa
nu-l crezi pe cuvant.

Asadar, comunardul putea fi pedepsit numai cu arestul. Ce este arestul?
Ca si la corvezi, numai eu puteam da arest; era stiut ca, in momentul cand
pronuntam pedeapsa, trebuia sd ma ridic in picioare; nu puteam sa spun
tolanit in fotoliu: ,Doua ore de arest!” Comunardul trebuia neaparat sa-
mi raspundad salutdnd: ,,Am inteles, doud ore de arest!” Dacd comunardul
nu raspundea asa, insemna ca n-a primit pedeapsa data de mine, ca nu e de
acord; aveam atunci dreptul sa ridic chestiunea in adunarea generala. Trebuie
sa va spun ca nu-mi amintesc de un asemenea caz. Pedepsele trebuie aplicate
foarte rar. Dupa ce primea pedeapsa, comunardul pleca si nu se nota nimic;
corvezile erau fnsemnate si executarea lor era controlata de comandantul de
serviciu, nu Insa si arestul. Comunardul trebuia singur s& tind minte si sa-si
aleagd timpul pentru executarea pedepsei. Atunci se prezenta si spunea: ,Am
venit la arest!” Arestul consta in faptul ca cel pedepsit urma sa stea in biroul
meu, timpul stabilit. Arestul este o masura exterioara, dar e foarte important
ca se executa in birou, centrul unde pulseaza toata viata coloniei, unde suna
telefonul, unde vin diferiti clienti etc. Cel arestat vede cum se desfasoara viata
aici. Eu duc In asa fel discutiile, ca sa pot introduce unele chestiuni care-1
privesc si pe comunardul care execut arestul. Daca a spart un geam, voi spune
in timpul discutiei: ,Dacd plecati In oras, va rog sa cumparati si o lada cu
geamuri; la noi a inceput spargerea geamurilor”. ,,Spuneti ca nu-s bani? Ce-i
de facut? etc.” Daca s-a legat cumva de o fata sau daca a jignit-o, revin de
cate ori trebuie asupra acestui subiect. Dar nu mi-am ingaduit niciodata sa-i
spun vinovatului in fata: ,Uite, ai facut asa si asa; nu-i frumos!” In comuna
era urmatoarea reguld: daca cineva era pedepsit si spunea: ,,Am inteles! Dal!”,
nu mai era voie sa vorbesti despre greseala lui. Se socotea ca nu este bine!
Pana la pronuntarea pedepsei, se fac adunari, se vorbeste de toate, dar cand
se ia o hotarare, cand pedeapsa e hotarata, este socotit cu totul nepotrivit de
a reveni asupra faptei pentru care a fost pronuntata pedeapsa. Aceasta era o
traditie foarte importantd; il ferea pe vinovat de orice jignire.

Atat in privinta pedepselor.

Aici as face urmatoarea observatie. Cred ca nu e just sa punem problema
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in felul acesta: ,De pedepsit, sigur cd trebuie si pedepsim, dar...” Acest
w,dar” duce mai intai la gdndul ca trebuie sa incercam sa nu pedepsim, iar in
al doilea rénd, un bun pedagog nu va pedepsi niciodata. Cautati sa lucrati
fard pedepse, ,cu tact pedagogic”, iar in caz extrem (adicd dv. nu sunteti un
invatator bun), pedepsiti. Lucrurile stau cu totul altfel. In colonia noastri,
un singur om avea dreptul sa pedepseasca; dreptul acesta trebuie fixat Intr-
un singur punct geometric, pentru a pastra o unitate; pedeapsa este necesara
atunci cand e cazul sa pedepsim, pedeapsa nu trebuie in niciun caz inlocuita
cu o simpla convorbire.

Logica e urmatoarea: daca apreciem ca pedeapsa e necesara si ca e folosi-
toare, inseamna ci trebuie aplicatd. In definitiv, ce este ,tactul pedagogic”,
in Intelesul in care e Intrebuintat adeseori la noi, adica ,in ghilimele”? Tactul
pedagogic este adeseori un mijloc de a fugi de raspundere si de munca educa-
tiva si nimic altceva. Dar Invatatorul n-are dreptul sa fuga de nicio munca,
de nicio raspundere.

Intrucdt mi priveste, socotesc ca nu trebuie sa aplicam multe pedepse,
dar absolut din alte considerente; pedepsele nu trebuie si creeze o stare de
nepasare in sanul colectivului si sa constituie un obicei; pedepsele trebuie date
atat de rar, incat sa atragd atentia intregului colectiv. $i numai din acest
punct de vedere socot ca nu trebuie aplicate atat de des. Daca se intdmpla
ca In colectivul nostru sa existe o perioada in care ceva sa nu mearga bine,
pedepseam fara incetare pana cand situatia se schimba.

Regula era ca eu, imputernicitul cel mai in varsta al colectivului, sa dau
pedeapsa. Am fost, insa, intotdeauna de parere ca pedeapsa eliminarii din co-
lectiv, cea mai severa si mai aspra dintre pedepse, sa fie discutata in adunarea
generala.

Am ajuns la o problema foarte interesantd — adunarea generala. Nu stiu
cat e de posibila tinerea adunarii generale in scoala. In practicd eu nu am
verificat si ma indoiesc de aceastd posibilitate, deoarece in scoala exista o
diferenta prea mare Intre varste si deci mai putine legaturi intre elevii mici si
cei mai mari. Nu stiu ce forma ar avea adunarea generald in scoala, dar sunt
convins c&, daca in scoald ar fi un colectiv Inchegat, ar fi posibila si adunarea
generala.

Aveam dreptul de a elimina pe un elev din colonie, dar nu m-am folosit
niciodata de acest drept, fara hotaradrea adunarii generale. Se intelege ca
in adunarea generald trebuie s& obtineti hotararea care credeti c& e necesara:
cand colectivul va intelege si va respectad. Adunarea generala va fi intotdeauna
de partea dv. Atunci de ce mai e nevoie de o adunare generala? Socotesc ca
e nevoie de o adunare generald, nu atat pentru a aplica o pedeapsa dreapta,
ci pentru ca fiecare membru al adunarii generale sa se simtd responsabil de
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hotararea luatd. Tocmai acest simt al raspunderii colective se educa cu foarte
mare greutate; dar dupa ce l-ai educat, face minuni. Simtul réspunderii se
cultiva printr-o desavarsita precizie si ordine In munca.

In adunirile generale ale comunei era stabilitd urmitoarea reguld: a nu
se vorbi mai mult de un minut sau doua. $i chiar acest amanunt neinsemnat
servea educarii simtului rdspunderii.

Acest simt mai poate fi educat si prin incredintarea de sarcini personale.
Tn’geleg prin aceasta cd, In anumite Imprejurdri, i se Incredinteaza cuiva sa
faca un lucru, cu obligatia de a referi adunarii generale si de a fi controlat de
aceasta; daca nu indeplinesti sarcina, primesti pedeapsa. Nu va voi plictisi cu
descrierea prea amanuntita a unor asemenea insarcinari, caci eu sunt sigur ca
fiecare director de scoala si fiecare colectiv de pedagogi vor gasi intotdeauna
vreo sarcina de incredintat.

In sfarsit, as vrea sa va mai atrag atentia asupra unui fapt, si anume asupra
conducerii unice. Cat ma priveste, sunt convins ca in fruntea colectivului
pedagogic trebuie sa fie un singur pedagog — director, investit cu puteri
depline. Cat timp am lucrat (si am lucrat 16 ani in colonii mari, cu gospodarii
serioase), aveam dreptul si angajez un director de studii; dar n-am facut-o
niciodata; cred ca conducerea administrativa si a muncii educative trebuie
concentrata intr-o singura mana, oricat de Impovarator si de greu ar fi lucrul
acesta. Dupa un an, aceastda munca a directorului devine mult mai usoara:
el stie tot, tine toate fraiele in mana. In genere, eu nu pot intelege de ce
intr-un colectiv pedagogic de copii si invatatori, centrul de conducere sa se
imparta Intre mai multi responsabili. Cred ca atributiile de administrator si
educator trebuie sa fie detinute de o singura persoana. Nu e lucru usor; si
eu ma trezeam la 6 dimineata si ma culcam la 1 noaptea si nu aveam zile de
weekend, (eu cred ci o astfel de soarta ii asteaptd si pe directorii de scoala)
dar oricat de greu ar fi, e mai bine sa ne cheltuim timpul si energia pentru a
pastra calitatea colectivului de copii.

Iata, tovarasi, tot ceea ce am avut sa va spun in legatura cu problemele
principale.

Va rog, In niciun fel sa nu luati ceea ce am spus drept un sfat sau o
recomandare. Este pur si simplu ceea ce am facut eu in conditii exceptionale
si alaturi de o echipa exceptionala, lucrand cu delicventi juvenili, copii fara
adapost sau copii care fusesera scosi din familie.

In afard de aceasta, trebuie si mai tinem seama de un alt considerent,
foarte important: pentru a crea aceste forme, e nevoie de cativa ani. In
niciun caz nu trebuie sa va inchipuiti ca le veti putea intelege, elabora si
realiza in cateva zile. Daca m-ar intreba cineva cu ce anume as incepe intr-o
scoala obisnuita, as raspunde: as porni nu de la forme si nu de la crearea de
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traditii, c¢i cu o buna adunare generala, unde le-as spune copiilor din toata
inima, deschis: intai, ce as dori de la ei, apoi ce pretentii am si, In al treilea
rand, le-as prezice care va fi situatia lor dupa doi ani. Sunt convins c& un
cuvant hotarat si plin de inteles, spus copiilor cu convingere, are o importanta
nemasurata. Numeroasele greseli care mai dainuiesc la noi in privinta formelor
de organizare se datoreaza, poate, si faptului c& de multe ori nu stim cum
sd stam de vorba cu copiii. Trebuie sa le vorbiti in asa fel ca ei sd simta
in cuvantul vostru cultura, vointa si personalitatea voastra. Toate acestea
trebuie, insa, invatate.

Terminand, va doresc din suflet dv. si muncii dv. succes. Sunt convins ca si
dv. aveti tot atatea idei si initiative ca si mine, numai ca eu sunt mai vorbaret
— scriu carti, dv. poate taceti, desi aveti fiecare poate nuvele interesante.

2 Cuvantul de incheiere al lui A.S. Makarenko

Cred ca nu e nevoie de vreun cuvant de incheiere; voi raspunde numai la
biletelele si intrebarile puse.

Iata un biletel care ridica o problema foarte importanta, problema riscului:
»La Leningrad s-a it cazul unui elev care, primind o notd proastd, a incercat
sa se sinucidd. Cum sd proceddm in asemenea cazuri?”

Intrebarea e bine pusd; ea cuprinde si raspunsul. Este oare un risc sa
punem unui elev o notd proasta? E o masura obisnuita, normala si legala.

Nimeni nu se gandeste ca, de indata ce dai o nota, trebuie imediat sa smulgi
cutitul din méana elevului sau sa te asiguri ca nu sare pe fereastra. Este o
masura obisnuita si totusi elevul a reactionat in mod anormal la aceasta nota.
Ce inseamni aceasta? Inseamni ci alte masuri, care contin si mai putin
risc, adunate la un loc, au dus la faptul cid mica nota proastd a constituit
ultima picatura. Acesta este riscul cel mai absurd care survine adesea la
noi. In munca noastrd se adung influente mici si fara importanta si suntem
convinsi ca fiecare din ele, luate in parte, nu prezinta niciun pericol. Noi
il mangaiem pe copil pe cap, dar ii distrugem nervii, deoarece In scoald e
galagie si dezordine. Poate c& vocea noastra linistita ii stArneste un sentiment
de dezgust fata de viatd; se mai adauga apoi inca un fapt obisnuit — o nota
proasta — si iata ca copilul reactioneaza furtunos. Mi se pare ca, in realitate,
pericolul se datoreaza nu atat luptei deschise, sincere si hotarate impotriva
unor tendinte ivite In procesul de crestere a copilului, ci mai mult pasivitatii
noastre.

Trebuie sa tineti seama si de urmatoarea situatie extrem de importanta:
daca elevii dv. vor sti ca dv., directorul scolii, cu toti colaboratorii dv., in-
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vatatorii si intreg colectivul de educatori sunteti oameni cu sufletul deschis,
sinceri si drepti, intr-un asemenea colectiv scolar nu poate aparea ideea de
sinucidere. Orice masura veti lua intr-un astfel de colectiv scolar va duce la
rezultatul ca elevii vor avea limpede in minte faptul ca ati luat dv., un om
pe care toti elevii il stiu cu un suflet deschis; in mintea lor va incolti gandul
ca aveti dreptate si el vor veni sa va ceara un sfat, sa stea de vorba cu dv.
si sa se gandeasca la ceea ce au de facut. Dar daca va veti ascunde In dosul
acestei voci linistite, elevul nu va veni niciodata la dv.; e sigur ca isi va tdinui
nelinistea lui cea mare, cea mai periculoasa. Cine se simte atras de un om cu
glasul linistit?

In viata mea, am alungat din comuna ,,Dzerjinski”, in curs de opt ani, fara
nicio mila, vreo zece elevi — i-am gonit fara niciun menajament. Le-am spus:
»Pleaca de aici, fiindca esti un netrebnic, ne jignesti si ne injosesti numai prin
faptul ca existi. Ti-o spunem deschis ca esti un om de nimic.” Credeti ca n-am
tremurat cateva nopti de-a randul la gdndul ca s-ar putea intampla ceva? Mi-
a fost teamas, dar simteam o pornire launtrica de a proceda astfel; ma bizuiam
pe constiinta mea. Dar stiti dv. ca toti cei pe care i-am alungat mi-au scris
dupa vreo 5—6—7 ani? Chiar recent, de exemplu, Inainte sa plec incoace, am
primit o scrisoare. Incerc si-mi amintesc — cine ar putea fi? Apoi imi dau
seama: l-am exmatriculat acum cétiva ani. Imi scrie: am luat parte la luptele
de la lacul Hasan si de aceea trebuie s& va scriu acum. Va multumesc ca m-ati
exclus atunci. Daca nu ati fi fdcut-o, as fi ramas un pierde-vara. Dar cand
m-ati dat afara, am inteles cat de jos cazusem si am decis s& demonstrez ca
pot deveni un om demn. Au trecut opt ani de cdnd pierdusem legatura cu el
— si acum Imi scrie, dupa ce a iesit victorios la lacul Hasan, amintindu-si de
mine ca de unul dintre motivele succesului sau de acum.

Acum incercati voi s& preziceti unde poate duce fiecare dintre actiunile
voastre!

Daca colectivul e slab, orice abces, oricdt de mic ar fi, fireste, deran-
jeaza; intr-un asemenea colectiv va trebui sa alungi, pastrdnd o infatisare
binevoitoare chiar daca nu ai suficiente motive. Iar dintr-un colectiv puternic
eliminarea se face numai atunci cand individul merge intr-adevar impotriva
colectivului. Masura dv. va avea asupra celui alungat un efect puternic, 1l va
dezmetici.

Vorbind de risc, am spus inca de la Inceput cd, daca un colectiv este
puternic si bine organizat, puteti sa faceti cu el ce vreti si riscul va fi cu atat
mai mic; dar intr-un colectiv slab, neorganizat, as spune ca fiecare miscare a
dv. este riscanta. Daca n-aveti o metoda generald de lucru, nu va puteti lua
nicio raspundere; n-ati putea spune unde este si unde nu este un risc.

Si acum o observatie de a mea. Nu am spus ca eu nu am maiestrie. Am
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spus ca n-am talent, maiestria Tnsa am dobandit-o. Maiestria este ceva care se
poate invata. Si asa cum poate fi cineva maistru strungar, un maistru doctor,
tot asa trebuie si poate fi cineva maistru pedagog.

Dar ce este talentul pedagogic? Ce valoare are fara maiestrie? Nicio
valoare. Desigur, vorbesc despre talentul educational, care este diferit, sa
zicem, de talentul de predare. Iar maiestria este ceva perfect accesibil.

Am avut un asistent de acest fel — Timofei Denisovici Tatarinov. A
lucrat cu mine mult timp. Era un suflet bland, se adresa tuturor doar cu
baietasi sau fetite. Era opusul meu complet, un bun pedagog. L-am recrutat
dintr-o scoald de sat. Un om cu o eticd a muncii remarcabila, o dexteritate
exceptionald, priceput cu mainile si ager la minte. Multi il iubeau, dar unii
vedeau o contradictie in blandetea lui. Cu timpul, a crescut in rol si a devenit
adjunctul meu. Si iatd ce e uimitor: deseori trebuia sa plec cu treburi, iar
el imi lua locul. Dupa legile si traditiile coloniei noastre — cat timp eram
prezent, toata autoritatea Imi apartinea mie, dar cand plecam, trecea la el.
Si astfel, Timofei Denisovici a preluat o serie de metode de-ale mele. Trebuie
s& recunosc, aveam si eu unele trucuri pacatoase, nepedagogice — imi placea
cateodatd sa zic: ,,Sa va ia dracu’ pe toti!” Ei bine, ce credeti? A inceput sa o
spund si el, dar o zicea asa: ,,58 va ia dracu’ pe toti” (pe un ton bland, linistit,
prietenos). (Résete generale). Si ce e uimitor? Avea efect. La el, aceasta
expresie insemna indignare, si toti intelegeau ca ,se indignd”. (Résete). Asta
se numea maiestrie. Mai tarziu l-am Intrebat — lumea zice ca bateai cu
pumnul in masd, nu strigai neaparat, dar foloseai cuvinte ,grele”. Si mi-
a raspuns: ,Da, am ficut-o intentionat”. Asadar, prin natura lui, adaptase
formele exterioare ale méniei la propria fire. (Résete). Si toti ziceau: ,, Timofei
Denisovici s-a suparat!”, si asta insemna ca nu e de glumit.

Cred ca cu totii suntem oameni care nu ne deosebim prea mult intre noi.
Eu am lucrat 32 de ani. $i fiecare pedagog, care a lucrat un timp mai mult
sau mai putin indelungat, e un maestru — bineinteles daca nu e lenes. Fiecare
dintre dv., pedagogi — incepatori, va deveni desigur un bun maestru daca nu
va renunta la cauza noastra; dar masura in care va invata maiestria depinde
numai de efortul fiecaruia in parte.

Sa va mai spun ceva si despre ménia pedagogica. V-as ruga si nu inter-
pretati sugestia de a renunta la vocea linistita, In sensul ca trebuie sa bateti
cu pumnul in masa, si tipati etc. In felul acesta nu veti dobandi rezultate
bune.

Ce este In definitiv mania? Toate lucrurile trebuie interpretate in mod
dialectic. Cand e vorba de maiestrie, mania se manifesta altfel. Daca sunteti
un bun maestru, veti fi cuprins de indignare, dar aceasta nu va lua forme
antipedagogice. Va fi o manifestare sincera a adevaratului vostru sentiment

18



omenesc, dar nu a sentimentului dv. ca individ oarecare, ci cel al unui maestru

pedagog.
Glasului linistit nu i se opune numai supéararea, eu ii opun orice simtamant
viu, omenesc. Trebuie si-i opunem toata gradatia de sentimente — de la

simpla nemultumire pana la adevarata ménie. Marturisesc ca am invatat,
fara si vreau, ce inseamna sa spui cu un ton rezervat si sever ,buna ziua”,
sau potolit si calm ,bund ziua”, sau sd rostesti cu o voce rece si aspra ,bine,
poti sa pleci” sau cald si linistit, ,,bine, poti sa pleci”. Aici e vorba de practica.
Si daca va veti propune cateva sarcini interesante de acest fel si va veti exersa,
va fi foarte bine. Deseori, eu 1i puneam pe colaboratorii mei s se exerseze in
acest sens. Spuneam uneori:

— Eu sunt director, iar tu elev. Tu ai comis o greseala. Eu voi discuta cu
tine, iar toti ceilalti ascultati discutia noastra.

— Puneti-mi intrebari. Cum veti Intreba: ,,Spune, tu ai facut asta?” sau:
»Asta tu ai facut-o, stiu eu!” Tncerca‘gi! Se pare ca e un lucru de nimic, dar il
intalnesti la fiecare pas. Fara modularea vocii, fara mimica, nu vei face nimic.

Aceasta diversitate de tonuri, pe care le stapaneste un adevarat pedagog, se
manifesta nu numai in cazuri extreme, de supérare, bucurie sau nemultumire.

Tata un exemplu ilustrativ. Rijikov il intreaba pe Nojik:

— Ce te straduiesti atata?

— Fiindca imi place...

— Si Zaharov iti place?

— O! Zaharov mi place foarte mult!

— Pentru ce iti place asa de mult?

— Asa... pentru un anumit fapt.

Ochii mari si sireti ai lui Nojik devenisera foarte ageri cdnd povestea,
clatinandu-si capul sau.

— Atunci a fost asa ceva... o adevaratd minune. Atunci mi-a placut el
mie. Se stinsese lumina In toata colonia, chiar in tot orasul, din cauza unui
deranjament la uzina electricd. Am venit la cabinet si ne-am asezat — eram
mai multi pusti. Sedeam pe canapele si chiar si pe jos. Toti povesteau despre
rézboi. Zaharov povestea si era inca intuneric. A mai povestit ceva un baietas
si apoi Aleksei Stepanovici a spus:

— M-am saturat! Trebuie s lucrezi si n-ai lumina! Ce Inseamna obrazni-
cia astal

A tacut ce a tacut si apoi a zis:

— La dracu, Imi trebuie lumina!

Noi radem. Deodaté el spuse tare:

— Acum va fi lumina! Ei! Una, doua, trei!
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Si cum a pronuntat cuvantul ,trei”, s-a facut lumina! Peste tot s-au aprins
luminile! O, noi atunci am si rés, am si aplaudat. Razand, Zaharov a zis:

— Asta trebuie sa stii s-o faci, iar voi, pustilor, nu va pricepeti.

Nojik a povestit toate acestea cu o expresie de siretenie si a adaugat apoi,
facand ochii mari:

— Vezi?

— Ce sa vad? intreba dispretuitor Rijikov. Crezi cumva ca el poate face
lumina?

— Nu — raspunde vesel Nojik. De ce sa faca? Asta s-a intamplat pur si
simplu. Numai ca... altul n-ar fi facut asa.

— Si altul ar fi facut asa.

— Nu, nu ar fi facut... Altul s-ar fi temut. S-ar fi gandit ca va pronunta
— unu, doi, trei si lumina nu se va aprinde. Ce va fi atunci? Pustii vor rade.
Dar vezi ca el a spus. Si inca... cum sa-ti spun, cu indiferenta. Lui i-a mers
— lumina s-a aprins. Si mie imi place cAnd omului ii reuseste ceva.

Rijikov a ascultat cu surprindere aceasta flecareala sireata, fara sa-si poata
da seama daca Nojik glumeste sau vorbeste serios. Rijikov a ramas nemultu-
mit de aceasta discutie.

— Ei, asta 1i merge! Si ce te priveste pe tine?

— Ma priveste pentru ca daca-i merge lui, si mie imi va merge alaturi de
el. Asta e bine. Imi place.

Despre ce este vorba? A fost o simpld coincidentd; nu e lumina si omul
spune: ,Acum va fi lumind”. Si dintr-o datd lumina se aprinde. Aceasta
intdmplare maruntd vi poate crea o autoritate indelungata. Au trecut trei
ani si baietii tot mai continuau sa povesteasca despre acest lucru. Care-i
argumentul? Tonul, incordarea puternica a energiei voastre.

Iata de ce nu e necesar un glas linistit. C&t priveste indignarea, daca
sunteti un bun maestru, stiti cdnd s-o potoliti si cAnd s-o lasati sa izbucneasca
din plin. La nevoie, indignarea poate avea un efect mult mai mare decét lauda,
pentru ca, atunci cand sunteti indignat, aratati cd sunteti un cetatean, un om
si un reprezentant al unei institutii, exponentul unei idei, reprezentantul legii
si ca aparati ceva foarte important. Dar cand mangaiati pe cineva pe cap,
in numele cui o faceti? In numele unei ,idei pedagogice” pe care nici dv. n-o
cunoasteti.

Si acum sa raspund la Intrebarea despre ,,colectiv si familie”; e o problema
foarte importanta...

Si eu am avut multi elevi cu familie. Veneau parintii si ma intrebau: ,Nu
s-ar putea sa-1 luati si pe baiatul nostru?” — ,,De ce vreti sa-1 educati aici?”
— ,Nu mai doarme noaptea acasi, o chinuie pe maica-sa, a furat aparatul
de radio, a vandut titlurile de Tmprumut...” etc. Dar cand primeam copilul,
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le spuneam parintilor: ,Eu vi-l iau, dar dacd a ajuns sa fure, sd nu va mai
amestecati In cresterea lui. Sa ne intelegem: eu il voi educa, iar dv. veti
astepta rezultatele.”

Uneori mi se aducea cate un copil ajuns la un anumit grad de ,perfectie”.
Eu 1i sugeram ca el trebuie sa facd cunoscut in familie teoria despre stat.
Asadar, nu asteptam ca familia sd-mi propuna ea vreo idee, ci, dimpotriva,
eram incredintat cd elevul va face cunoscuta in familie teoria propusa de
mine. Cand pleca In concediu, 1i spuneam: ,Fii cuviincios cu tatal tau.” ,Fii
cuviincios cu maicé-ta.” ,,5a le dai si o ména de ajutor — neaparat!” ,,Cand
te scoli dimineata, Intreaba-i: n-aveti ceva de lucru pentru mine?” ,Trebuie
sa faci parintilor tai o impresie foarte buna, ai inteles?” — ,Am inteles.” Si
copilul se duce acasa si-i intreaba: ,E ceva de lucru pentru mine? Poate ceva
de spéalat?” Atunci parintii vor intelege ca, dacd vor mai avea un copil, vor
trebui sa-1 creasca altfel de cum si-au Inchipuit ca-i bine.

Am ajuns la convingerea ca noi, educatorii, reprezentand o institutie so-
cialista de stat, suntem un sector socialist si e firesc ca si elevii nostri sa fie
si el membrii acestui sector si ca trebuie deci sa duca in sénul familiei teori-
ile noastre juste despre morala si cultura. Daca familia are un nivel cultural
mai ridicat, ea va veni intotdeauna in ajutorul nostru si atunci vom avea o
idee comuna; daca e mai putin ridicatd, ea va fi sub influenta copilului, a
colectivului, a organizatiei respective.

Si acum se pune problema: cum sa facem ca copilul sa duca in sdnul familiei
aceste idei despre stat? Dar aceasta este In functie de iscusinta voastra precum
si de toate metodele si mijloacele dv. de lucru. Uneori, insa, e destul sa spuneti
copiilor: trebuie sa va purtati asa, pentru ca nu-mi pot Inchipui ca ar exista
intr-adevar o problema a copiilor-dezorganizatori. Nu, nu pot exista astfel de
elemente dizolvante.

Tot ce v-am spus acum are legatura cu un fapt anumit. De curand am
fost la un tribunal pentru minori. Erau acolo cinci elevi de clasa a cincea.
Jefuisera, un magazin, furaserd si mancasera niste portocale si iata-i acum
pe banca acuzatilor. Apare directorul de studii. Judecatorul intreaba: ,Ati
putea caracteriza pe asta de aici?” Si directorul de studii raspunde: ,E un
copil rau, un element dizolvant! Intarzie la lectie, fumeaza si invata si pe
altii s& fumeze. Aduce mereu niste franghii in clasa”. Cuvantul de ,franghii”
m-a facut sa fiu mai atent: ce fel de ,,criminal” o fi oare acela care vine cu
niste ,franghii” in clasa? Judecatorul striga: ,,Semionov!”. Baiatul se scoala.
Judecitorul e o femeie, o bolsevici minunata. Il intreaba:

— De ce ti s-au Inrosit urechile?

— Mi-e rusine — raspunde el cu lacrimi in ochi.

— Esti pionier?
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— Da. (Lasa capul in jos.)

— Unde ti-e cravata?

— In buzunar.

— De ce o tii in buzunar?

— Mi-e rusine...

— Stai jos... Am inteles! spune ea.

Dar directorul de studii nu si-a dat seama ca urechile copilului s-au Inrosit
deoarece ii este rusine, ca lasa capul in jos deoarece i vine s& plangd. Ce fel
de element dizolvant poate fi el? Unui astfel de ,element” dizolvant dv., ca
educatori, puteti sa-i spuneti: ,Sa fie pentru ultima data... Ai Inteles?” Si
fiti convinsi ca nu se va mai repeta. Desigur, daca l-ati vedea cu o franghie
in mana si l-ati ameninta, va aprinde o tigard si va va sufla fumul in ochi.
Aceste ,,elemente dizolvante” sunt elementele cele mai bune, care vor duce in
familie ideile dv. morale; chemati-1 si vorbiti-i asa: ,Tu esti elevul unei scoli
cu renume; familia inseamnd pentru tine oameni care-ti sunt dragi; arata-le
tu cum trebuie sa se poarte”. Nu e un lucru greu. Cu conditia insa sa aveti
un colectiv si sa va cunoasteti meseria.

»Ce propun eu sd se aplice in scoald?”

Eu nu propun nimic si nici n-am dreptul sa propun. Dar daca eu as fi in
scoald, as aplica si arestul la mine in cabinet si i-as aresta pe cei mai buni.
(Rasete.) Da, tovarisi, in general trebuie pedepsiti cei mai buni, nu cei mai
rai; pe cei mai rai trebuie sa-i ierti, dar astfel Incat sa stie toti ca celui mai
bun nu i se iarta nimic. Incerca‘gi s& pedepsiti nu pentru cele mai grave greseli,
ci pentru cele mai mici...

Desigur, un asemenea sistem de pedepsire nu va prinde de prima data.
Trebuie ca colectivul sa stie ca pedeapsa include si ea respect. Aceasta este
incontestabil o filozofie grea si complicata si ea nici macar nu trebuia abordata
astazi.

Iata inca o intrebare: , Ce legdturd aveti cu scoala de zece clase?”

Colonia noastra avea o scoald de zece clase, iar eu eram directorul ei.

Inci o problemia: ,Dupd mine, colonia de copii este un camp de expe-
rientd”.

Ce experientd? Acolo sunt oameni vii! Incerciri putem face, dar experiente
in niciun caz.

»Cum sa pastram unitatea unui colectiv organizat?”

Foarte simplu! Pastrati-i mai intai nucleul viu; cautati ca o serie de elevi
sa ia locul alteia; adica sa se perinde in permanenta membrii colectivului
in continua dezvoltare, atat educatori cat si elevi; apoi pastrati regulile si
traditiile.
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In ordinele noastre de zi, se scria: »Dimineata, toti pleaca la muncé, po-
trivit dispozitiilor date de comandanti”. De mult se pleca insa la munca fara
dispozitii, dar In ordinele de zi continua sa se scrie: ,Dimineata, toti pleaca
la munca, potrivit dispozitiilor date de comandanti”.

O alta traditie: cand se citea ordinul, toata lumea trebuia sa stea In pi-
cioare. Poate nu mai e necesar, dar se mai pastreaza, in virtutea traditiei. Si
aceasta pastrare a traditiei isi are logica ei, deosebit de importanta.

Intrebarea urmitoare: ,Ce planuri de creatie aveti?” Nu-mi place insusi
cuvantul ,creatie”. De planuri de creatie poate fi vorba numai cnd suntem
in mijlocul copiilor; in prezent ma ocup cu scrisul. Am de gand si termin
volumul al II-lea si al Ill-lea din ,,Cartea pentru parinti”, ma voi ocupa apoi
de un studiu mai mare, pentru care mi se vor pune, se pare, mijloace la
dispozitie. Am de génd ca timp de vreo trei ani sa scriu o carte importanta
despre educatia comunista; de astadatd nu e o carte de literatura, ci o carte
speciala pentru educatori.

» Cum trebuie sa procedam atunci cand responsabilul sau comandantul, cum
@ ziceti dv., calca requlamentul?”

Intai trebuie ,frecat” ca si ceilalti; dar principalul e raspunderea pe care
o are in fata adunarii generale sau si mai important: comandantul trebuie sa
stie sa pastreze onoarea, mandria colectivului.

Un tovaras ma invinuieste ca ideile mele sunt redate adesea prin termeni
invechiti. Acest lucru este just. Intr-adevir: pedeapsd este un termen vechi,
dezonorant. Dar ce sa faci, nu pot eu sd inventez termeni noi.

»Ce atitudine trebuie sa avem fatd de familie, de prieteni, de tati si de
mame?”

La aceasta intrebare as raspunde astfel: multi dascali mi-au trimis lucrarile
lor: povestiri, nuvele; unele sunt chiar foarte bune. Numai un lucru ma
surprinde: de unde au luat acest ton? Nimeni nu scrie ,tatdl”, ,mama”; toata
lumea scrie: ,taticu”, ,mamica”. In aceste cuvinte se simte ceva artificial.
Sunt de parere ca trebuie sa stam de vorba cu parintii mai mult si mai calduros;
dar e si mai important sa-i influentdm cu ajutorul copiilor.

Tovarasi, va multumesc pentru atentia cu care m-ati ascultat. Cer iertare
daca n-am formulat destul de bine unele teze. E cu neputintd sa spui totul
intr-o singura seard. Ar fi bine sa va putem asculta si pe dv. In experienta
fiecaruia sunt atatea invataminte pretioase, Incat daca ati fi cu totii darzi
ca mine si v-ati aseza sa scrieti fiecare cate o carte, ar aparea desigur opere
minunate si foarte interesante.

Spor la munca, tovarasi!
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