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STUDIU INTRODUCTIV

emuritoarele opere ale lui Anton Semionovici Makarenko, Poe-
mul pedagogic, Steaguri pe turnuri, Cartea pentru pdrinti, sint
cunoscufe de milioane de cititori. Recunosgtinja gi dragostea
acestora au incununat gloria marelui pedagog.
Totusi, nu ne putem da pe de-a-nlregul seama de contributia
Iui in domeniual gtiinfei numai dupd operele literare. Pentru aceasla
trebuie sd-i cercetim arlicolele publicistice gi teorelice, lucrdrile cu
privire la melodica educatiei comuniste. Culegerea de [ajd oferd
posibilitatea cunoasterii unei bune pdrti din aceste lucrdri de o impor-
tanfd primordiald pentru creafia Iui Makarenko.

Mulii cred cd Anton Semionovici a ilucrat loatd viaja In institutiile
peniru vagabonzi gl delicvenfi minori. Sd fie oare adevdrat?

Sd ne reamintim unele momente din biografia sa. A. S. Makarenko
s-a ndscut la 1 (13) marlie 1888, inir-o familie de muncitori. In anul
1905 a absolvit gimnaziul $i cursurile pentru invdpdtori, iar in 1917
institutul pedagogic. Cind a Iuat conducerea coloniei de muncd (in
1920} avea la activul sdu saisprezece ani de activitale In scoala elemen-
tard.

Convingerile Iui A. S. Makarenko s-au format in almosfera furtunoa-
selor evenimente ale revolutiei din 1903, revolujie a Intreqului popor.
Prima revolujie a fost o adevdrald gcoald de educajie. Vorbind despre
modul In care si-a format conceplia despre Iume, Anton Semionovici
mdrturisea mai lirziu: ,Injelegerea isloriei, nol am cdpdiat-o pe cdile
propagandei bolgevice si ale evenimentelor revolufionare...” In 1905,
tindrul Invdftitor (avea 17 ani) s-a abonat la cel dintii ziar bolsevic
legal, ,Novaia [izn", care publicase o serie de arlicole semnale de
V. 1. Lenin.

Adolescentul Incd nu se malurizase ca revolufionar, dar aparfinea
de pe atunci corpului didaclic progresist, ce ndzuia cdtre lot ce era
Inaintal si pdtruns de spirit revolujionar, care cduta in literatura poli-
ticd rdspunsurl la problemele arzdloare ale viejil, pregdlindu-se sd
slujeascd poporului.



Trédsdtura caracteristicd a drumului crealor al lui Makarenko esle
cd si concepliile sale pedagogice s-au formal relativ de timpuriu; cind
a inceput sd-si publice urticolele si sd find conferinje publice, aceste
conceptii se si cristalizaserd Intr-un sistem precis de concluzii leoretice
fundamentale.

Biografii lui Anton Semionovici il numesc de obicei cu respecl gsi
recunogtinti ,pedagog eminent si scriitor talentat”. Totugi, aceastd ca-
racterizare nu oglindeste parlicularitatea sa esentiald. El a lost in ace-
lasi timp si un cercelltor excepiional, un om de stiin}d de o mare eru-
difie, un pdlrunzdlor leorelician. $i locmai aceastdi Imbinare atil de
rard (cercetdtor erudit, pedagog practician, artist al cuvintului) i-a ingd-
duit sd deschidd cdi noi in complexa stiinjd despre om si educafia lui,
poate cea mai complexd dintre stiinje.

Dupd cum rezultd din malerialele biografice, A. S. Makarenko avea
temeinice cunostinte de biologie generald gi era la curent cu lucrdrile
biologilor Timireazev gi Mecinikov. De asemenea, el a recilit de cileva
ori foale operele lui Darwin si era familiarizat cu lucrdrile marelui chi-
mist Mendeleev. Avea i vaste cunoslinfe de astronomie.

Bogalele sale cunogtinte in domeniul stiinfelor nalurii au exercilat
o vdditd inriurire asupra lui Makarenko-cerceldlorul, Creafia Jui peda-
gogicd esle pdtrunsd de ndzuinfa de a realiza gi in pedagogie o precizie
stiintiticd. El pretindea de la teoria pedagogicd o adincd analizd u
praclicii, o pdtrundere a fenomenelor existente.

El insusi pdsea cu holdrire Iinainfe pe acest drum anevoios, dar
singurul adeviirat,

Anton Semionovici isi dddea Ilimpede seama cd leoria educafiei,
in forma In care se inchegase in condifiile socieldtii burgheze, era unul
dintre domeniile cele mai pufin studiale ale gliinjei. ,,Am un adinc
respect penlru bdtrinii pedagogi, am cilit cea mai mare parte a operelor
lor si am invifat muile de la ei”, mdriurisea el, Si lolusi il indigna
nespus haosul care domnea in organizarea lehnicii pedagogice. Maka-
renko stia din experienfd cd ,, ... nu este cu pulinjd s-o sco}li la capiil
chiar si cu un singur huligan: nu exisid nici melodd, nici instrumente,
nici logicd ... *

De aceea el gi-a consacrat toald viaja elabordrii unei filozolii a
pedagogiei, a unei metodici concrete, elabordrii tehnicii educafiei co-
munisle.

Dupl cum se stie, In literalura pedagogicd este Inlilnitd rareori
imbinarea marilor probleme de principiu cu recomanddri practice. De
obicei, in cdrfi precumpiinesc fie comentariile, fie descrierile de expe-
rienfe. Unii autori scriu articole metodice, altii opere beletristice. La
Makarenko este cu loiul altfel. El foloseste si nofiuni filozofice, si ima-
gini artistice, ba uneori face apel si la limbajul cifrelor. Cind citegti
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ciirfile lui, pedagogia ti se dezvdiuie nu numai ca o $tiinjd, dar $i ca o
fnalid artd, ca o adevdrald mdiestrie.

Ndzuinja cditre precizie s-a oglindit in mod plastic in limba operelor
sale, in care au rdsunal pentru intiia oard o mullime de lermeni noi.
La prima vedere, acesti lermenl pot sd pard cu totul neobisnuifi, bi-
zarl chiar. Tolusi, studiind lucrdrile lui Makarenko, ajungi lreptal la
convingerea cidi termenii noi pe care li-i prezinid (de pildd ,pedagogia
acjiunii paralele®, ,centrul pedagogic”, ,celula coleclivuiui®, ,lehnica
pedagogicd®, ,slructura colectivului®, ,proiectarea personalitdfii*) sint
foarte necesari. Ei detlermind i scot In evidenjd notiuni si fenomene
importanle peniru pedagogi.

Unii pedagogi vdd in acegti lermeni neobisnuifi doar ,imagini ar-
listice”, care au justificare la un scriitor, dar sint inadmisibile la un om
de sliinf{d. Viaja nu confirmd aceastli apreciere. Teoria stiintificd a edu-
catiei fdrd termeni ca ,acjiunea paraleld”, ,proiectarea personalitd}ii”
g.a.m.d. este de neconceput in vremea noasird.

O deosebitd clarviziune a dovedit-o A. S. Makarenko in rezolvarea
problemei cu privire la formarea colectivului gi a personalitdtii., De alt-
fel, aceasid problemd complexd constituie si in vremea noastrd o dificul-
tale penlru o seamd de pedagogi. Unii fac urmdtorul rationameni: copiii
sinl cu lotul diferiti unul de altul: prin urmare nu existd si nici nu
poale exista o melodicd ,generald” a educafiei. Pentru fiecare scolar,
pentru fiecare gcoldrifd este nevoie de o ,pedagogie proprie*. Abordind
astfel problema, pedagogul ajunge iIntr-un impas. Dacd o clasd are 40
de elevi, inseamnd cd trebuie creale 40 de ,sisteme pedagogice”. Or,
in mod practic, aceasta este cu nepulinjl, pentru cd pedagogul trebuie
sd alerge descumpdnit de la un elev la altul. De fapt el isi consacrd
toald energia si alenfia acelora care Incaled disciplina, care nu vor
sd munceascd §i sint rdmagi In urmd la invdjdturd, De ceilal)]l elevi nu
mai are nici {imp §i nici posibililate sd se ocupe. Uneori se ajunge la
o alld extremd. Profesorul lucreazd cu toatd clasa, dar pe unii elevi
parcd nici nu-i ia in seamd, Pe cind dacd procesul de educafie este
corect organizat, munca cu coleclivul gi cu anumi}li elevi se imbind In
mod armonios. Linia de orienlare o determind munca cu colectivul gcolii
§i al clasei. lar studierca unor elevi, tralarea lor individuald, in sfirsit
desfdgurarea unei munci individuale cu ei introduc in metodica generqld
addugirile si corectdrile necesare.

In felul acesta a fost organizatd educafia colonistilor gorkieni gi
dzerjinefl. Capitolul XVI din lucrarea lui Makarenko Metodica organizarii
procesului educativ este consacral muncii educalorilor. Acolo ‘gdsim
multe si prejioase sfaluri cu privire la modul cum lrebuie studia}i
coplii. Anton Semionovici igi cunoglea la perfectie elevii. lald ce a
spus Aleksei Maksimovici Gorki despre el: ,Makarenko vede lol, cu-
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noasle pe fiecare colonist, il caracterizeazd in cinci cuvinte, si atit de
just, de parcd i-ar i fotografiat caracterul”; intr-adevdr, aga era. Faptul
cid cunostea bine pe fiecare elev ii ingdduia sd gdseascd procedeul cel
mai adecval de a-l trala, procedeu care se realiza in condiliile unei pri-
cepute munci pedagogice, lundamentiate stiinfific, desidgurate cu Intre-
gul colectiv gi separal cu asa numitele colective ,primare” (clase, de-
tasamente, brigdzi).

Bineinfeles, priceperea de a educa in colecliv gi prin colectiv nu
vine singurd. Tofi invdjdm aceasid artd. In schimb, cind colectivul este
creat, eloriurile pedagogilor sint rdspldtite Insutit.

Care frebuie sd fie raporlurile dinire colectiv si personalitate? Rds-
punzind la aceasid inlrebare, pedagogii marxisti tin lotdeauna seama cd
in condilille noii socieldifl, interesele fundameniale si hotdriloare ale
intreguiui popor si ale fiecdrui muncitor se suprapun. De aceea, dupd
cum susjinea pe drept cuvint Makarenko, in socielalea socialistd nu
existd personalitate in afard de colectiv, nu poate fi soartd personald
si cale personald cdire fericire opuse soarlei gi fericirii coleclivului,
Scopul educajiei comuniste esle formarea unui om fericit, membru al
unei societd}i fericite. Prin urmare, lucrul de cdpelenie esle de a ndzui
gl a ajunge ca inir-un colectiv organizat la cel mal inalt nivel s& se
creeze conditii favorabile peniru dezvoltarea insugirilor gi Inclinaliilor
pozitive, a lalentelor fiecldrui elev. De alliel, In aces! spiril umanist se
realizeazd formarea moralei comuniste,

«Vreau sd fiu fericit, nu-mi pasd de allii* ~- jatd formula vechii
morale individualiste, ,,Vreau sd fiu fericil, deci am sd md comport In
asa fel, incit si ceilalli sd fie fericiji* — aceasta este morala comunisid.
Pentru promovarea aceslei morale colective, sociale, populare a luptat
cu infldclirare Makarenko.

Se ridicd inc& o problemd imporlantd. Ce esle de fdcul dacd intere-
sele intregului popor, care sint mai largi, mai de perspectivid, se cioc-
nesc cu inlersele egoisle, ingusie, trecdtoare? Doar in viald au loc
asemeneqa contradictii, Inir-un astiel de caz, insistd A. S. Makarenko,
trebuie sd glii sG@ pui pe primul plan inleresele coleclivului, ale poporu-
Iui, interesele societdtil. Aceasid insugire trebuie de asemenea educald.

In practica pedagogicd a lui Makarenko aga a fost. Colectivi! con-
tribuia la o autenticd inflorire a personalitdtii, lar fiecare membru al
colectivului se pricepea, dacd era nevoie, sd se inlegreze in migcarea
generald cdire scopul comun.

Educalia in colectiv g§i prin colecliv a contribuit la rezolvarea
problemelor de disciplind, deoarece acum cerinjele nu mai erau formulate
de pedagogul-administrator, ci de Intregul colectiv de copii. Dupd ce
colectivul de copii era creat, Makarenko objinea rezultatele necesare,
deoarece se sprijinea inainle de loale pe autorilatea sa morald 3i pe
influenfa sa indirecld, nu pe drepturile sale de administrator sl pe o
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constringere nemijlocitd. Aceastd formuld dddea rezullate admirabile;
intr-adevdr, fiecare elev era congtient ciét are drepturi depline. Formulind
anumite cerinje fajd de colegul sdu, el insusi iIntra in rolul de educator,
ce-l drept, cam neobignuit. §i trebuje sdi addugdm cd in instilu}jiile con-
duse de A. S. Makarenko n-a existat casla privilegiatd a asa-numitilor
activigli bugetari®, amalori s comande dar sd nu munceascd. Fiecare
invita sd conducd si tolodald st se supund. In acest scop s-au consti-
tuit detagamenle ,combinate’, adicd temporare, alcdluite din membrii
mai mulior delasamente. In felul acesta, comandantii celorialle delasa-
mente deveneau membrii de rind ai colectivului. Iar In comuna 2. B
Dzerjinski®, fiecare dzerjinef era obligat sd exercile, un anumit lmp,
functia de comandaent. Datoritd parlicipdrii la diferite activitdili, dato-
ritd relatiilor juste din sinul colectivului, alternfirii situafiilor de condu-
citor §i subordonat, fiecare elev se cdlea din punct de vedere moral.

Una dintre principalele realizdiri ale comunei ,F. E. Dzerjinski* con-
sta In faptul cd sub conducerea lui A. S. Makarenko a izbutit sd tra-
ducd in practicd principiul marxisi-leninist al imbindrif inv&jdmintului
cu munca in productie, al unitdfii muncii intelectuale cu cea fizicd.
~Comuna «F., E, Dzerjinski» nu cuncaste prdpastia dintre munca inte-
lectuald si cea fizicd”, scria cu mindrie Anlon Semionovici.

T. D. Tatarionov, directorul scolii create in comund, a caraclerizat
programa de invdfdmint a comunei astfel: ,,A da }jdrii o intelectualitate
aulohtond de muncitori, capabild sd& vind in frunlea productiei, a pre-
gdtf specialigti care sd se priceapd s urmdreascd evolulia ideii leh-
nice..., a da statului oameni capabili sd apere interesele prolelariatulul,
In stare sd se alirme in producile, care se glsegte pe cale de recon-
structie — iald marile sarcini ce stau in faja comunei in lupla penlru
cadre, iald principiile pe care se sprijineau comunarzii cind pilgeau
pentru intiia oard pragul primei uzine de burghie electrice din Uniune.”

Acesle sarcini au fost rezolvale cu succes. Forma de organizare a
gscolii suferea lreplal modilicdri, dar incd din 1933, comunarzilor 1i se
asigurase Invdjdmintul de zece ani. Dzerjinefii invdjau la gcoald si
Iucrau in producjie, intr-o uzind utilatd dupd ultimul cuvint al tehnicii
moderne.

Aceastd produclie aducea mari venituri. Dar cigligul principal se
obtinea In sectorul educdrii gi instruirii comunarzilor. Un absolvent
al comunei era un ,om care cunostea productia, care cunogtea modul
de organizare a productiei, procesele de producfie §i in afard de aceasla
era $i instruit, evind la bazd pregdtirea de scoald medie“. S-a dovedit cd
«procesul de instruire in scoald si munca In productie determind pu-
lernic personalitatea”.

In vremea noastrd, cind in fdrile socialisle prielene se pune un
accent deosebit pe legarea invdfdmintului de viajd, de praclicd, expe-
rienfa iui Makarenko devine deosebit de actuald sl de instructivd.
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Fdrd indolald, citilorul va observa cd unele {teze formulate de
A. S. Makarenko au o insemndlale pedagogic generald si sint valabile
nu numai in societatea socialistd, De pildd, leza ci Insugirile perso-
nalitdtii se formeazd in procesul muncii este o legitate generald a dez-
volldrii psihicului. Teza referitoare la importanta jocului la virsta copi-
ldriei este valabild pentru copiii de orice conditie sociald. S-ar pulea
cila §i alte exemple de sinleze cuprinziitoare.

Totusi Anton Semionovici si-a concentrat atenfia in mod deosebijt
asupra analizei particulariléitii educdrii omului nou in societalea noud.
Cind a fost intrebat dacd lucrarea sa Steaguri pe turnuri nu are la bazd
o idee mai cuprinzdloare deci! aceea de a infdfisa un colectiv de copii,
scriitorul a rdspuns: ,,Am vrut s8 ardt cd numai pedagogia care repeld
pedagogia intregii noastre socielii]i este cea adeviratd.” Cuvintele citale
pot servi de epigraf pentru intreaga sa creafie sliinfificd. Operele sale
demonstreazd cd gi scopul, si confinutul, si metodica educatiei comuniste
sint determinate de caracterul noii vieti sociale.

In aceste opere, problemele de pedagogie sint considerate din punc-
tul de vedere al legdlurii lor interne cu elica §i eslelica comunistd. De
aceea lucrdrile Iui Makarenko reprezinlii o originald stiinjd despre om,
ele ne invald nu numai cum sd educdm, ci §i cum sii ne auloeducdm.

O bund parte din tezele lui Makarenko au si inlrat in fondul de aur
al teoriei pedagogice. Omul nou nu poale fi educat prin influenfa nemijlo-
citd a unei singure personalifiifi, oricare ar fi calitdlile cu care este
inzeslratd; adevdratul stimulent al viefii omenesti este bucuria zilei de
miine; cere-i omului foarte mult, dar araid-i $i ¢it mai multd conside-
rafie; cerintele cele mai mari trebuie formulate fajd de elevii cei mai
buni, fald de elevii fruntasi; scoala trebuie sd Iluple penlru comunism cu
aceeasi hotdrire, cu aceeagi bérbdfie, cu aceeasi tenacilate gl cu aceeagi
bucurie ca si inireaga noasiri socielale.

Aceste cerinfe ale pedagogiei, precum si altele sint alit de evi-
dente, alit de clare, incit au inceput sd devind Indeobsle cunoscilte.
Totusi traducerea lor in praclici este deparle de a fi o problemd
simpld. Peniru aceasta se cere inainte de toale ca eforturile tuturor
pedagogilor si fie orientate ciire scopul comun. Unifi prin acelagi scop,
aceeagi voin}d gi acfiune, pedagogii irebuie sd se inchege intr-un co-
lectiv pedagogic unitar. De asemenea, coleclivul de copii trebuie sd fie
just organizal, sd se stabileascd, mai bine-zis sd se sudeze relatii reci-
proce corecte inlre acesle doud coleclive (al pedagogilor si cel al
coplilor} in aga fel, Incit ele sd alcdtuiascdi un singur tol. Fiecare prac-
tician gtie bine cd aceasta este o problemd complexd. Marele merit al
lui Makarenko constd in faptul cd a arital cdile reale care duc la
rezolvarea ei.

Cele mai variate probleme se ridicd in faja pedagogului atit in pro-
cesul muncii practice cu clasa, cit gi in relajiile dintre el si liecare elev
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in parte. 84 fiu exigent sau sd-1 ijert? Sd md ardt bun sau sever? Sd&
vid sau sd md prefac cd n-am vddzut nimic? Sd sacrifici planul de lectie
§i s anchetezi imediat clasa ori sd treci cu vederea cele inlimplate,
penlru a putea urmdri pind la capdl scopul propus? Sd dau friu Iiber
miniei sau st consider inlimplarea glumd?

Bineinfeles in nici o carle nu vei gdsi un rdspuns la intrebarea cu
privire Ig modul in care trebuie sii procedezi inlr-o imprejurare anumilq,
intr-o clasd anumitd, cu un elev in carne si oase, in Imprejurdri deter-
minate. Doar si copiii, §i imprejurdrile sinl foarle diferite.

Educalorul este nevoit sd se descurce singur in Imprejurarea datd
gi st ia o holdrire. Dar pentru a nu comite vrec greseald, el lrebuie sd
cunoascd teoria educatiei. Ea nu-fi va da de-a gata solutia problemelor
pedagogice, in schimb i}i va indica ceea ce este mai principal — proce-
deele, melodele de rezolvare.

In aceasta constd, in special, importanja practici a operelor lui
A. S, Makarenko pentru lo}i aceia care au de-a face cu educafia. Apro-
fundind mostenirea lui pedagogicd, noi Invdjim sd& cumpdnim s sd
analizdm propria noastrd experienfd, invdidm sd ne descoperim grese-
lile si sd le corecldm, ne formdm prefioasa pricepere de a prevedea
{cum se vor desfdgura lucrdrile mai deparle).

Ce-i drept, nici scoaferea tuturor acestor invijliminte nu este un
lucru ugor: nu este suficient si citesli operele lui Makarenko, trebuie
sd gi pdtrunzi adinc logica rationamentelor lui, sd desprinzi legdtura
dintre diferitele capilole ale pedagogiei, sd& vezi limpede dependenja
educajiei de condiliile concrete ale viefii.

Bogala mostenire gtiintificd a marelui pedagog nu se reduce numai
la o simpld sumd de ,enunjuri* sau ,pdreri* pedagogice. Pornind de la
invdldtura marxist-leninisi® cu privire Ila legile de dezvoliare a socie-
tigii Iin ansamblu, de la considerenle gstiintifice cu privire la nalura
sociald a omului i cllduzindu-se dupdl principiile leninisle ale moralei
comuniste, Makarenko a elaborat metodica educajiei in scoald si In
familie. Tezele cele mai importanle ale acestei melodici sint legate or-
ganic intre ele. Caracteristica lor consld nu numai in unilatea lor ideo-
logico-politicd, ci si In unitalea teorelicd generald filozolicd, metodo-
logicd. Iatd de ce esle alil de important ca operele Ilui Makarenko sd
fie studiate In mod multilateral, experienja Ilui sd fie privitd in mod
unitar,

Valoarea unul mijloc pedagogic {adicd a metodel de muncd, a formei
de organizare, a procedewlui melodic) este loldeauna relativd. Fiecare

mijloc frebuie aplicat just, cu pricepere, in corelafie cu celelalte mijloace
si considerat ca parte integrantli a procesului pedagogic, a intregului
sistem, Fundamenlind aceastd lezd, Anton Semionovici a elaborat o for-
muld admirabild: ,Omul nu se educd pe pdr}i, el se formeazd ca un
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tot unitar, ca rezultat al influenjelor ce se exercitd asupra lui.” Cu alte
cuvinte, acfiunea exercitatd asupra uneia dinire laturile personalitdtii
poate sd inlluenjeze (chiar si independen! de inlentiile noastre) asupra
personalitd}ii in intregul ei.

Cele spuse mai sus nu inseamnd cd noi trebuie sd renunjdm la ana-
liza anumitor trdsdturi de caracter si de conduitd, la formarea acesior
calitd}i in confermitale cu scopul urmdrit. Dimpotrivd, o asemenea muncd
esle necesard, si Anlon Semionovici o desflisura cu perseverenjd. Cu
acest prilej, el imbina educafia intreqului colectiv cu influenja indivi-
duald, pedagogia frontalii cu ,prelucrarea individuald®, dacd se poate
spune asa.

Sistemul de educafie creat de A. S. Makarenko nu ni-1 putem repre-
zenta ca ceva inert, Incremenit, stabilit odatd pentru loldeauna. Peda-
gog dialectician, el nu se oprea niciodald, isi desdvirsea neincetal me-
todica, modificind-o in funclie de conditii.

Abordarea vie, creatoare a problemei educajliei, poale cea mai
importantd dintre toale, lfrebuie necontenit studiaid. Este un lucru greu,
dar de o necesitate vilald.

Necesilatea unei aborddri integrale nu inseamnd cd pedagogul
practician este lipsit de posibilitalea de a imprumuta de la Makarenko
unele procedee sau idei originale. Si acestea pot fi ulile duacd sint
aplicate cu pricepere, dacd se fine seama de ambianja respectivd, Dar,
se Injelege, eficienja unor asemenea incercdri disparate este foarle limi-
tatd. Trebuie sd ndzuim ca aplicarea metodicii Iui Makarenko sd lie cit
mai deplind, cit mai unitard gi tolodatd crealoare.

O astiel de abordare creatoare ne realizeazd numai atunci cind se
tine seama de condijiile crealoare ale fiecdrui coz in parte. Cind
A. 8. Makarenko vorbea, de pildd, despre sporirea exigenjei, el avea
in vedere munca cu elevii nedisciplinafi sau acea situafie cind pedago-
gul incd n-avea pe cine sd se sprifine. Pentru asifel de condifii esle
caracteristicd exigenta calegoricd §i direcld a conducdtorului instilufiei.
Abia mai tirziu poate pedagogul sd lucreze in colaborare cu activul

Totus! se intimpléd si allfel. 8@ ludm cazul cind pedagogul isi incepe
munca cu o clasd¢ In care gcolarii sint aclivi, disciplina}li, bine inlen-
fionali. Este evident cii in cazul de fajd, pedagogul poate sd-i alragd
chiar din primele zile la o activitate organizatoricd.

Vorbind despre pedepse, Makarenko sustinea cii dreplul de a pedepsi
trebuie sd aparjind unei singure persoane 3! organelor colectivului.
Totusi, intr-o scoald cu sule de elevi, aceastd problemd este rezolvatd
de obicei in all mod. Astfel, un elev poate fi pedepsit de profesor la ore.

In general, studiind operele Jui A. S. Makarenko, este bine sd ne
punem Iintrebarea: care dintre concluzli au caracter de legitate $i care
sint legate de conditii specifice, trecdtloare.
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De pildd, in leoria pedepsei Makarenko a adus multe elemente noi.
In mod obignuit, pedeapsa era consideratd in pedagogie mai mult ca un
mijloc de disciplinare, De altfel, cel mai adesea Insdgi disciplina era
injeleasd ca o simpld subordonare. Makarenko apreciazd pedeapsa
cu totul altfel. El elucideazd modul In care influenjeazd pedeapsa asu-
pra experientei morale cuprinzdtoare a elevului, asupra caracterului,
voinfei si consliinfei lui, Prin urmare, pedeapsa este consedirald ca un
mijloc de educafie morailli. De allfel si disciplina este injeleasd ca un
fenomen moral.

Toale acestea sinl teze esenfiale. Dacd pedagogul gi le insugegle,
putem spune cd gindirea lui pedagogicli este formald. lar abordarea lor
corecld ingdduie sd se foloseascd just $i unele procedee concrele.

Moartea, surveniti pe neagteplate, nu j-a ingdduit Iui Makarenko

- sd-gi expund in mod sistematic concluziile intr-o lucrare de sintezd. De

aceea esite alit de imporlant sd se cunoascd toate operele lui. Deseotri,
diferitele laluri ale aceleiasi probleme sint tratate In cileva conferinfe.
De pildd, intr-o lucrare se spune cd munca frebuie sd aducd bucurie,
sd salisfacd Interesele §i cerinjele individuale. In alld lucrare se dezvoltd
ideea cd omul (rebuie sd se priceapd ,sd execute cu interes o muncd
neinteresantd”. Este limpede cid acesle doudi idei se completeazd una pe
alta. Doar infelepciunea educafiei consid locmai in a Imbina interesul
cu daloria.

Pedagogia lui Makarenko este pedagogia luptei si a armoniei. A
luptei impotriva rdmdsitelor egoismului, individualismului si anarhiei.
A luptei peniru realizarea scopului trasat, penlru biruirea greuldjilor
ivite in drumul spre jel. A armoniei personale gi sociale, a armoniei
libertdtii si necesitdfii, inifiativei si disciplinei. A armoniei conducerii
democratice s$i subordondrii congliente, a armoniei ordinii exterioare,

severe, aceeagi pentru lofi, a dezvolldrii libere a fieclrei personalildfi
in parle gi a infloririi lumii spirltuale a acesteia.

Considerind legdtura reciprocd dintre diferitele insugiri ale persoe-
nalitdtii, analizind contradictiile posibile dintre ele, A. S. Makarenko
millta peniru asa-numitul principiu al mdsurii in educafie. El spune:
~Orice am intreprinde pe tdrimul educatiei, vom ajunge toldeauna la
aceastdi problemd, la problema mdédsurii, mal precis la problema «liniei
de mifloc.” Cu acest prilej adaugd: ,Expresia «linie de mijlocs sund
nepldcut peniru noi, ea ar putea fi inlocuitd cu alld expresie, insd prin-
cipiul mdsurii, principiul liniei de mijloc, trebuie sd-I avem In vedere
negresit in educarea copiilor.”

Expresiile ,mdsurd”, ,linie de mijloc”, provoacd uneori reprezenldri
cu totul nejuste, ca despre o necesitale de a pdstra In loale o anumitd
moderajie, de a educa un om ,de mijloc* g.a.m.d.
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Peniru a preintimpina eventualilatea unor asemenea inlerpretdri, cel
mai bine este sd considerdm calild}i pozitive ale conduilei numai pe
acelea pe care noi le formim gi le dezvoltdim la copiii nostri.

Luind In considerare acesle calitd}i, este usor de demonstrat cd
linia de mijloc nu reprezinld in sine media dinire calitate si defect. Aici
nu este vorba s educdm si sd formdm din copil un om de mijloc: un
pic acliv, un pic pasiv; un pic generos, un pic zgircit; un pic curajos
si Inlrucilva las. O asemenea linie de mijloc poporul a condamnat-o de
muli, caracterizind astfel de oameni succini, dar expresiv: ,nici cal,
nici mdgar®.

De fapt noi injelegem prin mdsurd unilatea unor calildfi opuse, de
pildd: acliv si stdpinit, generos i econom, modes! i sldpin pe forjele
sale s.a.m.d. Intr-adevir, spiritul activ este o calitate de mare pref. Dar
odatd cu spiritul actliv, noi trebuie sd mai educdm o calitate — stdpinirea
de sine, priceperea de a le infrina c¢ind este nevoie. Dacd spiritul acliv
nu se Imbind cu capacitalea de infrinare, atunci aceasld calitale se poate
transforma in defect. Spirilul acliv nesistematizat, neorganizal, nein-

Irinal trece usor in nestdpinire de sine, in impertinenjd, uneori chiar
in dezmiij.

Spiritul de economie lrebuie sd se Imbine cu capacitatea de a ma-
nifesta generozitale. Dacd nu existd aceastd imbinare, atunci spiritul de

economie poate sd se lransforme in zgircenie. lar generozitatea fdrd
spirit de economie duce la risipd.

Sd mai Iudm un exemplu, Perseverenja este o mare calilate. Totugi
ed lrebuie sd se Imbine cu priceperea de a-}i schimba inlenfia, dacd
se dovedegte a fi gregitd, nerealizabild, dacd situafia s-a schimbat. Cu
alte cuvinte, perseverenfa este bund dacd se imbind cu o suplefe Infe-
leaptd. Dacd aceastd suplefe lipseste, perseverenfa se transformd in

incdpdfinare. Pe de altd parte, suplefea Iidrd perseverenjd se transformé
in sovdiald, sldbiciune, in lipsd de caracter.

Dialeclician sirdlucit, Makarenko se pricepea sd vadd pe flecare om
in toald complexilalea lui, se pricepea sd dezlege cele mai incilcite
noduri ale problemelor pedagogice. El imbina cu o mare mdiestrie dez-
voltarea spiritului de independenjd a tlineretului cu educarea respec-
tului pentru auloritalea generafiei mai fn virsid. Comunarzii erau edu-
cati in spiritul intoleranfei fajd de defecie, in spirit autocritic; fdrd sd
piardd insd simful demnitd}ii personale, ei Ingisi reeducau pe aceia

care erau obignuifi sd& gregeascd s§i apoi sd se pocdiascd, sd-si elaleze
pdcalele vdicdrindu-se,

Anton Semionovici gtia foarte bine cd fiecare preadolescent, fiecare
fatd trebuie sd se preglifeascii pentru o viald independentd. In acest

scop, el igi cllea elevil pentru ca ei sd poald face fatd cu cinste tuluror
incercdriior,
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In functie de aceasla se construia toald activilatea pedagogicd. Colo-
nistit gorkieni gi dzerjineti nu se simfeau ,obiectul educafiei”. Ei luau
parte la organizarea coleclivului lor de muncd, ei organizau g§i ficeau .
3@ progreseze loali gospoddria comunelor, ei munceau g§i se instruiau,
devenreau creatori In cele mai diferite domenii ale culturii. In sport,
in educatia fizicd, In fealru, jin inventivitalea lehnicd — pretutin-
deni elevii nu erau numai parlicipanti, c¢i gi crealori. Aspectul acesta
a lost caracterizat cil se poale de plastic de cdtre fostul elev P. Ar-
hanghelski: ,Educajia noastrd nu consta din dofloriceala fieciiruia in
parte, noi nu eram indopali cu hapuri de virtule gi cu mixturi morale.
Procesul educafiei Indrumat de Anton Semionovici sl de cadrele
pedagogice alese de el se lransiorma pe nesimfile inlr-un proces de
auloeducare coleclivda, ceea ce era si inleresant, si uimilor.”

In educatie ca si In celelalte domenii ale viefii sociale, exislenja
determind congtiinia. De aceea, 0 educatie rajionald inseamnd, in primul
rind, organizarea jusid a experienjei viejii. Intr-adevdr, pe baza unei
jusle organizdri a experienjei elevilor, li se formeazd reprezenldri, de-
prinderi, seniimenle, conceplii orienlate spre un scop bine delerminal.
Dar experienja personald esle lotdeauna limitald. Prin urmare, lrebuie
sd imbogdfim consliinfa copiilor si a lineretului cu cunoglinfe sistema-
tice, in spejd cu cunoasterea normelor morale. Asa proceda Makarenko.
Elevii lui nu erau siciiti cu observatlii gi discileald. Totusi ei isi insu-
seau normele etice, codul moralei comunisle, Juslejea aceslor norme
erq confirmald de viald, or tocmai de aceasia esle nevoie ca Inire
cuvint si faptd sd nu fie nici un dezacord.

Dupd cum se stie, in viajd poji sd dai si peste bine si peste rdu.
Uneori esle foarle important sd ferim cu grijd elevii de o influenjd
rea. Totusi, acolo unde izolarea de rdu devine meloda principald a
educaliei, ea nu duce Ia succes. Acela care a crescut intr-o ambianid
de serd, lipsitd de conflicte, se dovedeste a fi nepregdtit sd lind
piept raului, cedeazd lesne In faja Ilui. lald de ce esle alit de impor-
tant ca tinereful sa fie ojelit, s& i se educe capacitatca de a se impotrivi
conceptiilor strdine, influenjelor ddundtoare, moravurilor rele. Si Maka-
renko, incluzind pe elevii sdi in lupta aclivd Impolriva oricdrul rdu, ii
fortificd atit din puncl de vedere ideologic ¢il gi moral.

Makarenko socolea bucuria de a Irdi §i tonul major o calilate obli-
gatorie peniru un colectiv sovielic. Colectivele conduse de el stiau sd
pretuiascd buna dispozitie si voiogia; viaja lor era totdeauna Iinfrumu-
sefald de zimbel si voie bund. Vestila expresie a Jui Makarenko ,nu
ridica glasul” a devenit un aforism inaripatl. :

Articolul Metodica organizdrii procesului educativ din prezenta
culegere a lost, din cite cunoastem, prima lucrare din istoria gindirii
pedagogice in care activilalea educatorului era considerald in mod
consecvent ca opera unui organizator. Acest mod de a aborda problema
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educafiei este marele merit al lui Makarenko. Normele organizatorice
ale unui colectiv, formulale de el sint instructive pentru orice pedagog.

Totodald, trebuie sd avem In vedere cd formele organizalorice de-
pind in multe privinje de confinutul activitdfii. De aceea, formele viefii
colective in scoald, Inlr-o tabdrd de pionieri, Intr-un colectiv sportiv au
specificul lor. Ele se modificd iIn functie de conditiile concrele (de
virsta copiilor, de sladiul de dezvolitare a colectivului, de calificarea
educatorilor s.a.m.d.}.

In prezent, in Uniunea Sovieticd, pedagogia lui Makarenko se aplicd
din ce in ce mai muit in scoli, in ¢dminele de copii, in gcolile-internat.
Cu acest prilej, pedagogii folosesc diferite forme organizalorice. Unele
gcoli au considerat folositoare pdsirarea comiletului de elevi {acesta
Jucreazd sub indrumarea organizajiei de comsomol). In alle scoli
(marea majoritale), comitetul de elevi a fost desfiintat. Comitetul orga-
nizatiei de comsomol, colectivul de conducere al unildtii de pionieri
fsi desfdsoard activitatea in concordantd cu conducerea autonomd a gcolii.

In unele scoli-internal, coleclivul primar este delasameniul format
din elevi de virste diferite. Totugi, in cele mai multe internate, func-
tiile colectivului primar sinl exercilale de cilre clasd. Colectivele de
copii de virste diferite se creeazdi pentru indeplinirea anumifor sarcini,
a anumitor activitdji praclice, pentru jocuri.

Cred cd asemenea culdri sint pe deplin liresti. Viaja, verificarea
prin practicd vor permile sd se desdvirseascd melodica muncii, sd se
meargd §i mai deparie pe calea indicati de Makarenko.

In culegerea de ifafd sint cuprinse si lucrdrile lui Makarenko cu
privire la probleme de morald. Este inleresant mai ales faptul cd mulle
dintre calitdtile lucritorului (disciplina, punctualitatea, vrednicia si
altele), el le considerd ca nojiuni morale (categorii}. Aceste calititi
pot Ii mullilaterale. Ele pot sd fligureze Intr-o caraclerizare a muncif
{uneori si intr-o caracterizare politicd). Pentru Makarenko era impor-
tant sd desprindd ceea ce esle nou, specific pentru noua societale: chiar
si calitdtile practice noi le apreciem din punct de vedere moral. Trin-
davii, parazijii, de pildd, sint socolifi inlr-o fard a muncii ca imorali.
Cel care nu stie nimic §i nu se pricepe la nimic este o povard pentru
societate. Ialli de ce Makarenko socotea drept o obligajie morald nu
numai munca, ci §i instructia.

Un loc important in operele pedagogice ale lul A. S. Makarenko
il ocupd problemele educafiei estetice. Anton Semionovici avea in ve-
dere esletica dinir-un punct de vedere foarte larg. Estelica cuprinde
nu numai arla. Frumusefea muncii, a disciplinei, a traiului, a sportului,
odihnei, intr-un cuvint, frumusefea inlregii viefi, personale si coleclive ——
iatd obiectul estelicii. Estetica aslfel injeleasd este slrins legald de
elicd. Intr-adevdr, ceea ce esle opus viefil, muncii, creafiel nu poate
fi cu adevdral frumos.
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De pe aceste pozitii ideologice, partinice, In injelesul cel mai
Inalt al acesiui cuvint, ehorda Makarenko lileralura beletristicd.

Pedagog-scriitor, el socotea c¢d atit pedagogia c¢it gi literalura
au datoria nu numai de a rellecta pur si simplu tot ce se peirece in
lumea inconjurdtoare, dar s si prevadd ziua de miine, sd ajule la nagte-
rea ei, si cheme oamenii in intimpinarea ei. In lupla pe care o duce
pentru fericirea omenirii, scriilorul nu esle un fotograf, un informator,
ci ,un cercetas al viitorului®, Acestei cercetdri i-a inchinat Makarenko
creafia sa literard, Rdspunsul la cerinlele limpului sdu, 1l depdsea.
O mare parte dinlre operele Iui Makarenko scrise cu 20—30 de
ani in uwrmd lasd impresia c¢d au fost scrise astdzi. De aceea
interesul pentru cdrtile lui este viu si acum. Ele au fost {traduse
in multe limbi sirdine, iar in Uniunea Sovieticd au apdrut in 242 de
edifii, in 29 de limbi, tirajul lor depdsind 6000000 de exemplare,

Pedagogia lui Makarenko este vidstarul viefii sovielice, al ideolo-
giei si culturii socialisle; este rezultatul dezvolldrii istorice a peda-
gogiei §i, ca atare, nu poate fi despdrtitd de pedagogia sovielicd In an-
samblul ei. Totodald, ea nu este numal una dintre paginile, una dintre
etapele dezvolldrii ei. Pulem spune fdrd exagerare c¢d esle cea mai
mdreafd realizare a pedagogiei marxist-leninisie, cea mai Inaltd treaptd
alinsd in vremea noasird. De altfel, Insugi Makarenko, ca om, pedagog
si umanist, esle cil se poate de alrdgdtor. EI a devenit pe bund
dreptate intruchiparea vie, proiotipul pedagogulul sovietic.

Nadejda Efimovna Kislova, inviijdloare emeritd, care a lucral o
vreme in colonia Gorki ca sord de carilate, povestegle:

~Ceea ce am sd vd poveslesc acum s-a pelrecul Iinir-o vard.
Munca pe cimp si in grddinile de zarzaval era in tol, gi la mine, la
punctul sanitar, veneau mereu copii: pe unul il infepase o viespe,
altul se ridnise la picior, unuia ii inlrase ceva In ureche, iar aljii pur
si simplu se prefdiceau bolnavi, Ce mai Incoace-ncolo, md cam trdgeau
pe sfoard. Punctu! sanilar vuia de gdldgie; se cheamd cd ,(le dddeam
ajutor’. Pe neagteplate, apare Anion Semionovici:

— Ce e cu alifia bolnavi?z Ce boli qu? Ce faci, Nadejda Efimovna?
m-a intrebal el uimil.

— Cum ce fac? li dofloricesc...

— Cu-um? De ce-i Inveji sd vind la dumneaia peniru orice fleac?
Si, intorcindu-se spre copii: nu vd esle rugine? Te-ai infepal la un
deget, ai mincdrime la nas? Da’ ce, sintefi mognegi? Obignuifi-vd s&
indurafl aceste dureri mdrunte, Hai, slergefi-o de aicl!

— Ruginati, copiii au dispdrul cit ai clipi... parcd i-ar fi spulberat
viniul... Anton Semionovici s-a lisat pe un scaun gi, fdrd veste, mi-a
spus un Jucru la care nu md asteptam de loc:

— Fajd de ei, Nadejda Efimovna, am fdcut pe furiosul, dar dumi-
tale uite ce-fi spun: e bine cd& micujii se trag la dumneala, cd se
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invirlesc in jurul dumilale. Crezi ¢é s-au injepal sau cd au mincdrime
dupd ureche? Da’ de unde, sim! i ei nevole de o mingiiere pdrinleascd,
de o vorbd bund... Vor §i ei sd fie alintati de mina caldd a unei
femei — asla vor!... Ceea ce este foarle bine.

Dupd un moment de tdcere, a addugat:

— Totusi nu-i invéfa sd fie prea alintafi. Fd asta in al! chip,
fard iod si fdrd pansamente. Mingiieri, dar in asa fel ca ei sd& nu prea
bage de seamd.

Cit de tipic, cit de caracleristic peniru Makarenko este episodul
acesta! Severilatea gi duiogia, exigenfa i Incredereq s-au contopit
intr-un aliaj indistructibil.

In aparenyd aspru, stdpinit, distant, Makarenko era un om cu un
deosebit farmec sullelesc, un mare cunosciitor al psihologiei oamenilor. El
cucerea pe lofi cei care-l cunogleau prin atenjia $i cordialitatea sa.
Cu toate aceslea, era de o exigen)d neinduplecatd dacd cineva apuca
pe o cale gresitd si, dacli, perseverind cu inddrdtnicie in greseala sa,
mergea impolriva intereselor rationale ale colectivului.

Despre aceastdi exigenjdi a lui vorbesc cu o sincerdi admiralie lofi
cei care l-au cunoscut.

latd ce mdrturiseste T. T. Belenki, fost maistru instruclor in colonia
~Kureaj*: ,lmi-aduc aminte de o intimplare; era pe vremea cind la
noi s-a introdus uniforma penlru cei ce erau de serviciu pe colonie.
Una dintre educaloare a refuzal sd-gi pund chipiul de uniformd. Atunci
Anlon Semionovici, in prezenfa tuturor colonigiilor de serviciu, i-a
ordonat sd-si pund chipiul si sd se prezinte in uniformd la el, la birou.
Toti am fost uimifi de tonul holdrit cu care ii ddduse ordinul, cu atil
mai mult cd cu cileva minute inainte de inlocuirea schimbului, Maka-
renko, salulind-o pe educaloarea respectivd, ii sdrutase mina cu res-
pect,” Aceasld micd intimplare este de asemenea cit se poale de
elocvenid. Makarenko stia sd fie polilicos si principial, minios gi sld-
pinit, sever si ingdduitor. Si oricit de complicatd ar fi fost siluajia, el
glia foldeauna sd fie drepl. '

Comunardul A. Sved a avut o datd imprudenfa sd-1 intrebe ce iel
de carte esle Revizorul lui Gogol. Anton Semionovicl a sdril ca ars.
~Cum, n-ai cilit Revizorul? Jesi afari din birou! Sd& nu te mai prind
pe aicil* Dar cu citd bucurie il asculla Makarenko a doua zi, cind
Sved a inceput sd-i povesieascidi confinutul nemuritoarei comedii. Dupd
aceea, ori de cite ori intra in bibliotecd, Anton Semionovici intreba:
~Sved ia cdrfi cu imprumut?* Ba uneori adduga: ,Ai face bine sd-i ceri
sd-Ji povesieascd pe scur! conjinutul cdrfii, nu de altceva, dar este In
slare sd le dea Inapoi fird sd le citeascd”. Si totdeauna era asa: imbina
Increderea cu controlul.
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Makarenko era incredinjat céi orice om cu minlea sdndloasd poale
agjunge un pedagog iscusit. El suslinea cd n-are nici un lalent pedagogic
$i cd s-a apucat de pedagogie fdrd sd aibd vreo chemare penlru aceasla.

Orice s-ar spune, in cazul de fajd, Anlon Semionovici nu era pe
deplin obiecliv. Tolusi ideea Iui principald cu privire la accesibililatea
mdiesiriei este foarle justd.

Principialilate, cunoaslere lemeinicd a sliinfei pedagogice, partici-
pare personald la munca unitd a colectivului, o permanenid meditare,
o mare exigen{d fald de sine Insugi, autocriticd — iald ce lrebuie
pentru a deveni un educalor iscusil. Asa ne invald leoria i experienfa
eminentului pedagog inovaior, pedagog marxist.

V. E. GMURMAN
Candidat in stiinte pedagogice
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PROBLEME GENERALE
ALE PEDAGOGIEI SOVIETICE
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Din experienta mea

Tovardsi,

red cd o sd avem despre ce vorbi impreund. S-ar putea

ca si dv. sd aveli de spus ceva, pentru cd experienta

mea — si en md bazez pe experienid -— se deo-

sebeste de experienta dv. Oricum, sint $i eu invata-

tor — invdtidtor feroviar — si fiu de muncitor fero-

viar —, asa cd, in ceea ce priveste pedagogia, trebuie sa

gindesc ca si dv., desi cred cd am avut mai mult noroc
decit dv.

In 1920, putereca sovieticdi mi-a incredintat conducerea
coloniei de delincventi minori de la Pollava. M-am dus acolo,
ins# nu pentru cid ma socoteam un educator grozav, Imediat
dupd revolutie, eu am mai lucrat la o scoald din Poltava.
Ca local mi se diduse cladirea sovnarhozului® si ori de cite
ori veneam la scoald, gdseam mesele de lucru murdare,
peste tot numai mucuri de tigdri si totdeauna un aer im-
bicsit de fum si de miros de nicotind. In astfel de conditii
era foarte greu si lucrezi cu copiii si, se intelege, eram
gata si dau bir cu fugitii. Asa mi-am inceput munca in
colonie; ea a durat 16 ani si pot s& spun cd in asta a
constat norocul meu. Putini cameni au norocul sd conducd
acelasi colectiv timp de 16 ani.

Dar in 1935, aceastd experientd a luat sfirsit fard voia
mea s$i nu din vina mea.

* Sectia economicad a sovietului gubernial — Nota trad.
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In toti acesti ani am lucrat cu un singur colectiv, in
care, ce-i drept, oamenii se schimbau, dar se schimbau trep-
tat, pastrindu-se astfel traditiile si succesiunea generatiilor.
Munca in acest colectiv mi-a format anumite convingeri,
pe care tind sd le aplic si la scoala obisnuiti. Vi veti in-
treba de ce am adoptat aceastid atitudine fati de problema
scolard in general? Pentru c& in ultimii 8 ani comuna
oDzerjinski” a NK.V.D!! din Ucraina se deosebea foarte
putin, din punct de vedere al caracterului ei, de o institulie
pentru copii, de o scoald obisnuiti,

In comuna de munci exista o scoald medie complets,
incit intr-un termen foarte scurt — aproximativ 3—4 luni —
copiii deveneau normali si poate chiar mai mult decit atit,
dacd socolim normal elevul nostru mijlociu. Asa cid nu as
avea motive sd cred c& efectivul de elevi era din cale-afari
de dificil. Dimpotrivd, efectivul meu era mai putin dificil
decit cel din alte scoli. Ca dovadid ci, incepind din al treilea
an de activitate In comund, mi-am putut ingddui sd renunt
la educatorii bugetari. Elevii mei nu mai aveau nevoie de
o supraveghere speciald in viata lor de toate zilele.

Scoala mea era mai grea decit a dv., pentru ci la mine
veneau copil mai mult sau mai putin inapoiali; la wvirsta
de 10—12 ani abia stiau sd citeascd si sda scrie, iar unii
nu stiau sd scrie de loc. Asa cd le venea mult mai greu s3
termine pind la 18 ani cursurile scolii medii.

Exista pe vremuri la intelectuali prejudecata potrivit
cdreia copilul vagabond era socotit, de requld un element
inzestrat, un geniu; in realitate, insd, in unele privinte, el
este mult inferior copilului normal si mai putin pregatit
pentru o aclivitate scolard sistematici. Faptul acesta in-
greuia insusirea materiei de scoald medie; totusi, copiii va-
gabonzj aveau o particularitate care ne ing&duia — etit lor
cit si mie — s& biruim mari greutdti. Ei nu se puteaun bhaza
pe ajutorul parintilor, ci numai pe ei insisi. Bineinteles, isi
dddeau seama de acest lucru. Curind, ei si-au dat seama si
de altceva, si anume c¢&d scoala le deschide drumul spre invi-
tdmintul superior, lucru pe care l-au priceput si mai limpede

atunci cind primii studenti comunarzi au inceput si vini in
comunad.

Abia atunci au infeles ei cu adevarat ca drumul spre in-
vatamintul superior este drumul cel mai bogat in posibilitsti,

! Comisariatul Poporului pentru Afaceri Interne.
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cel mai interesant. 1i mai atrdgea si faptul cd institutiile de
invdfdmint superior le asigurau internat si bursd.

Pasiunea comunarzilor mei pentru inviidturd era mai
mare decit a elevilor mijlocii. $i trebuie sd stiti ¢cd numai
datoritd acestei pasiuni biruiau ei $i lenea, si toate piedicile
ce se iveau in calea invatdturii.

Activitatea mea educativdi in comunid se desfdsura in
conditli mai prielnice decit la dv., deoarece comunarzii erau
sub ochii mei necontenit, zi de zi, timp de 5, 6 sau chiar
# ani. Dv. folositi o anumitd terminologie; spuneti, de pildi:
nacesta este un procedeu educativ, iar acesta nu este”. Dar
nu numai atit, dv. nu socotiji drept procedeu educativ pe
acela care duce la scop, ¢i pe acela care dd loc la mai putine
scandaluri, la mail puline {ipete (risete in sald), adicd pro-
cedeul care impacd si capra §i varza. Dar rezultatele la care
duce folosirea unui asemenea procedeu nu sint verificate
de nimeni, decarece ele n-ar avea cine stie ce importanta.

Eu, insd, am socotit drept procedeu educativ numai acel
procedeu care duce cédtre scopul urmdrit. Chiar dacid el di
loc la tipete, scandaluri, pe mine, unul, nu md deranjeazd;
mid rog, fie si cu scandaluri. In aceasti privin{d, am avut
parte de conditii mai prielnice, ceea ce mi-a ingdduit sd fiu
operativ. In sfirsit, la usurarea muncii mele mai contribuia
si faptul cd in comund exista si un sector de productie.

Mai demult am fost partizanul ,proceselor de muncé”, De
altfel, eram cu totii de pérere cd in procesele de munca
copilul gaseste o supapad pentru incliratiile lui spre un ann-
mit gen de activitate. Consideram si eu cd procesul de muncd
este necesar pentru a imprima activitatii copilului un anumit
colorit. Ulterior, am inteles cd copilul irebuie sd deprinda
o anumitd muncd productivd, si se straduiascd sd capete
o anumitd calificare.

Noi, pedagogii, ne avintam foarte departe in domeniul
teoretic, dar pe tdrim practic ne gdseam la un nivel foarte
scazut. Socoteam cd vom da copiilor nostri o buni calificare
profesionald, in realitate, insd, le dédeam o calificare care
le ingdduia doar si mestereascd niste taburete de proasts
calitate sau pregiteam croitorese care nu erau in stare si
lucreze decit sorturi. Chiar si eu incercam un sentiment de
mindrie cind mi se reparau bine ghetele, ¢ind mi se lucrau
sorturi sau mi se f&cea un taburet, fie el si de proastd cali-
tate. Cu timpul, m-am dezbdrat de aceastd prejudecatd peda-
gogicd. Vi amintiti, probabil, de prejudecata potrivit cireia
procesul de muncd trebuie sd fie neapdrat ,legat” de pro-
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grama scolard, Cit ne-am bdtut capul cu aceasti problemg
blestematd! S& zicem c& copiii ficeau un taburet; ei bine,
aceastd activitate trebuie negresit legatd de geografie si ma-
tematicd (risete in sald). N-aveti idee cit de prost md sim-
feam c¢ind venea vreo comisie si nu gdsea o concordants
intre taburet si limba rusd (risete in sald). Pinid la urmai,
m-am ldsat pdgubas si am declarat deschis ci nu trebuie si
existe nici o legatura.

Acum pot sustine acest lucruy, decarece In comuni a fost
creatd o uzind, construitd cu miinile noastre, care produce
aparate ,Leika”. O uzind extraordinari, de mare valoare.
Aparalul ,Leika” se compune din 300 de piese, lucrate cu o
precizie pind la un micron, presupune precizie din punct de
vedere optic si necesitd cele mai complicate procese, despre
care nu se stia nimic in vechea Rusie.

Numai urmarind munca unei asemenea uzine — si o
asemenea uzind presupune un plan precis, norme de tole-
rantd, norme de calitate, zeci de ingineri, un birou de proiec-
tare etc. etc. —, mi-am dat seama ce inseamni productia si
cit de ridiculd era vorbédria cu privire la imbinarea progra-
mei scolare cu procesele de muncad, De aici rezulti ci ceea
ce determind cu atita pulere personalitatea unui individ este,
pe de o parte, procesul de invatamint in scoald si, pe de alta,
felul productiei, pentru cd acestea sterg hotarul dintre munca

fizica si cea intelectuald, formind cameni cu o inalti ca-
lificare.

La Harkov, am intilnit o fati care este studenti in ulli-
mul an la institut si in acelasi timp slefuitoare de lentile
la categoria a sasea de calificare, Va si zicd, in timp ce-si
face studiile la o institutie de invatamint superior, este si
muncitoare calificatd, meserie pe care n-o va uita nicicdata.
Si atunci cind am vdzut cd din comund ieseau oameni si
cu scoala medie completd, si cu o calificare de categoria a
sasea sau a sapiea, am inteles cd invaiitura le-a folosit la
ceva, Conditiile producfiei — ale unei productii serioase —
au fost acelea care mi-au usurat activitatea pedagogici. De
aici inainte voi lupta ca in scoala noaslri sovietici si se
introducd si un sector de productie. Voi lupta pentru aceasta
cu atit mai mult, cu cit munca copiilor in productie le des-
chide numeroase perspective pedagogice.

In sfirsit, problema producliei in scoaly mai are o latury
care nu-i de loc de neglijat: este vorba de rentabilitate. Co-
muna , Dzerjinski” a renuntat la subventia statului si a trecut
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la sistemul de intretinere din venituri proprii. In ultimii ani,
nu numai cd isi acoperea cheltuielile de regie ale uzinei, ale
internatului, ale scolii, inclusiv cele privitoare la hrand, im-
brdacdminte si la intreaga intretinere, dar mai virsa si sta-
fului 5 milicane de ruble venit anual net. Si toate acestea
numai pentru c¢d avea un sector de productie bazat pz hoz-
rasciot.

Vi puteti inchipui ce mijloace uriase se gédseau la in-
demina pedagogilor. De pildd, ne hotdram sd facem o ex-
cursie in Caucaz, pe ruta Volga, la care sd participe 500 de
persoane. Pentru aceasta aveam nevoie de 200 de mii de
ruble. Atunci hotdram ca timp de o lund sd se lucreze o
jumidtate de ord in plus si astiel realizam cele 200 de mii
de ruble.

Noi am avut posibilitatea sd-i imbricim pe elevii nostri
in haine de stofd, iar pe eleve in rochii de mitase sau de
lind. De asemenea, ne puteam ingddui sd cheltuim 40 de mii
de ruble pentru teatru. Jar cind toate acestea se fac in nu-
mele disciplinei in muncd, in numele cuceririi unei bun#stari
si mai infloritoare, pentru care luptid intregul colectiv, cu
ce se poate compara o astfel de fortd pedagogicd nou&?!

Nu mai vorbesc de alte avantaje mirunte ale unui ase-
menea sistem. Bundoard, salariul. Salariul reprezintd un pro-
cedeu perfect nu peniru cd ii acigurd elevului o anumiti
sumd de bani, ¢i peniru ca il pune pe acesta in situatia de a
avea propriul sau buget, dindu-ne asifel posibilitatea sa
educdm un viitor gospodar, La noi, fiecare comunard-absol-
vent avea la casa de economii cite 2 mii de ruble.

Sint convins c¢& scopul educaliei noastre consti nu numai
in formarea omului-creator, a omului-cetdf{ean, capabil si
participe cu cea mai mare eficientd la opera de constructie
a statului, ci si a omului care are datoria si fie fericit. In
statul sovietic, banii pot fi un minunat factor educativ, un
minunat pedagog, Dacd imi permit sd discut probleme peda-
gogice, este pentru ¢d mé bizui pe experienta mea, iar eu
m-am bucurat de conditii mai prielnice decit dv.

Stdrui — si voi stdrui mereu — pentru crearea unor ase-
menea conditii si in scoald. La inceput, lucrul acesta pare
infricosdtor, in realitate, insd, nu este chiar atit de infricosa-
tor. Dacd mi s-ar incredinta acum o scoald, as arata in con-
siliul pedagogic ce anume vreau sd infdptuiesc si in acelasi
timp mi-as pune intrebarea: de unde as putea sd-mi procur
mijloace necesare? In comuna ,Dzerjinski* m-am apucat si
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caut un om care sd stie si& cumpere orice, s& vindid orice,
sd stie sd facd orice. Si, inchipuiti-vd, am gdsit un astfel de
om. Mi-a declarat chiar din capul locului: ,,Aveti 200 de
brate de muncg, de ce vd plingeti?” — ,Bine, dar de ce s&
ne apucdm?” — l-am intrebat eu. ,,Stiti ce, hai s& facem ati”
-— mi-a rdspuns el. ,Dar de unde si ludim bani?* — ,N-avem
nici o nevoie de bani. E de ajuns sd incheiem un contract
$i sd cumpdrdm niste rdzboaie primitive de lemn”. Intr-ades
- vdr, am cumpdrat astfel de razboaie mici, vechi si ne-am
apucat sd facem afd, iar dupd 6 ani aveam cea mai buni
uzing opticd din Uniune, uzini care valora zeci de milicane
de ruble.

Asa ne-am inceput noi marea operd — de la atd si de
la taburete. Dar cum se fac teburetele? Unii zic ci pentru a
face un scaun, elevul trebuie si facd singur toate piesele si
abia atunci va putea fi socotit un mester bun. Alii, dimpo-
trivd, sustin ¢d un elev trebuie si facd o singurd piesd, un
alt elev o altd piesd, un al treilea si le slefuiascd s.a.m.d.
$i asa trebuie sd fie. Cind se intimpla, insd, ca un npedagoq
inimos” s& vadd o astfel de treabd, se ingiilbenea la fati,
gata-gata si lesine: ,,cum puteti s& va bateti joc de bdiat in
halul &sta! Il puneii sa taie mereu acceasi bucati... E de-a
dreptul infiordtor!” De bunid seamd, bdiatul nu are de ficut
altceva decit sd reteze buci{i de aceeasi mirime, insd face
cam 200 de bucdii de acest fel in citeva minute, deci mun-
ceste pentru colectiv.

Diviziunea muncii ne este absolut necesard. In momentul
de fatd nu avem atita nevoie de mester care sd se priceapd
sd facd tot scaunul, c¢it avem nevoie de timplar care si stie
sd lucreze si la un ferdstrdu circular, si la o masind de frezat,
Eu am facut experientd cu un astfe] de colectiv, cu o astfel
de productie.

Din ceea ce vd spuneam nu rezulti de loc ci as fi numai
un economist. Nu, am rémas totdeauna pedagog, m-au inte-
resat totdeauna problemele educatiei si am ajuns la anumite
concluzii. care contrazic, poate, pirerile teoretice curente.
Am fost intotdeauna impotriva pdrerii ci pedagogia se in-
temeiaza pe studiul copilului si pe studiul unor metode peda-
gogice luate in mod izolat si gindite abstract. Eu socotesc
cd educatia este expresia crezului polilic al pedagogului, iar
cunostintele lui au doar un rol ajutdtor. Puteti si m3 indo-
pati cu metode pedagogice oricit pofti{ii si tot nu voi fi in
stere sd educ un gardist alb. $i nici dv. nu veti fi in stare.
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T.ucrul acesta i-ar reusi numai aceiuia care nutreste senti-
mente de gardist alb.

Madiestria pedagogicd poale fi ridicatd la un inalt grad
de perfectiune; as spune chiar cd ar putea atinge perfectiunea
tehnicii. Sint convins de aceasta, si prin Intreaga mea viata
am cdutat s-0 dovedesc. Insist din nou asupra chestiunii
dacd problemele educatiei, metodica educatiei n-ar putea fi
limitate la problemele de didacticd, cu atit mai mult cu cit
procesul educativ nu se desfdisoard numai in clasd, ci literal-
mente pe fiecare metru patrat al Padmintului nostru, De acea
este necesar ca pedagogia sd posede mijloace de inriurire,
dar o inriurire universald si atit de puternicd, incit, atunci
cind elevul nostru va intilni o influentd rea, oricit ar fi ea
de coplesitoare, sd fie anihilatd si lichidatda de influenta
noastrd. Prin urmare, e de neinchipuit ca aceastd activitate
educativd sd se poatd desfdsura numai in clasd, Prin acti-
vitatea educativd trebuie sd fie indrumatd intreaga viatd a
elevului.

Al doilea lucru asupra cdruia vreau sa insist este acela
ci eu sint partizanul educatiei active, adicd vreau sa formez
un om cu anumite insusiri, si fac tot ce-mi std in putintd —
imi incordez mintea, depun toate sfortidrile — pentru a atinge
acest scop. Trebuie sd gdsesc mijloacele pentru a realiza
aceasta si de aceea n-am voie si pierd din vedere scopul;
dimpotrivd, trebuie s am mereu inaintea ochilor modelul,
idealul citre care nazuiesc. Nu trebuie sd-mi fac griji din
faptul cid ,personalitatea incepe sd {ipe”. N-are decit si tipe,
cu imi vid inainte de treabd, urmdrindu-mi scopul. Aceasta
nu inseamnd nicidecum ci sint partizanul suferintelor; dim-
potrivd, sint convins cd multe neajunsuri — mai ales acelea
care tin de discipliné, de ton si de stil — se datoresc faplului
ci noi trecem cu vederea un amanunt de o deosebitd im-
portantd. Lucrind cu copiii vagabonzi, mi-am dat seama ma}i
limpede de aminuntul acesta. Este vorba de nervii zdrunci-
nati ai copiilor. Credeam cd am inaintea mea anarhisti, hoti,
trintori, si cind colo cei mai multi dintre acesti copii aveau
sistemul nervos uzat. Frau ostili oricdrui gest, oricdrui cu-
vint al t&uw: ii dureau nervii numai cind te apropiai de ei.
Uneori si savantele noastre elucubratii pedagogice consti-
tuiau o grea incercare pentru sistemul lor nervos.

Unii spun ci dupé lectii copilul are nevoie si facd gdldgie
(in scoala dv. nu existd asa ceva); iar cind ii vine uneori
pofta sd spargd geamuri, acestia sustin cd asta o cere natura
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copilului, Ca sd nu mai spargd geamurile, ei cred c¢d ar trebui
sid orientdm atentia copilului in altd directie, facindu-1 si se
destindd in alt mod. S&-1 facem sa cinte, sd danseze sau si
asculte radio. |

Eu colind multe scoli — am nervii cdliti, ca de otel —,
dar atunci cind intru intr-o scoald care vuieste de larma si
glasuri, am un tic nervos. $i, ginditi-va, copiii petrec zece
ani in scoala.

Dar noi nu trebuie sd uitdm cd sintem ,pedagogi” si ca
este necesar sd ne stdpinim sentimentele, Uneori ne tremura
numai buzele, nu dormim noptile, iar alteori enervarea acu-
mulatd o descdarcdm acasd, asupra celor din jurul nostru.
Exista chiar o convingere inrddicinatd dupd care munca in-
vatdtorului zdruncind nervii, iar invdtditorul este neapidrat
un neurastenic.

Lucrul acesta m-a pus de mult pe ginduri. Mai tirziu, am
vdzut cd ordinea deplind este o adevidrald binefacere: fard
galdgie, fard alergdturi. Dacd ai chef sa alergi, poftim — ai
in curte un teren de sport, iar dacd ai chef si tipi — fd bine
si nu tipa! Trebuie sd fim si noi crutati, copli; doar noi invata-
lorii, reprezentdm un bun al statului, si de aceea, crulati-ne!

In ceea ce priveste geamurile, nu e decit o singurd so-
Iulie: sd nu cumva sd indrdznesti sd spargi vreun geam...
Sd-1i iei gindul si de la radio, si de la muzicd, pentru cé,
oricum, n-am sd-ti dau voie sd distrugi avutul statului, Nu
te voi opri ca sd te destinzi, dar sd nu indrdaznesti si spargi
vreun geam.

51, intr-adevar, in colectivul care are o atitudine constientd
fatd de o astfel de ordine se poate ajunge la aceea liniste,
la acea severitate, la acea respectare intocmai a anmuimitor
reguli care delimiteazd unde e voie sd alergi si unde nu,
requli atit de necesare pentru calmarea nervilor. Nici eu
n-am ajuns atit de repede la aceastd concluzie. Totusi, dacéa
ati fi vizitat comuna la orice ord, niciodata nu i-ati fi vazut
pe copii imbrincindu-se, spdrgind geamuri s.a.n.d. Colec-
tivul meu era plin de voie bund si de bucuria de a tradi si
nu mi s-a intimplat sd aud cd s-a iscat vreo bidtaie. Sint
profund incredintat cd tendinfa copilului de a alerga si de
a tipa fard rost poate fi foarte bine transformatd intr-o liniste
interioard. Doar se iniimpld desecori ca ceea ce ti se prezinta
drept infelepciune pedagogicd sd fie, de fapt, o problema
discutabild: esle oare cu adevdrat intelepciune pedagogicd
sau mdcar intelepciune?
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Pe dv. v& preocupd, probabil, problema riscului. A vorbi
unui huligan pe un ton potolit si egal, adicd a manifesta
filis teama de a-{i ardta indignarea, este, la drept vorbind,
actiunea cea mai riscantd a invatdtorului. Dacd toatd lumea
ar vorbi cu mine numai pe un ton egal, dupd un an m-as
spinzura. A vorbi unui elev pe un ton egal este ca si cind
i-ai zice: pufin imi pasi cum te porti, eu ti le spun toate
acestea numai asa, ca si-mi fac datoria.

Dacs, de pildd, spui ,Ivanov, si nu indrdznesti sd faci
ceva neingdduit...* pe un ton calm si monoton, i se face
omului lehamite de viatd, nu altceva! Insd cel care tradieste
intr-un colectiv viu, in care existd si riscuri, duce o viata
interesantd. Intr-un asemenea colectiv, oamenii trdiesc intens,
O actiune firy risc reprezinta riscul cel mai primejdios.

De aceea o spun pe fatd: atit actiunile pedagogului cit
si actiunile colectivului pedagogic trebuie sda fie padtrunse
de maximum de exigentd.

Aceasta nu Inseamni nicidecum cd trebuie sd tipati. Nu,
s& vorbifi in asa fel, incit cel vinovat sd vadd cd sinteli
indignati, s& simtd cd sinteti hotdriti s& vd impotriviii in-
cdlcdrii cerintelor, ¢4 aceastd incdlcare v-a scos din sdrite.
Nu e totdeauna nevoie si tipati. Uneori puteti sd vorbiti
printre dinti (risete), insd in glasul dv. sd se simtd emotia,
sentimentul de indignare, si in privinta aceasta nu trebuie
sd vi lasati influentati de nici un fel de consultanti.

intr-o zi a venit la mine un director de scoald si m-a
intrebat: ce ai fi ficut dumneata in locul meu? ,,Am dat
afard pe un elev, dar dupd pufin timp s-a intors cu un bilet
de la Gorono ca si fie reprimit, Baiatul cu pricina infipsese
citeva bucitele de lamid de ras in balusiradd, cu gindul ca
elevii si se taie la miini. La rindul meu l-am intrebat: ,Dar
dumneata ce ai ficut?” — ,L-am reprimit”, zice... ,Bine,
dar trebuia si-1 alungi cu bilet cu totl” — ,Mi-as fi pierdut
slujba® — a rédspuns el, Poftim, s-a speriat de biletel si l-a
reprimit pe huligan. N-a procedat bine, Cind simfi c& ai
dreptate, ai datoria s& nu cedezi, chiar dacd risti sd fii dat
afariy din slujbd. Si, pe urmd, pe un director de scoald nimeni
nu-l di afard asa, cu una cu doud. Nu e chiar atit de usor sa
dai afari un director sovietic, si de aceea el nu irebuia si
cedeze.

Incd ceva despre risc. Cind un colectiv este educat
intr-un anumit ton de exigentd si este deprins sd-si orienteze
actiunile spre un scop bine determinat, atunci colectivul de
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copii vd va sprijini si aproape cd nu va mai fi nevoie s&
riscati. Cind am stabilit dreptul la pedeapsd, ca un drept
neindoielnic — la care nu voi renunta —-, elevii si-au dat
perfect de bine seama c& asa va fi. Cu cit dreptul de a for-
mula cerinte este mai precis si mai clar, cu atit mai rar se
iveste ocazia de a-l1 folosi, cu atit mai firesc se creeazi
stilul general.

O educatie exigentd pare un proces greu pind in momentul
c¢ind ne-am hotdrit cu adevirat s-o facem; dupd aceea devine
un lucru usor.

Subliniez cid aveti datoria sd pretindeti o purtare corect}
fara si ezitati, fard sd va temeti ca ,personalitatea va pro-
testa” sau cd vreun birocrat o sd vd ameninte cu concedierea.

Acestea sint principlile generale, tovardsi. S& incerc si
le dezvolt mai amdnuniit. Trebuie sd adaug unecle completiri
foarte importante. Este vorba de problema stilului si a to-
nului. Problema stilului nu a fost de loc studiatd in peda-
gogie. Or, stilul esle in multe privinte hotaritor. Cite scoli
am vizitat, tot atitea stiluri am si vazut.

Stiti si dv., desigur, cd stilul unui colectiv de copii poate
fi nervos, obraznic, gdldgios, bolnidvicios, scdzut, pesimist,
dinamic, Un stil sovielic, sinitos se creeazd pe calea edu-
cdrii respectului fald de sine si fatd de colectiv, stil care
trebuie s&d existe in fiecare scoald din t{ara noastrd. Stilul se
crecazd intr-un timp indelungat, pentru ca el nu este posibil
fdard o acumulare de traditii.

Am vizitat scoala nr. 899. Fireste ci aceastd denumire e
banald, nu spune nimic. Dar scoala nr. 899 poartd numele
lui Kirov, ceea ce, din capul locului, inseamna foarte mult.
Majoritatea covirgitoare a pedagogilor nu se pricep sd fo-
loseascd o coincidentd atit de fericitd. Pentru aceastd
scoald, ziua de nasiere a tovardsului Kirov ar trebui s&
constituiec o mare sdarbédtoare si fiecare elev s-ar cuveni s&
cuncascd viata patronului scolii. Asa se petrecea la mine.
fn colonia , Gorki“ erau gorkisti. Cei din comuna , Dzerjinski”
stiau cd tovardsul Dzerjinski este prototipul omului adevd-
rat. inspiratorul lor.

Una dintre revistele noastre pedagogice a dezbdtu: pro-
blema modului in care trebuie sd ne adresdam copiilor: ,,copii”,
»tovardasi® sau direct pe nume: ,,Vanea®, ,Kolea” etc. De ce
nu vor unii sd inteleagd c&d, in scoald copilul este neapdrat
un cetdatean? Unui copil de zece ani eu ii spuneam ,tova-
rise”, mai ales cind ma adresam in interes de serviciu, Dacd
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md plimbam cu el prin parc, puteam sd-i spun pe nume -—
«Petea®. Dar cind se fdcea vinovat de ceva, ii spuneam:
~tovardse Fedorenko, ai doud ore de arest”. Asta nu inseamna
cd in alte imprejurdri nu mai puteti sd-i spuneti ,,Petea”. Un
astfel de stil subliniazd c& nu este vorba de joacd, ci de
relatii oficiale. Metoda pentru care mi s-au fdcut totdeauna
reprosuri a fost militarizarea. Mi se spunea ,jandarm”,
~Arakceevt s.am.d. Cu toate acestea, timp de 16 ani de zile
nu am renunfat la jocul de-a ,militdria®.

Eu sint un adversar al dresajului cazon. In unele scoli
copii sint dusi la vestiar doi cite doi. E un lucru cu totul
inutil. Cind aveti un colectiv disciplinat, e de ajuns sid se
specifice in ordinul scris: imbrédcarea pe rind, cutare clasa
dupd cutare clasd, cu supravegherea este insdrcinat cutare.
Si fiecare stie cind trebuie sd se ducd si se imbrace, Cind
existd o asemenea rinduiald, nu e de loc nevoie ca elevii sa
meargd la vestiar doi cite doi. ..

In zina de 7 Noiembrie 1938, aflindu-mi la Kislovodsk,
am observat cum se incolona o scoald pentru defilare. $i nu
cd se manifesta rea vointd, dar elevii nu se puteau incolona.
lar dupd ce, in sfirsit, s-au incolonat, profesorii stdteau si-i
pézeau pe elevi sd nu fugd. Aceasta nu este militarizare.
Militarizare inseamni altceva: ,Incolonati-v3, inainte-mars,
un minut pentru aliniere, din dreapta, cite sase” Dupad ce
s-au incolonat, copiii au intrebat: ,,O s stam mult aici?” —
~Doud ore! Rupeti rindurilel” Copiii se impristie, isi cum-
pdrd bomboane, inghetatd. Dar iatd ca gornistul dia sem.
nalul; ei vin in fuga si se incoloneaza.

Militarizarea inseamné libertate pentru invatédtor si pentru
elevi, si nicidecum mustruluiala.

Nu stiu cum se intrunesc la dv. profesorii atunci cind au
loc adundri generale. Dar stiu cum se intrunesc scriitorii, O
spun deschis: nu existd nici un fel de militarizare, Fiecare
primeste cite o insliinfare cd adunarea este fixatd pentru
ora 6. Asta inseamnada c¢ad trebuie si stai si sd@ chibzuiesii
bine c¢ind o s& inceapd, de fapt, adunarea generald. Toti
stiu din experientd cd daca in instiintare scrie ora 6, in-
seamnd c3 adunarca va incepe.la 7. Dar toatd lumea va mai
intirzia cu o ord 51 va veni pe la 8. Prin urmare, trebuie
sd te duci la adunare citre orele 8. Dacd in instiintare scrie
ora 7, atunci adunarea generald va incepe la 9 si jumitate.

1 A, A. Arakceev, guvernator al Petersburgului sub Pavel 1, cunos-
cut pentru tirania si brulalitatea sa — Note trad.

23



nDe ce ai venit la 9 si jumadtate?” e intrebat scriitorul.
~Pentru cd stiu cd ai nostri intirzie totdeauna®, ri&spunde el.
In cazul de fatd, timpul tnceteazd si mai existe. Ora 6 se
transforma intr-un cuvint lipsit de sens. Si dacd lucrurile
vor continua asa si In viitor, alunci — pentru ca adunarea
sd se Intruneascd la ora 7 seara —- va trebui sd se mentio-
neze In Iinstiintare cd incepe la ora 12,

Pe citd vreme militarizarea ii invatd pe profesori sa fie
punctuali atunci cind sint chemali la adundri. Timp de 16 ant
am primit zi de zi raporiul comandantilor; raportul se dadea
de obicei la ora 9. Cind se termina ziua de lucru, coman-
dantul de serviciu dadea semnalul. Ei bine, eu, seful insti-
tutiei, n-am iuntirziat niciodatd. Nu mi-am ingaduit sd in-
tirzii nici mdcar o singurda datd. De altfel, toti comandantii
erau punctuali, totdeauna la posturile lor.

«Militarizarea” are meritul cd ingdduie formarea deprin-
derii de a te misca cum trebuie, Or, miscarea nu e chiar un
fleac. A sti sd umbli, a sti s3 stai, s& vorbesti, sd fii politi-
cos nu e de loc un fleac. Nu incape nici o indoiald cd un

astfel de colectiv se simte el insusi un colectiv care pro-
mite mult.

De pildd, in comuna ,Dzerjinski” era interzis sa te ftii
de balustrada scdrii. Devenise un obicei ca nimeni si nu
mai circule pe lingd balustradd. Comandantul le spunea celor
noi veniti: trebuie si réspundeti in cutare fel, si& va purtati
in cutare fel. $i sd nu uitati un lucru: si nu vd tineti de
balustradd! Si am v&zut cum oaineni in virstd, sau mai putin
in virstd, incercau sid coboare scara fird si se {ind de balu-
stradd, ceea ce ii intinerea si ii fdcea mai gratiosi. Incercati
$i dv. si vefi deveni mai gratiosi,

O astfel de organizare nu inseamnid mustruluiald. In co-
mund exista o requld: se desemna comandant de serviciu un
elev in virstd de 15—16 ani care nu se deosebea de ceilalli
decit printr-o brasardd de mdtase. Si iati c& treptat a de-
venit un obicei de a raspunde la ordinele hi cu formula:
+Am inteles, tovarise comandant!” Lucrul acesta avea logica
lui. Comandantul de serviciu nu stitea de vorbd cu nimeni;
el n-avea timp de pierdut cu taifasul. Spunea ce avea de
spus si isi vedea de treburi.

Priceperea de a te ridica in picioare inseamnd si ea mult.
Cind un elev a ajuns la convingerea ci in tata directorului
trebuie si stea in pozitia de drepti, inseamnd cd a recunoscut
legea colectivului.
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Eu am folosit unele procedee originale, care aduceau cu
jocul de-a ,militdria”. Pentru biroul meu, am ales inciperea
cea mai mare, am mobilat-o cu canapele, I'iecare comunard
putea sd stea acolo, putea si citeascd, sd asculte ce se vor-
bea. Avea tot dreptul s-o facd. 5i in acest caz nu trebuia sa

stea drepti. Dar cind il chemam, stdtea in faia mea asa cum
se cuvine.

In sfirsit, inc& ceva despre stil. Siilul este, de fapt, un joc
exterior. 5i noi, adulfii, ne jucim in viata de toate zilele.
Unul isi comand& gulere de o formd mai speciald sau poartd
ochelari mai deosebiti, care, dupd pdrerea lui, ii dau un aer
de profesor. Altul poartd parul ca poetii, lar dacd pleci in
excursie cu un ,ZIS* te simti oarecum ca un ,burghez”.
Dar copiii? Copilul, asa cum se joacd, asa va munci. Insisi
viata copiilor trebuie sd fie un joc si dv. trebuie sa va
jucati cu ei. Timp de 16 ani m-am jucat si eu cu ei. Jocul
acesta al pedagogului este un joc adevirat, serios si el are
un anumit scop; el face ca viata sd fie mai frumoasd. Ce
jnseamnd o via{i frumoasd? O viatd legatd de esteticd, Co-
leclivul de copii trebuie sd trdiascd frumos, iar jocul trebuie
sd-i ocupe fiecare minut. Intr-o institutie pentru copii, mi-
litdria nu este altceva decit un fel de joc. Pe timpuri, elevii
mei se duceau la muncd in cimp, in grddind sau in ateliere
si in fiecare sdptdmind sovietul comandantilor emitea un
ordin care incepea intotdeauna cu aceeasi frazd. Fiecare
clev isi cunostea locul d@ muncd, de care ridspundea si unde
dobindea o calificare. In fiecare dimineatd toti auzeau aceastd
frazi a ordinului, Si asa s-au petrecut lucrurile timp de mai
multi ani.

Asta-i jocul. Si asemenea elemente ale jocului trebuie
mentinute, Jocul trebuie ndscocit in asa fel, incit copiilor sa
li se pard cid ei il ndscocesc, Tot un joc e si detasamentul
de pazd. Credefi c# comuna avea nevoie de pazi?¢ Comuna
era a NNKV.D.-ului si nimeni n-ar fi indrdznit s-o prade.
lar noi inadins tineam casa de hani, seiful, in vestibul, la
intrare, unde o santineld cu pusca pe umdr fdcea zi si noapte
de pazi. Cind povesteam asta invéfdtorilor, ei md intrebau
miraii: ,,Cum, fac de pazi si fetele, si cei mici?”

Da, chiar si noaptea. Toatd comuna doarme, numai san-
tinela sti cu pusca pe umdr, ba si cu usa descuiatd. Cindva
i-am spus unui director de scoald din Moscova: ,N-ar fi
riu dacd eclevii dumitale si-ar pizi singuri scoala®. Iar el
mi-a raspuns: , O si le fie fricd, si apoil n-o sd le dea voie
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mama”. Copiii care erau prin apropiere, auzind r&spunsul
direciorului, au inceput s& strige: ,,S& Incerce numai sid
nu ne dea voiel”

Ce Inseamnd si al curaj? Ti-e fricd si totusi faci ceea
ce irebuie sd faci. M& duceam la miezul noplii in vestibul
— bdiatul sta cu pusca pe umar. il intrebam: , Ti-e fricg?”
-- +Nu®, De altfel nici n-avea de ce s#d-i fie frici, pentru’
cd prin apropiere se aflau comunarzi mai mari, E un joc,
dar un joc plin de raspundere. In plus, omul invatd cum
sd-si biruie teama.

Unii zic asa: copilul trebuie otelit, Ce-i drent, e foarte
folositor, numai cd ei ar vrea ca otelirea aceasta si se faca
fdrd otelire, sd vind de la sine. Aceslia ii sfdtuiesc pe copii:
#Voi trebuie sa fiti oteliti, sa nu stiti ce e frica”. Dar cind
¢ vorba sd treacd la fapte, la otelirea copilului, atunci de-
clard: ,,0 sd se sperie, n-o sd-1 lase mama” y.a.m.d.

V-am mai povestit, mi se pare, o intimplare cu totul ne-
obisnuitd, cind un elev a tras cu revolverul intr-o invati-
toare. Ceca ce m-a interesat in aceastd poveste penibild
nu a fest elevul, care putea fi un schizofrenic sau unul trimis
dinadins de dusmani. Ceea ce m-a interesat a fcst clasa.
Toatd clasa s-a speriat si n-a fost in stare sd-1 impiedice.

la sd fi incercat cineva la noi, in comund, s& intre in
clasd inarmat., Cine i-ar i dat vole sa tragd? Acolo insd
clasa s-a speriat.

Pedagogul are datoria s& se ocupe de educarea curajului.
Sentimentul fricii frebuie birnit tot cu ajulorul jocului.
Incd o problem# importantd: scoala trebuie si formuleze ce-
rinfe mari. Eu le sint recunoscdtor comunarzilor; ei intele-
geau insemnitatea cerintei si m-au educat in multe privinte.

Sd ludm, de pildd, intrecerile... Eu eram foarte exigent
si intregqul colectiv era de asemenea exigent. Intrecerea
era organizatd fdrd angajamente reciproce, dar exista o .
dispozitie generald adoptatd de toate clasele, de toate deta-
samentele, cu privire la anumite criterii: sd fii politicos, s&
te porti frumos etc. Aveam o cariotecd si {ineam evidenta.
Cel mai bun detasament, care cistiga intrecerea lunari, pri-
mea drept premiu 6 bilete de teatru in fiecare zi {detasamen-
tul era compus din 30 de elavi) si dreptul de a face curdte-
nie in locurile de folosinid comuné.

Trebuie sd vd spun cd evoluiia logicii in ceea ce priveste
exigenja ajunsese la forme foarte originale: efectuarea
muncilor celor mai nepldcute era incredintata ca o favoare,
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in ordinea unei anumite preferinie. Aveam in comund un
detasament minunat — al 4-lea. Intr-un rind, i-a cidzut la
sorti sd faci curdtenie la W.C, timp de o lund. Detasamentul
spdla W.C.-ul cu lesie si cu un anumit acid, pe urmé i] stro-
pea cu apd de colonie. Toatd lumea stia citd grijd avea de-
tasamentul de W.C, si ce curdtenie era acolo. Detasamentul
a iesit primul la curdtenie. Dupi o lund, detasamentul a de-
clarat cd isi asumd mai departe rdspunderea pentru curdie-
nia W.C.-ului, Si tot asa a facut si a treia und, In sfirsit,
in luna urmadtoare a iesit primul la curdtenie detasamentul
al 3-lea, care nu era mai prejos de al 4-lea, si a cerut sd i
se incredinfeze si curdtenia W.C.-ului: ,Acum noi am iesit
primii, asa cd noi Irebuie si& facem curdtenie si la W.C.”

Imi vine si azi sd rid cind imi amintesc de asta. La in-
ceput, pentru ingrijirea W.C.-ului se trdagea la sor{i, ca si in
cazul altor munci pentru intrefinerea curdieniei; mai tirziu
ins& aceastd indatorire le revenea in mod egal.

Tovardsi, aceastd logicd nu este o0 ndscocire de-a mea,
este o logici fireascd, ce decurge din cerinte.

Nu poti impune anumite cerinte dacd nu dispui de un
colectiv unit, cu adevidrat inchegat, Dacd i s-ar incredinta
acum o scoald, primul lucru pe care l-as face ar [i sd con-
voc pe profesori si sd {in urmdtorul logos: ,Dragi prieteni,
propun sd facem asa...” Dacd vreun profesor n-ar fi de
acord, atunci — cu toatd fnalta lui calificare — i.-as spune:
Muti-te la o alti scoald!” in schimb, unei fete de 18 ani
dacd as vedea ci e de acord cu mipe, i-as zice asa: ,Dum-
neata nu ai incid destuld experien{d, dar i sclipesc ochii
de nerdbdare, vidd cd vrei si muncesti; rdamii aici $i mun-
ceste, iar noi o sd te ajutam...”

Un colectiv adevirat e un lucru foarte greu de realizat.
De pildd, problema dacd un om are sau n-are dreplate nu tre-
buie rezolvatd de hatirul propriei tale ambitii, al interese-
lor personale, ¢i numai in interesul colectivului. A pdstra
totdeauna disciplina inseamnd a indeplini chiar si ceea ce
e nepldcut, dar care totusi trebuie fdcut; aceasta inseamnd
spirit de inaltd disciplind.

Eu socotesc cd profesorii unei scoli trebuie sd fie in re-
latii bune Intre ei nu numai in localul scolii, ¢i si in afara
ei, sd fie si prieteni.

Ultimul capitol priveste atitudinea fatd de pdrinti. Aici,
vechea mea experientd din scoala feroviard se completeazd
cu experienta muncii in comund. In ultimii 5 ani mi se trimi-
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teau elevi la care profesorii renuntau pentru ci erau ele-
mente de dezordine. :

Copiii acestia sint, fireste, mai dificili decit copiii vaga-
bonzi. Un vagabond nu are alte perspective decit comuna;
totul se reduce la persoana mea si la colectivul didactic.
Celdlalt, insd, are mam, are tati. Tata are uncori masing,
un grad de ofifer in armatd, are patefon, bani. Incearcad si
prelucrezi un asemenea element. E ceva mai greu. Si atunci,
am ajuns la concluzia cd un contact strins cu périntii este
absolut necesar.

Cunoastefi cu totii vechiul si traditionalul obicei de a
chema pe pdrinti, in anumite ocazii, si ale spune: ,Padiatul
dv. a facut cutare sau cutare ispravd.” In acest timp ii pri-
vesti drept in ochi si te gindesti: care ce-o s# facd pirintii
cu el? $i, cu un aer de virtuos, adaugi: ,Bineinieles. nu
trebuie sd-1 batetl.” Tatdl pleacd, dumneata nu spui nimi-
nui nimic, dar in ungherele cele mai tainice ale sufletului
~— pe care nu le cunoaste nici nevasta dumitale — te ¢in-
desti: n-ar fi totusi rdu sd-i fragd o mamid de biataie, Un
asemenea lucru la noi nu este admisibil, ca orice fitarnicie
de altfel.

Iatd si un alt mod de atitudine fetd de parinti: atit diri-
gintele cit si directorul isi dau limpede seama ci familia
respectivd nu este in stare sd-si creascd copilul. $i atunci,
ce fac ei? De obicei -— desi au ajuns la convingerea ci fa-
milia nu este in stare sd-si educe copilul — se duc totusi
acasd la copil si incep sd-i invete pe parinti cum si-i facd
educatia, In majoritatea cazurilor, o familie care si-a stricat
copilul nu va intelege povetele voasire. Reeducarea este o
chestiune foarte grea si dacd incercaii si antrenati la ac-
{iuni pedagogice o astfel de familie, puteti face si mai riu.

Accasta, ins#, nu inseamnd de Joc cd nu existd nici o
posibilitate de a influenta familia. De altfel, daloria noastri
cste s§ o ajutdm. Si cel mai bun mijloc de influentare este
insusi copilul.

Actiunea asupra familiei prin intermediul elevilor poate
fi intensificatd. Am lucrat la scoala feroviard din Kriukov.
Elevii stateau la familiile lor. Am organizat brigazi de elevi
dupd criteriul teritorial. Toti sefii de brigadd dideau in fie-
care dimineatd raportul cu privire la ceea ce s-a petrecut
in curti si la comportarea elevilor membri aj brigazilor.
Printr-un ordin, fixam periodic o trecere in revisty, la care,
in afard de mine, mai luau parte si sefii claselor. Cind intram
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in curte, brigada era gata aliniati si, impreund cu membrii
brigdzii, porneam sa inspectim locuintele In care stiteau
elevii din scoala mea.

Astfel de brigdzi, rdspunzdtoare fald de director prin
intermediul brigadierilor, care prezinta diri de seamd la
adunirile generale, constituie cea mai buni metoda de inriu-
rire a familiei, Cred cd problema rcferitoare la formele de
influentd asupra familiei trebuie rezolvata dupd logica ur-
mdatoare: scoala este o organizatie de stat, iar familia o orga-
nizatie a vietii de toate zilele; prin urmare, cel mai bun
mijloc de a inriuri familia este acela de a actiona prin inter-
mediul elevului.

Probleme de educatie in scoala sovietica
1

Problemele de educatie in scoala sovieticd nu pot fi de-
duse din principii desprinse de viata sociali sovieticd si
de istoria politicii sovietice. Incercarea de a fiuri o metodici
a muncii educative, deducind-o din teze ale unor stiinte ca
psihologia, biologia etc., este sortitd esecului, Aceasta nu
inseamnd insd cd tezele acestor stiinte nu pot {i folosite in
fdurirea metodicii muncii educative sovietice. Rolul lor
trebuie sd fie insd pur auxiliar, pe de-a-ntrequl subordonat
scopurilor dictale de conditiile politice (practice) ale vietii
societdtii sovietice.

In prezent, insemnétalea pe care o au pentru pedagogie
sliinte ca psihologia si biologia este incd prea putin studiata.
I foarte probabil cd in viitorul apropiat vom fi martorii unor
mari descoperiri in aceste domenii, descoperiri care ne vor
ingddui sd folosim cu mei multd grijd si precizie datele aces-
tor stiinfe pentru scopurile noastre politice.

Totusi, atit in prezent cit si in viitor, un lucru este clar:
nici un procedeu pedagogic nu poate {i dedus pe cale silo-
gisticd din principiile vreunei stiinfe. O asemeneca deductie
ar putea fi, in cel mai bun caz, apoliticd, dar mai ales dau-
nitoare din punct de vedere politic. Cea mai bund dovada
ne-o oferd practica pedologiei. In prezent este cazul si con-
siderdm drept tendintd pedologica orice tendintd de a deduce
numai pe cale logicd un procedeu pedagogic dinir-o stiintd
oarecare,
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2

Raportul dintre mijloc si scop trebuie si fie piatra de in-
cercare prin care se verifica justetea logicii pedagogice. Lo-
gica noastrd trebuie si fie o logicd marxisti, o logicd dia-
lectica.

Din punct de vedere al acestei logici, noi nu admitem
nici un procedeu care sd nu ducd la scopul pe care ni l-am
propus, Acesta este primul principiu. Al doilea principiu,
dupd cum e foarte firesc, este acela c# nici un procedeu
nu poate fi declarat imuabil, permanent folositor si ope-
rind totdeauna cu aceeasi precizie. Pedagogia este o stiintd
dialecticd, care nu admite nici o dogma.

Eficienta si caracterul diglectic al procedeulni folosit in
munca educativd constituie principiile fundamentale care tre-
buie sa stea la baza sistemului de educatie sovietic,

3

Eiicienta procedeului educativ. Nu orice logicd a eficien-
tei procedeului educaliv ne poate satisface. in cele dm};
decenii de practicd a sliintei noastre pedagogice s-au comis
multe erori si aproape toate constau in denaturarea ideii
eficientei procedeului educativ. Tipurile principale ale aces-
tor denaturdri sint:

a) tipul deductiei prezumtive;
b) tipul fetisismului etic;
¢) tipul procedeului izolat,

Tipul deductiei prezumtive se caracterizeaza prin aceea
cd in el precumpadneste deductia trasd dintr-o premisd admisa,
in conditiile acestui tip, premisa insdsi nu se verificd nici-
odaty, fiind socotitd infailibild; prin urmare, si deductia este
socotitda infailibild. De obicel, in asifel de cazuri se afirma:
procedeul respectiv ifrebuie sa ducd in mod obligatoriu la
anumiile rezullate. Aceste rezultate sint prezentate, de pilda,
in termeni pozitivi, Caracterul lor pozitiv esle dedus din
procedeul respectiv ca o concluzie logicd; totodatd insd si
caracterul pozitiv al rezultatului este socolit ca o dovadd a
jusletei procedeului insusi. Cercul logic obfinut astfel eslc
aproape opus criticii deductive, iar ceclaltd criticd — veri-
ficarea rezultatelor reale — cste socotitd, In cazuri de acest
fel, vicioasd in principiu. increderea in acest procedeu este
atit de mare, incit rezultatele negative necasteptate sint in-
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totdeauna atribuite gresitei folosiri a procedeului sau unor
cauze intimpladtoare, pe care nu ne rdmine decit sd le desco-
perim.

Eroarea de tipul fetisismului etic constd in aceea c& atit
procedeul cit si metoda sint situate pe acelasi plan cu notiu-
nea, al cdrei confinut nu admite nici o indoiald. Ei bine,
aceastda situare p2 acelasi plan este socotitd drept un argu-
ment absolut suficient, care nu mai are nevoie sd fie veri-
ficat. Erori de acest fel se comit adesea in gindirea noastra
pedagogicd. Din aceastd categorie fac parte si numeroasele
lentative de a organiza asa-zisa educatie prin munca. Simpla
prezentd a unei nofiuni, cum este aceea de muncd, era sufi-
cientd pentru a ne convinge de valabilitatea multor proce-
dee care, de fapt. nu au nimic comun cu munca, Din acelasi
domeniu fac parte si toate erorile de autoorganizare si de
autonomie. |

In sfirsit, eficienta procedeelor educative era adesea
atribuitd unui procedeu izolat, neinsotit de o verificare prac-
ticd. Actiunea pedaqoglca are un caracter dialectic atit de
pronuntat, incil nici un procedeu nu poate fi presupus ca
bun Inainte ca eficienta lui si fi fost verificatd prin toate
celelalie procedee folosite simultan cu acesta. Omul nu se
[ormeazd in mod partial, ci prin toate influeniele care se
exercitd asupra lui. De aceea, un procedeu izolat poate fi
alit bun cit si rdu; momentul hotiritor il reprezintd nu logica
lui proprie nemijlocitd, ci logica si aciiunea intreqgului sistem
de procedee, organizate in mod armonios.

4

Eficienta si caracterul dialectic al muncii educative nu
pot fi precizate in pedagogia sovieticd decit pe calea expe-
rientei. In scoala noastra existd suficienie elemente pentru
concluzii bazate pe inductie si experientid. Dar ne dim seama
de adevdrata logicd a procedeului pedagogic si a sistemu-
i de procedee nu atit in cadrml ingust al scolii, cit in in-
treaga viatd sociald a Uniunii, in domeniul vast al acelor
principii si tradit{ii care au si inceput s3a distingd in mod
net societatea noastri de ioate celelalte,

Insemnitatea acestui vast domeniu se manifestd, in pri-
mul rind, in insdsi formularea scopurilor educalici,

Atit institntia educativa cit si fiecare educator in parte
trebuie sd-si dea bine seama de scopurile procesului educa-
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tiv. Aceste scopuri trebuie si constituie fondul de bazd pe
care urmeazd si se destdsoare munca educativd; nici o munca
educativd nu esie posibild fard o orientare precisd asupra
scopului propus. De altfel, tocmai aceste scopuri trebuie
exprimate in proiectarea insusirilor personalitdtii, in speci-
ficul caracterelor si in acele linii de dezvoliare ale lor care
sint trasate in mod precis pentru fiecare individ in parte,
Aceste insusiri ale individului, pe care ne propunem =&
le dezvoltim in fiecare elev, pot fi generale si particulare,
adica individuale. Omul sovietic (rebuie si se deoschbeasci
indeobste printr-un caracter tipic. Formarea unui astiel de
caracter tipic trebuie sd constituie unul din principalele sco-
puri ale muncii educative. Din nefericire, nu existd nici un
sludiu cu privire la insusirile acestui caracler lipic, desi, in
mod intuitiv, stim prin ce calitdti se caracterizeazi, de fapt,
cetdjeanul sovietic. Cunoasterea aceasta este o cunoastere
realistd, ifar fn aceastd privintd sint importante nu atit for-
mele, cit tendintele, si pedagogia sovielicd, luind drept punct
de plecare aceste fendinte, are datoria sa proiecteze, de-
parte, in viitor, insusirile noului om sovietic tipic; ba chiar
are datoria si depdseascd societatea in ccea ce priveste for-
marea oamenilor. |

Acestor insusiri tipice, generale, ale personalitdtii noi
le atribuim urmétoarele laturi caracteristice: starea de spirit
a individului in colectiv, caracierul legiturilor si reactiilor
Jui in colectiv, spiritul de disciplina, capacitatea de a actiona
$i de a se stdpini prompt, aptitudinea in ceea ce priveste
tactul si orientarea, principialitatea si perspectiva tendiniei
emotionale. Toate acestea se sintetizeazd inir-un complex
de {rdsdturi care transformi elevul nostru intr-un element
cu simful responsabilitdtii si activ din punct de vedere politic.

De acest complex noi legdm sistemul de cunostinte si re-

prezentdri care formeazd bagajul educativ al elevulni in
momentul absolvirii scolii,

Armonizarea acestor cunostinte cu trisiturile de caracter
mentionale mai sus, aducerea lor la o sintezi vnicd sovietici,
constituie una dintre sarcinile noastre de cipetenie.

5
Scopurile educatiei individuale constau in determinarea

$1 dezvoltarea aptitudinilor si inclinatiilor individuale nu
numai in domeniul insusirii cunostinielor, ci si in cel al
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caracterului. Sarcina educatorului este de a rezolva prohlema
utilitatii sau a inutilitdtii asa-zisei sfarimdri a caracterului.
Tatd, de pild&, o problemd extrem de importantd: un caracter
blind, maleabil, pasiv, inclinat spre reverie, care reflectd
lumea sub forma unei analize slab ccenturate si necombative,
trebuie oare supus sfdarimarii si restructurdrii, sau trebuie
supus perfectiondrii noastre sovietice? Din exemplul acesia
ne putem da seama ce sarcini delicate si subtile se pun unui
pedagog in problema educatiei individuale.

6

Alit scopurile generale cit si cele ce privesc pe fiecare

individ in parte care stau in fata educatiei sovietice trebuie
sa fie obligatorii, si avem datoria sd ne ddam teoatd silinla
de a le urmdri printr-o aciiune directd si energicd. In activi-
tatea educativd se cere ca pedagoqul sd ndzuiascd cu hoti-
rire si energie catre scop. Educatia noastrd trebuie si fie
heapdrat stdruitoare si exigentd, in primul rind fatd de noi
insine. Noi trebuie si stim ce vrem sid realizim si sd nu
ierdem nici o clipd din vedere acest lucru., Nici o actiune
a pedagogului nu trebuie s& se afle in afara scopurilor pro-
puse. Nici un scop, paralel sau lateral, nu trebuie sd ne inde-
pérteze de scopul principal. De aceea, In cazul cind se iveste
un scop secundar, avem in primu] rind datoria sd verificam
dacd este compatibil cu scopul principal.

”

Caracterul dialectic al procesului pedagogic, relevat mai
sus, cere in mod necesar pedagogului o ateniic cit mai cu-
prinzdtoare in ceea ce privesie intrequl sistem de procedee.
Tar sistemul de procedee nu poate fi niciodatd o norma lip-
sitd de viatd, anchilozatd; acesta se transformi# si se dez-
voltd permanent — [ie chiar numai pentru cd si copilul
creste, frecind in perioade noi de dezvollare sociald si indi-
viduald, si cd insasi tara noastrd creste si se transformi.

De aceea, nici un sistem de prccedee educalive nu poate
fi stabilit ¢ datd pentru totdeauna. Dar cine trebuie si-Y
transforme, cui i se poate da dreptul s3d facd modificdri s
indreptari in acest sistem? Sistemul trebuic si fie astfel con-
ceput incit si oglindeascd necesitatea miscirii si si elimine
procedeele invechite si inutile.
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Principiile ardtate mai sus trebuie sa& fie realizate in ur-
matoarele sectoare si compartlmente ale activititii educative:
a) colectivul si structura lui; b) miscarea generald a colecti-
vului si legile ei; ¢) tonul si stilul qeneral al muncii; d) co-
lectivul pedagogic si centrul lui; e) sistemul de regim si de
disciplind; f) estetica coleclivului; g) legitura colectivului
cu alte colective; h) particularitdtile individuale ale colec-
tivului; i) succesiunea generatiilor in colectiv.



PROBLEME DE EDUCATIE
IN SPIRITUL MORALEI COMUNISTE

Despre morala comunista

el de-al treilea plan cincinal ... este, inainte de toate,
" prin insusi felul in care a f{ost elaborat, un plan al
activitdtii economice a Uniunii. Prevederile planului
sint exprimate in procente, norme de productivitate,
norme de recoltd si in ruble.

Pentru cetdtenii U.R.S.S., planul cincinal nu mai con-
stitunie un fenomen necbisnuit. Pentru noi, planul cincinal
a devenit aproape o preocupare de toate zilele, o conditie
indispensabild a activitatii noastre si a stdrii noastre de
spirit. Acum nu ne-am mai putea simti multumiti dacd nu am
cunoaste programele economice potrivit cdrora se dezvolld
tara noastra,

Primul si cel de-al doilea plan cincinal nu s-au reflectat
in constiinta noastrd ca niste dispozitii ale quvernuluni sau
ca niste informatii ce ne-au fost aduse la cunostinid., In
primul rind, ele au fost propriile noastre planuri si, in al
doilea rind, au fost viata noastrd insdsi.

Pentru noi este astdzi ceva firesc s legdm de planurile
cincinale nu numai ndzuintele si perspectivele noastre poli-
tice, ci si viata noastrd de toate zilele — dorinfele noastre,
nadejdile noastre, chiar si lipsurile si neajunsurile noastre.
Noi nu am uitat ¢d& vremurile primului plan cincinal au fost
vremuri de mare incordare, de grele renuniiri si de ribdare
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organizatd. $i cu toate acestea noi ne dideam seama ci lip-
surile noastre constituiau un amainuni necesar in mareata
logicd a avintului nostru spre viitor, a luptei noastre pentru
0 omenire noud. $i acum ne aducem aminte, cu aceeasi bu-
curie, de biruintele si de lipsurile din perioada primului plan
cincinal. Insi noi nu am fost niciodald romantici, asceti si
naltruisii” si de aceea, dupd ce am dus la bun sfirsit, cu
un eroism gigantic, primul plan cincinal, am respirat usu-
rati, de la mic la mare, sincer, f&ira falsi modestie. ..

... Primu} si cel de-al doilea plan cincinal ne sint scumpe
in momentul de fatd, mai ales pentru ci au fost indeplinite
si depdsite, Pentru ca sd ne dim seama de aceasta, nu este
nevoie sd ne adresdm cifrelor si procentelor, nu avem neveie
de nimic altceva decit s§ deschidem ochii: in jurul nostru
au apdrut peisaje noi, obiecte noi, imagini noi. Pe intinsul
patriei noastre s-au ridicat orase noi, mari; ar fi nevoie de
un anumit timp pentru a insira numele lor. Pimintul nostru
s-a acoperit cu o retea de drumuri admirabile, pe care cir-
culd masini noi-noute, elegante, incit acum ne uitim la
ngazik-ul” nostru cu un oarecare dispret prielenesc, cu toate
cd si ,gazik-ul” este contemporan cu primul nostru cincinal.
Astdzi locuim in case noi, pe strazi noi, deservite de
uzine electrice noi; la doi pasi de locuintele noastre
s-au deschis scoli noi, ier timpul liber, de odihnd, ni-1 pe-
trecem fie la un club nou, fie intr-un sanaloriu nou, fie pe
un vapor nou, pe un fluvin nou, care — cu toate ci trece
prin Moscova — are tot dreptul sd se numeasci Volga.

Avem alitea lucruri noi, incit nu oricine este in stare si
creadd aceasta. Japonezii, de pildd, nu ne-au crezut si au dal
buzna peste granita noasird, avind, se vede, mai multid in-
credere in vechea lor experientd istoricd de cuccritori. Ne-
increderea aceasta exageratd i-a costat scump si ,vitezele
lor divizii” au jucat rolul de materie primd peniru salata pe
care au fdcut-o din ei trupele noastre din Extremmu] Orient
cu ajutorul unei tehnici-de lupti cu totul noi: avioane noi,
tancuri noi, tunuri si mitraliere nni.

Si omul nostru este un om nou, cu toate c¢d adesea nu-s1
di seama nici el de acest lucru, si asta din pricina modestiel
-— 0 noud tras#turd a caracteruluj séu, De alifel, omul nostru
sovielic a dobindit citeva trdsdturi cu lotul noi, care nu nu-
mai c#-i lipseau mai inainte, dar se parea cd nici nu ar fi
putut sd incolieascd in el vreodata.

lata pe scurt aceste trasituri:
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A, A dispdrut cu desdvirsire faimoasa lui inclinatie spre
izolare”. Acum el se intereseazid de tot ce se petrece in lhu-
mea inireagd si interesul acesta al lui are un coniinut. El
slie foarie bine ce unelteste si cum se comportd senatorul
Borah sau judecdtorul X din satul Illinois. Cunoaste pe de
rost lista cabinetului frangez, stie cite parale face fiecare
ministru si toate acestea le face constiincios si fard sd gre-
seascd, dind la iveala remarcabile aptitudini de prezicétor.
Capacitatea lui de a se orienta in problemele mondiale nu
este rezultatul unei simple curioziliti. In fiecare tara el are
prieteni si tovardsi, in fiecare tarda are dusmani; stie ce este
bucuria sau intristarea cind e vorba de probleme ce intere-
seazi omenirea intreagd; el nu se dd in léturi de a-si luna
rdspunderea pentru treburile lumii intregi, pentru cd trebu-
ile acesiea sint si treburile lui.

B. Pind mai deundzi un biet pligar, omul sovietic s-a
dovedit a fi un excelent tehnician., Astdzi, milioane de oa-
meni sovietici lucreazd la cele mat complicate masini-unelte
s$i agregate, la volanele diferitelor masini, minuiesc retorte
si eprubete in laboratoare. $i omul sovietic nu numai ca
stie si lucreze cu madiestrie la locul lui de muncd, dar stie
si dea viatd metalului si sd-i gdseascd noi aplicaiii, norme
si intrebuintdri. Omul sovietic e stipin pe tehnicd in asa
mdsurd, incit a ajuns inventator, ... tehnician-creater, si
toate acestea nu pentru céd l-ar fi invidtat cu rdbdare cine slie
ce specialist venit din straindtate, ci pentru cd el este mai
liber decit specialistul acela din strainatate. Afirmatia aceasta
e doveditda in mod strdlucit de noile generatii ale po-
porului nostru de dupid reveolutie: bdiatul sd tot aibd sapte
ani, dar In limbajul lui, din cinci cuvinte, unul este tehnic:
radiator, aprindere, detector, capotd, lonjeron.

C. Ceea ce te uimeste este disparifia pe nesimtite a obi-
ceiurilor lui de rob, ca si cum nu ar {i avut niciodata astfel
de obiceiuri, In orice caz, acei care contau pe aceste apuci-
turi au suferit un esec rasundtor. La fiecare pas, omul sovie-
tic isi manifestd talentele de gospodar, de organizator si
conducdlor. . -

D. Cu totul surprinzidtor, el s-a manifestat si ca un eXce-
lent cititor. Publicim atitea céarti, cite n-a publicat vechea
Rusie in tot cursul istoriei sale, dar lui tot nu-i ajunge. El
goleste librdria intr-un sfert de ord si pleacd nemultumit: de
ce se publicd asa de puline carti¥ Dupd ce le citeste, isi
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aratd iardsi nemulfumirea: vrea literalura de un nivel artistic
si mai inalt.

E. Cu tot caracterul sdu multinational, poporul nostru,
razletit pe un teritoriu imens, vorbind sute de limbi, s-a in-
chegat in chip uimitor intr-un popor unitar, a cérui voin}a
monolitd reprezintd un fenomen aproape miraculos. In nici
0 epocd, si nicdieri in lume, istoria nu a vidzut si nici nu
putea si vadd ceva aseminitor.

Toate acestea nu sint elementele unui simplu plan, ci
reprezintd realitatea vie, mai vastd chiar decit planurile
noastre, fiindcd multe din cele ce am creat noi nici nu le-am
prevazut. Realizdrile acestea sint istoria insisi, o realitate
aproape de neconceput, o parte vie din biografiile noastre,
sint realizdri obtinute prin eforturile noastre unite, prin
vointa noastrd, cu bratele noastre,

De aceea, noi intimpindm cel de-al treilea plan cincinal
cu calm si fard emfazd. Citim cifrele planului si ne spunem:

— Asta e bine. Asta e necesar. Asta e asa. Dar aici ar
trebui si mai addugidm ceva. Avem cam putind hirtie si n-ar
strica sd avem mults. Uzine electrice — nu e rdu, mai ales
fard gigantomanie. Transporturile pe distante mari ne-au
plictisit de mult. Otel de calitate — foarte bine! Avem mare
nevoie de el, incd de la primul plan cincinal. Cuplaj auto-
mat! Bravo, bine ¢d ne-am apucat cu nidejde si de pro-
blema asta!

Astazj cetdfeanul nostru cerceteazi planul cincinal ca un
planificator experimentat, care are la activul sdu un stagiu
de zece ani; nu exclamd, nu se extaziazi in fata ideii, pentru
¢d ideea planului cincinal este o idee cu care s-a obisnuit.
Isi pune ochelarii, isi drege glasul si incepe si-i caute cu-
sururile si s&@ propun& modificdri. Din acest punct de vedere,
cel de-al treilea plan cincinal nu reprezinti altceva decit
minunata viatd sovieticd de toate zilele.

Dar existd in cel de-al treilea plan cincinal anumite pre-
vederi care atraqg atenlia fieciruia prin ideile sale noi, de
¢ exceptionald insemndtate mondiald. Ideile acestea depisesc
cu mult granitele unui sinqur plan cincinal, care pentru noij,
sovieticii, a devenit un program normal de timp si de munca.

Dacd ... facem pentru o clipd abstractie de sensul cifre-
lor si al indicilor planului, constatim un ciclu complet si
logic inchegat de cerinte politice si morale fatd de om, in
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epoca firecerii societdtii umane la o formd superioari de
convietuire, la comunism.

Aceste cerinte nu reprezintd citusi de putin o coleclie
de deziderate abstracte, a cdror realizare ar putea fi gene-
ral-valabild, independent de anumite conditii reale. Educa-
tia comunistd devine, in momentul de faid, o sarcind urgenta
si hotdritoare a dezvoltdrii noastre, pentru cd in momentul
de fatd — la hotarul dintre cel de-al doilea si cel de-al
treilea plan cincinal -~ incepem de fapt trecerea la comu-
nism, In lucrarea sa Statul si revolutia, V. 1. Lenin spune:

~Atunci cind profesorul savant, si dupd el si filistinul, iar
in urma acestuia domnii Tereteli si Cernov vorbesc de utopij
absurde, de fagdduielile demagogice ale bolsevicilor, de im-
posibilitatea «introducerii» socialismului, ei au de fapt in
vedere tocmai etapa sau faza superioard a coraunismului,
pe care nu numai cd nimeni n-a f&gdduit s-o «introducis,
dar nici nu s-a gindit m&car la aceasta, dat fiind cd in
general ea nu poate fi «introdusa».”

L] L3 L » -

Incd nu demult, in preajma primului plan cincinal, nu
toti eram convinsi ¢d peste zece ani vom vorbi despre comu-
nism in termeni plastici, ca despre o realilate apropiatd.
Dezvoliarea tdrii noastre, precum si influenta cu caracter
organizatoric a noilor noastre conditii sociale s-au desldsurat
intr-un ritm surprinzator de rapid, pe care, de alliel, tova-
rdsul Lenin le prevazuse:

+Prin ce etape, pe calea cdror mdsuri praclice va pdsi
omenirea spre acest scop superior, nu stim si nu putem sti.
Este insd important sd fim ldmuriti cit de nemarginit de
mincinoasi este concepfia burghezd obisnuitda dupa care
socialismul este ceva mort, in{epenit, dat o datd pentru tot-
deauna, atunci cind de fapt abia o daid cu socialismul va
incepe pe toate tarimurile vietii sociale §i personale un pro-
gres rapid, adevdrat, cu caracter real de masd, cu partici-
parea majorildtii populatiei si, pe urmd, a intregii popu-
latii.

Astdzi putem spune: sintem lamuriti, stim cit de ,minci-
noasi este conceplia burghezi obisnuitd”, si cuncastem foarte
bine acest ,progres rapid, adevirat”, il cunoastem foarte
bine, i1 cunoastem, pentru cd s-a infdptuit si continua sd
se infiptuiascd sub ochii nosiri si cu participarea noastrd.
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Prima greutate pe care va trebui si o biruim este de a
pdtrunde intelesul notiunii de educafie comunistd, educatie

care ne deschide calea cidtre actiune si citre controlu] expe-
rimenial,

soocialism inseamnd evidenti.” Iatd, insi, ci in dome-
njul acesta, in domeniul conduitei umane, evidenta noastrs
nu este la indllimea cuvenitd, Noud ne lipseste incd preci-
zia necesard in determinarea a doi faclori importanti: care
dintre trdsdturile caracteristice trebuie socotile drepl proprii
conduitei comuniste si in ce mod pot fi depistate aceste tri-
saturi in ansamblul conduitei unui om. De aceea, noi ludm
uneori drept conduitd comunistd conduita care ne atrage
datoritd unor anumite trdsdturi considerate in mod conven-
tional de noi ca tradsdturi comuniste, Cel mai adesea con-
siderdam in mod conventional ca manifestiri comuniste felul
de a vorbi, de a se exprima. E cunoscut aforismul diplomatiei
burgheze dupd care cuvintul i-a fost dal omului ca s3 as-
cundd adevdrul. In cursul ultimilor ani am avut prilejul si
ne convingem de faptul cd anumite persoane care isi etalau
cu emfazd revolufionarismul s-au dovedit ulterior a fi dus-
mani ascunsi ai revolutiei. S-ar putea spune cid ascunderea
in dosul vorbelor este un procedeu atlit de vechi si indeobste
cunoscuf, incit ar trebui sd fim deosebit de circumspecti cu
acesli indivizi palavragii. Mai stim, insd, si altceva: camufla-
jul verbal a fost in toate timpurile un mijloc de inseliciune
extrem de perfid si de ddundtor si cd in toate timpurile a
dat tuturor miseilor posibilitatea de a se preface cu cel
mai mare profit penlru ei.

Si atunci, ce-i de f&cut? .., Dacid depistarea unei aseme-
nea comportdri reprezinta o problemid atit de grea, atunci
cum puiem sd ne apucdm de organizarea conduilei comu-
niste, de educatia comunistd? S& ne ingdduim o comparatie,
intrebindu-ne pe noi ingine: cum am putea sd ne apucdm de
fabricat pahare, dacd nu stim sd deosebim un pahar de un
toi, de o sticla, de o carafd sau de o rctortid?

Problema aceasia are o anumitd imporiantd care cu greu
ar putea fi subapreciatd. $i daca in formularea ei cea mai
simpld sund atit de alarmant, apoi, examinind nenumdiratele
probleme de amdinunt legate de ea, devine, desigur, si mai
alarmantid, De pilda, dacd cuvintul reprezintd un instrument
atit de puternic, nu numai pentru exprimarea adevadrului,
€i si pentru camuflarea minciunii, atunci se naste intrebarea:
in acest caz nu ne pindeste cumva priinejdia opusd, adica.
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teama exagerati de cuvint, neincrederea fa{d de modul de
exprimare prin cuvinle, devierea constind in a prefera tace-
rea, potrivit zicalei: ,Vorba e de argint, dar tdcerea e de
aur*? Aceasta ar prezenta o primmejdie foarte mare, pentru
¢i numai prin cuvint se exprimd g¢indirea umand, care, la
rindul ei, se dezvoltd in functie de dezvcitarea cuvintului.

Se cuvine, de asemenea, sd ne amintim si de un ait .,amé-
nunt” important al problemei: comportarsa unui om se poate
judeca numai dupd actiunile lui; ,sufletul omului este o
taind”, spune un vechi proverb rus, insd si acfiunile sint,
intr-o anumitd masurd, expresia conventionald a adevaratu-
Iui fond al persoanei respective. Si atunci nu inseamni
aceasta oare cd in activitatea noastrd educativd sintem con-
damnali sd avem dc-a face numai cu simboluri, cu alte cu-
vinte, sd educdm nu aiit o personalitate comunistd, c¢it un
fel de decor comunist al personalitdfii?

La prima vedere, s-ar parea cd toate acestea nu repre-
zintd altceva decit taierea firului de pédr in patru, o inutild
complicare a problemei, Istoria ne demonstreazd, ins3, cid
tocmai datoritd unor astifel de motive se pribuseau in trecut
programe de educatie marete. Sd& ne amintim de seminarele
teologice rusesti, institutii care pdreau perfect adaptate sco-
purilor lor educative. Ele apartineaun toideauna unei caste
inchise, eran conduse in mod obligatorin de reprezentaniii
cei mai devotali ai acestei caste, erau admirabil organizate
si ulilate si, totusi, din ele ieseau foarte des apostati si re-
volutionari, iar pentru casta popilor se promovau oameni
cinici si lipsiti de principii, hrapareti si f&tarnici, care au
contribuit intr-o mare mdsurd la scaderea spiritului religios
in popor. Cam acelasi rezultat 1-a dat si educatia din scoala
fezuitd, una dintre cele mai puternice scoli pedagogice din
trecut, Bineinteles, exemplele de mai sus se referd la ideo-
logii false prin esenta lor si cu cit elevii se apropiau mai
mult de o asifel de ideologie, cu atit isi dddeau seama mai
limpede de adevirata ei escntd. Pe noi ne inlereseazd, insd,
o altd laturda a probleinei. Ne interescazd oamenii care, desi
au fost ani indelungati organizatorii unei astiel de educatii,
n-au observat ci aceasta duce la rezullate opuse. Aceeasi
soartd aun avut-o si mulle alte initiative pedagogice. In speta,
educajia monarhicd din Rusia taristd — desfdsurata timp de
un sccol in liceele clasice si in cele reale — a dus de aseme-
nea la rezultate aproape nule, fard ca organizatorii sd-si fi
dat seama cd educau niste sisleme de semne convenfionale,
cid nu educau fondul personalitdiii.
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Ne gdsim in fata problemelor educatiei comuniste silr.ux
avem dreptul sd uitdm caracterul conventional al unora din
procedeele educative si al rezultatelor lor... Situatia noas-
trd se schimbd in mod radical, datoritd faptului deosebit de
important cd ideologia de clasa (ideologia societdtii fara
clase) si ideologia noastrd pedagogicd constituie un singur
tot, dar un tot cu adevadrat unitar, pe deplin corespunzitor
intereselor maselor poporului si in acelasi timp intereselor
fiecdrui individ in parte. Caracterul conventional al semne-
lor exterioare ale conduitei, care s-a pésirat ca un element
ce ne complicd sarcinile, trebuie totusi si rdmina in centrul

atentiei noastre, pentru c3 tocmai aici isi gisesc teren favo-
rabil foriele dusmane.

L - ] L » L] ' * -

Hotarul primejdios unde se sfirseste continutul fondului
real al personalitdtii si incepe forma exterioari a manife-
starilor ei, simbolul conduitei, va atrage intotdeauna aten-
tia dusmanilor nostri; ba as putea spune cad in viitor le va
alrage atenfia inci si mai mult decit acum. Triim in perioada
cind abia a trecut valul celei mai inversunate presiuni a
dusmanului asupra vietii noastre. Presiunea aceasta se exer-
Citd sub forma unor uneltiri diversioniste si complotiste in
sectoarele cele mai importante ale frontului nostru: fn ar-
matd, in administrafie, in industrie si in problema nafionali.
In toate aceste sectoare dusmanii au fost infrinti, iar noi am
invitat s¥-i demascam $i sd luptdm impotriva lor. Posibili-
tatea ca ei s& pdtrundd in aceste domenii a scazut mult in
momentul de fa{d si nu existi nici o indoiali ci isi vor muta
eforturile principale in acele domenii ale vietii noastre in
care influenta lor ddunidtoare este mai greu de depistat, si
anume in vastul domeniu al educatiei poporului. Iar acum,
cind educatia comunistd devine o conditie holdritoare a vii-
toarelor noastre biruinie, e neindoielnic ¢i ne vom mai in-
tilni cu dusmanii in acest sector hotiritor.

Urmdrile infiltrarit dusmane in domeniul educatiei Po-
porului pot fi foarte grave, pentru cd aceasti infiltrare
esie mai greu de depistat, Sabotajul intr-o uzinid sau intr-o
mind jese la iveald mai devreme sau mai tirziu, datorit
caracterului sdu material, care poate fi stabilit si calificat
toldeauna cu precizie. Pe cind sabotajul in domeniul educa-
tiel poate rdmine mull timp nedescoperit, deoarece rezulta-
tele educatiei se manifestd foarte incet si intotdeauna sub
forme mai mult sau mai putin discutabile; afarid de asta,
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noi nu dispunem inci de criterii precise asupra calitafii con-
duitei. Iar caracterul simbolic general al manifestdrilor exte-
rioare ale conduitei, de care am vorbit mai sus, poate sa
inlesneascd si mai mult pdtrunderea unor influenfe strdine
in domeniul educatiei. Acest proces poate fi stimulat si de
un alt factor. Infiltrarea diversionistd in industrie presupune
neapdrat existenta unei intentii criminale constiente, presu-
pune, deci, o recrutare efectivd de complici si executanti,
pe citd vreme in domeniul educaliei ar putea fi suficientd
doar folosirea acelor forte pe care le numim pe scurt rdma-
sije ale capitalismului. Aceste rdmasite,_ se pot manifesta
aproape pe neobservate si se pot bucura de impunitate, sub
forma unei incurajari pasive, fard ca s& existe vreo anumitd
conventie, fard ,atragere”, fard organizarea vreunui complot
— si lucrul acesta poate avea loc cu atit mai usor, cu mt
sint mai numeroase aceste rdmasite.

L » L] u L] - L} - [ L] - L] - L] L] L] »

Este neindoielnic cd pentru a preveni eventualele esecuri
in domeninl educatiei comuniste si, in orice caz, pentru a
obtine un succes cit mai desdvirsit si mai calitativ in ampla
activilate educativd, avem in fata noastrd doud sarcini ex-
trem de importante.

Prima: o uriasd muncd creatoare, cu adevdrat marxista,
in determinarea si rezolvarea tuturor problemelor teoriei
educatiei comuniste si conduitei comuniste. Este de la sine
inteles c& simpla enumerare a trdsdturilor unei conduite
juste nu rezolvd problema. Societatea noastrd are urgentd
nevoie nu atit de un simplu nemenclator al normelor morale,
cit de un sistem de morald unitar si armonios, realizabil din
punct de vedere practic; exprimat, pe de o parte, in studii
filozofice serioase, iar pe de altd parte, inir-un sistem de tra-
ditii etico-sociale. Prin unitatea si claritatea sa, prin caracte-
rul sdu convingdtor si atrdgétor pentru masele largi, prin con-
cordanta sa cu cerinfele reale ale vietii si dezvoltdrii noas-
tre, un astfel de sistem de morald trebuie sd depdseascd cu
mult absolut toate codurile morale care au existat vreodata
in istorie. Aceastd unitate si puritate ideologicd a moralei
comuniste vor inlesni si grdbi victoria noastrd asupra rdmd-
sitelor capitalismului.

Cea de-a doua sarcind de importan{d capitald constd toc-
mai in lichidarca acestor r&méasite. In domeniul acesta, adica
in domeniul luptei cu aceste rédmdsife, la noi s-a facut foarte
mult, Ceea ce s-a realizat trebuie sa atribuim influentei for-
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telor vietii noastre, partidului comunist, Insdsi revolutiei
noastre, celor doudzeci si unu de ani ai istoriei noastre libere,
experienteli acumulate prin eforturile noastre colective si
victoriilor noastre colective. Din pidcate, aceastd vasta si va-
loroasd experientd n-a fost analizatd indeajuns de cdtre gin-
direa filozofica si pedagogica.

Trebuile sa recunoastem cad ne-am ocupat foarte putin in
mod special de problemele luptei cu rdmasitele trecutului si
incd si mai putin cu demascarea acestor rdmdsite si nici n-am
prea tinut evidenta lor, Pind acum ne-am multumit cu simple
informatii cu caracter particular, privitoare la cutare sau
cutare intimplare din viata de toate zilele... Avem o anu-
mitd tendint{d de a socoti de-a valma drept rdmdsite ale capi-
talismului tot ce este rdu, tot ce stricd raporturile noastre,
munca noastrd, nervii nostri, tot ce deformeazi viata noastra
cotidiand, tot ce ne aduce suferinie — la aceasta se mirgi-
neste toatd analiza noastrd,

Fireste, in realitate, problema nu-i chiar atit de usoari
si de simplid. Anumite neajunsuri din viata noastrd si din
caracterul nostru ni se datoresc noud: lipsei unui nou sistem
de morald si insuficientei studieri a noilor traditii morale.
Multe dinire neajunsuri se datoresc si unor cauze cu totul
normale, si anume: dezvcltirii noastre n#valnice, tineretii
noastre istorice. Altele isi gdsesc explicatia in patosul infla-
cdrat de care este atit de patrunsd viaia noastrd; prin aceasta
se si explicd temperamentul nostru cam excesiv, aprins, firea
noastrd entuziestd, uneori pripitd, inflicarats, alteori cutezi-
loare, stdri care se manifestd in toate cazurile cind omul
nici nu mai are timp si cugete, dorind si sfirseasci mal
repede un lucru inceput, fara si {ind seama cd acest inceput
denotd o oarecare neglijentd in orientare. Toate aceste ne-
ajunsuri sint uneori supdrdtoare, alteori chiar grave, dar, in
general, ele tind spre zero si, mai devreme sau mai tirziu,
vor dispdrea.

Cu totul altceva sint adeviratele ramdisite ale capitalis-
mului si, in general, rdmdsitele trecutului. Acestea sint incd
numerocase si adesea rdspindite in societate pe nesimtite, in
mod perfid; stau adinc ascunse in motivele tainice ale anu-
mitor fapte, inlentii si dorinte. VJneori, ele se manifests in
gesturi fdtise, in gesturi care sint in viddit dezacord cu stilul
general al vietii noastre; alteori, dimpotrivd, sint foarte bine
camuflate in mimetismul conduitei sovietice si chiar in fra-
zeologia ,marxistd”.., Rdmasifele acestea nu se unesc nici-
odatd In fenomene mai mult sau mai putin importante si
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batitoare la ochi, pentru cd ,agentii patogeni® vii sint de
obicei oameni cinstiti, cu adevirat sovietici, care nici nu
stiu macar ce dusman poartd in ei. De aceea, a lupta cu fie-
care din aceste ramdisite, a reveni la fiecare caz in parte este
aproape imposibil. Viata noastrd are un ritm atit de nadvalnic,
avem atitea preocupdri, atitea ndzuinte, ne solicitd interesul
atitea impresii, atitea probleme noi, incit, adeseori, nu putem
invinui pe cutare sau culare tovards c¢d nu protesteazd impo-
triva unei mici recdderi in trecut care se petrece sub ochii
lui., Afard de aceasta, lupta izolatd cu rdamadsitele trecutului,
un protest lipsit de vigoare pot mai mult sd strice decit
sa¢ aduca folos, mdrind astfel rezistenta sau provocind o
crestere agresivd a acestei ramadsile.

Trebuie sd mai subliniem o datd cd in viata de toate
zilele, in relatiile dintre ocameni e greu de stiut ce metode
de luptd trebuie folosite cu astfel de rdmadsite. Nu stim ce
metodd sd aplicdm intr-un caz sau altul: o reprimare hots-
ritd, un protest energic, o incercare de a convinge sau o
ignorare tacitd, contind pe atrofierea fireascd a rdmadsitei, o
atrofiere cu atit mai plauzibila, cu cit e mai puternici in-
fluenta intregii noastre vieii asupra ,agentului patogen”.

Probabil cd in fiecare caz in parte se cere o altd solulie
a problemei; totusi, putem afirma cd adevdrata luptd impo-
triva acestor rdamadsite trebuie dus& in mod organizat, pe tot
frontul, {inind seama de un fapt excepiional de important,
si anume cd toale aceste ramdsite ale trecutului nu reprezinta
nicidecum o simpld colectie de atavisme daundtoare. Ele
formeazd un sistem, reprezintd in complexitatea lor o ri-
masitd a eticii vechi, care, desi pe cale de disparitie, este
incd viabila. Elementele acestul sistem nu stau pur si simplu
aldturi, ci sint legate intre ele in mod logic, se sprijind reci-
proc, si efectul ddundtor al intregului sistem este mult mai
mare decit suma lor.

Acest vechi sistem de morald, care conditioneazd si acum
numeroase categorii de fapte, s-a dezvoltat pe teren religios.
In acest sistem eu includ nu numai morala ortodoxului sau
catolicului, ci si pe aceea a evreului si a mahomedanului,
adici intreaga viatd morald acumulatd in decursul istoriei
de cdtre societatea pe clase.

S-ar putea crede cd nu ne-a mai rdmas nimic din aceste
vechi norme morale. In realitate, ne-a rdmas experienta mo-
rald, traditia secularda a conduitei. 1oate acestea continua
sd mai ddinuie in societatea noasird si astdzi sub forma unor
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rimdsite complexe si camuflate, al cdror adevirat fond nu
este intotdeauna perceptibil, ba uneori pare a avea chiar
un caracter revolutionar.

Cind vorbim de sistemul de morald religioass, trebuie si
intelegem nu numai principiile enuntate oficial, ci si toate
formele istorice care s-au dezvoltat in mod firesc din
aceste principii. De aceea, nu ne intereseazd de loc dogma-
tica ortodoxd, oricare ar fi ea. Pe noi ne intereseazi, in
egald mdsurd, atit ceea ce religia socoleste formal ca pozi-
tiv, cit si ceea ce este considerat — ca s zic asa — drept
deviere, drept sectarism., Devierile acestea sint singe din
singele intregului sistem de morald, ele fac parte din insisi
esenta lui. Pentru noi este importantd intreaga lume a acestei
experiente morale, intreaga ei structurd reala.

Dacd ne referim la crestinism, vedem ci si aici requlile
de conduitd s-au elaborat in procesul de dezvoltare a socie-
ldtii bezate pe exploatare; si ele au fost necesare in primul
rind pentru a inlesni exploatarea. Tocmaj de aceea era ne-
voie ca morala crestind sd fie inrddicinati in constiinta
celor ce muncesc; in aceasld constiinti ea crea norme de
conduitd, si nu numai atit; in decursul experientei istorice
crea tradifii de conduitd, ceea ce este deosebil de important.
Totodatd,. trebuie si relevam ci acest sistem de morali era
elaborat cu multd mdiestrie. Dacd ar fi fost elaborat in mod
tot atit de primitiv ca mitologia sau dogmatica, astdzi n-am
fi avut de-a face cu atitea ramisite,

Religia crestind existi de aproape doud mii de ani 51 in
acest timp nu au fost chiar atit de mulfi oameni care si fi
putut crede, in mod serios, in trinitatea divinitdtii, in ima-
culata concepiiune sau in péacatul originar. $i chiar dacid
incercau s& creadd, aceasta nu insearnnd ci ar fi avut vreo
indoialda asupra fondului adevidrat al slujitorilor cultului in
conditfiile regimului de exploatare. Nici in literaturd si nici
in creatia populard nu cred sd existe nici mdcar un singur
exemplu care sd infdfiseze pe clerici intr-o lumind pe deplin
adecvatd sfinteniei lor oficiale.

In dezvoliarea istorici a societitii bazate pe exploatare,
lerarhia bisericeascd s-a format ca un aparal de asuprire si
de inrobire de clasd. Nu in zadar, in epoca rdscoalei lui
Pugaciov — care a avut lo¢, s-ar putea zice, intr-o epocad
cind religia era oarecum in floare -—, poporul ii pedepsea
pe popi la fel ca si pe mosieri. In aceastd privinta, toate cul-
tele religioase sint destul de primitiv organizate, Cu totul
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alta este istoria sistemelor de morald religioasd, in spetd a
celui crestin. Nu existd nici o indojald cd sistemul acesta
a luat nastere cu mult inainte de biserica oficiald si cd a
luat nastere, desigur, in sinul claselor impilate si subjugate,
intr-o epocd de cumplitd deznddejde. Era o incercare de a-si
afirma cit de cit cele mai elementare insusiri ale demnitatii
lor umarie. :

Pierzind orice nddejde in vreun simulacru oarecare de
viafd liberd, oamenii, in desperarea lor, s-au hot#rit si faci
o incercare sinucigasd — sd caute aceasti libertate intr-un
individualism pesimist, intr-o totald renuntare la lupts, la
rezistentd. ,Perfectiunea” morald, care consta in renuntarea
la fericire, intr-o nemirginitd si nefireasci cedare, in pune-
rea de bundvoie la dispozitia celni dintii semen intilnit —
toate acestea reprezentan totusi o afirmare a fortei ,perso-
nale”, chiar dacd aceastd for{& se manifesta numai intr-o
infringere a propriilor patimi.

Aceastd idee principald avea particularititi extrem de
importante, care au determinat ,intr-un mod fericit” succesul
si viabilitatea ei timp de doui milenii.

Vorbind despre aspectul de clasd al unui atare sistem de
morald, trebuie si recunoastem uimitoarea lui universali-
tate: maximalismul moral, care consta in maximum de docili-
tate si de neimpotrivire a celor asupriii, singe din singele
societatii exploatatoare, nu ar fi putut fi inlocuil cu nimic
mai bun. O astfel de morald s-a dovedit a fi foarte viabila
ca deprindere, ca sistem de traditii morale, ca logicd mo-
rald cimentatd de experientd, asiqurindu-i-se o indelungata
existen{d pind la... revolutia prolelard, care a pus capit
societdlii pe clase. Cu toati smerenia sa, subliniati la fie-
care pas, vechea morald este pe de-a-ntrequl individualista.
»Omului celui drept” putin ii pasd de colectiv, de societate,
de semenul sdu. Dacd il lovesti peste obrazul drept, el iti in-
tinde si pe cel sting, singura lui grijd fiind in cazul acesta
propria lui desdvirsire, propriul lui merit. Pe el nu-l intere-
seazd de loc monstrul care-si padlmuieste ,,semenii”. Cu aceeasi
osirdie, ,,omul cel drept” e gata s¥&-si inmulteascd clevetitorii,
deoarece i se spune fdrd ocol: ,cel ce este clevetlit si asuprit
pe nedrept”, cel ce este persecutat, nu numai cd nu trebuie s&
se mihneascd si sd se plingd sau sd-si facd vreo griji din
asta, ci, dimpotriva, ,,sd se bucure si si se inveseleasci®,
pentru cd ,recompensa” sa personald, ,ridsplata® sa pentru

53



suferintele acestea, creste simtitor... ,si multe i se vor da-
rui in ceruri...”

Fireste cd, in realitate, eran prea putini amatori de a si-
virsi asemenea fapte eroice; de alifel nici nu este vorba de
asta. Esentialul este indiferenta tolald a individului fati de
interesele societdtii, rezolvarea problemei morale in limitele
strimte ale aspiratillor individuale. Prin urmare, norma etici
este proprietatea exclusivd a individului, care a pierdut obis-
nuinfa de a-si oferi intotdeauna obrazul drept sau sting, in
schimb si-a consolidat dreptul la desdvirsirea sa personald,
ceea ce a dus la alte numeroase tendinte individualiste. Aceste
tendinte ddinuiesc chiar si in societatea noastrd. Uneori exist3
tendinte de ingimfare personald, de mindrie oarbd si sin-
guraticd, pricinuitd de propria sa ,perfectiune”, fari a se
gindi la folosul obstesc; alteori ia forina unei cochetérii per-
sonale, a unui acces de estetism al egoistului moral, pentru
care propria lacrimd este mai scumpd decit bucuria gene-
rala.

Morala individualistului, geloass, pitrunsi de ldcomie
morald, personald si de autoadmiratie, il indeparteazd pe
om la fiecare pas de fenomenele sociale. ,,Nu judecati pre
altii, pentru a nu fi si voi judecati, cici precum veti judeca,
asa vd vor judeca si pre voi.” Ceea ce inseamni: ou dati
atenlie lucrurilor care se petrec in jurul vostru, feriti-vd de
nepldceri, cdlduzindu-vd dupd requla: ,nu mi bag, nu mi
amestec”, Aceastd normd morald, pitrunsi de neimpotrivire
fatd de altii, nu cere prea mult nici de la subiectul care ur-
meazd sa se perfecfioneze, Toatd perfectionarca consti in
pasivitate; de aceea principiul universal ~— ,niciodatd si nu
pretinzi nimic nici de la aliii, nici de la tine” — a devenit
una din trisédturile esentiale ale moralei. ,Piacatul” — adici
0 faptd nepermisi, care contrazice vidit chiar normele mo-
rale —- nu este ceva atit de ingrozitor; poti oricind si te poci-
iesti, sd treci prin incd un acces de umilin{d si dupd aceea ai
dreptul sd trdiesti in pace, ba chiar sd nddijduiesti sd ajungi
in impdrdtia cerurilor...

Este imposibil sa calculezi, si cuprinzi intr-o singurd privire
aceastd experientd moralad a omenirii acumulatd timp de doui
milenii, bazatd pe afirmatia directd: du-{i greul vietii cum
te-i pricepe, gindeste-te numai la tine, fereste-te d2 nepla-
ceri, nu cere nimic — nici de la altii, nici de la tine —, iar
dacd sdvirsesti vreun pidcat, ai tot timpul si te pociiesti.
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Un astfel de sistem de morald era necesar pentru ca opri-
marea de clasd, exploatarea universald si de nimic stavilita
si poatd ddinui cu ,constiinta impacatd” si cu rczultate tot
mai imbucurdtoare...

Conduita comunistd, morala comunistd, educatia comu-
nistd trebuie sa aibd alte linii de dezvoltare, norme cu totul
noi §i o terminologie noud. Flotarul dintre c¢e e bine si ce e
rdu trebuie sd& aibd la noi cu totul altd linie de demarcalie.
Morala crestind nu se interesa de problemele muncii si ale
cinstei in munca. ,Priviti la pisdrile cerului, ele nu sea-
mdnd si nu secerd, nu adund in hambare si totusi trdiesc.”
La noi, munca este o chestiune de onoare, o chestiune de
glorie, de eroism. In societatea noastrd, munca este nu nu-
mai o problema de ordin economic, ci si o problemd morala.
Ceea ce inainte era socotit ca normal -— mizeria, cerseto-
ria, nepdsarea —, la noi trebuie socotit drept o crimaé.

Individul izolat, nepdsdtor fatd de fenomenele sociale,
nu poate in nici un caz s3 reprezinte axa logicd a legii noas-
tre merale. Criteriul de apreciere a faptelor noastre trebuie
sda-l constituie numai interesele colectivului si ale membrilor
acestui colectiv, De aceea chiar si virtutile care p#reau a fi
recunoscute s$i mai inainte, si pe care le recunoastem si
noi, reprezintd, in fond, fenomene cu totul diferite, Onesti-
fatea ,,omului drept” si onestitatea comunistd sint cloua Iu-
cruri care se deosebesc principial,

Cinstea ,dreptilor” incepea intotdeauna cu cuvintele ,nu
vreau” — nu vreau lucrul altuia, nu vrean mai mult decit
imi trebuie, nu vreau ceea ce nu este drepl.

Cinstea noastrd trebuie sd fie intotdeauna o exigentd ac-
tiva fatd de noi insine si fatd de altii: vreau si pretind de la
mine insumi si de la altii toatd ateniia fatd de interesele
obstesti, intrequl timp de muncd, intrequl sim{ de rdspundere
pentru sarcina incredintald, deplina dezvoliare a fortelor,
insusirea deplind a cunostintelor; vreau si pretind actiuni
cit mai perfecte, cit mai juste.

Numeroase categorii de fapte care in morala veche se
situau in afara limitelor legii morale devin la noi
morale, Tot ceea ce intdreste ori sldbeste legdtura dintre
oameni, prin urmare, tot ceea ce uneste sau distruge colec-
tivul, in societatea noastrd nu poate fi socotit indiferent din
punctul de vedere al normei morale. De pildd, punctuali-
tatea, corectiludinea, aptitudinea de a te exprima precis,
de a pretinde si de a rdspunde in mod limpede, in societatea

55



comunista vor fi privite neapdrat si sub aspect moral si nu
numai din punct de vedere practic...

In lumea veche, spiritul practic era apanajul unor indi-
vizi izolati, care, in virtutea lui, urcau scara sociald dess-
virsindu-si tot mai mult aptitudinile de exploatatori. De
aceea, formarea spiritului practic insemna de fapt educarea
spiritului de dominatie, cdreia i se opunea in mod necesar
o apumild neputintd in acest domeniu din partea majori-
tatii oamenilor. Spiritul practic devenea deci privilegiul
unei minorititi. Prin urmare, din punctul nostru de vedere,
un astfel de spirit practic era, intr-o anumitd misurs, un fe-
nomen imoral. In socictatea noastrs, spiritul practic devine
0 calitate pe care orice cetdtean trebuie si o aibd, criteriul
conduitei corecte in ¢eneral devenind astfel un fenomen de
ordin moral.

In articolul de fatd noi nu avem posibilitatea si trecem
in revistd toate aspectele faptelor umare care au loc in so-
cietatea noastrd; pentru aceasta ar fi nevoie, fireste, de o
ampld cercetare de specialitate. Totusi, ne ddm seama de
pe acum cd la noi insdsi criteriile a ceea ce este moral san
imoral, corect sau gresit sint cu totul altele. De altfel si
educafia noastrd comunistd se deosebeste de ,educatia mo-
rald” a lumii vechi, nu numat in ceea ce priveste continutul
normelor morale, ci si prin insusi caraclerul procesului edu-
cativ. De pildd, putem afirma cu toatd certitudinea ci in
prezent educafia morald a omului comunist se bazeaza, in
primul rind, pe formarea aptitudinilor lui, pa dezvoltarea
forfelor lui, a spiritului sdu creator si constructiv. In socie-
tatea noastrd, individul reprezintid cu totul altceva decit in
societatea pe clase. Aptitudinile care in societatea pe clase
se formau in secret — pentru ca un individ si se bucure
Ge anumite privilegii fatd de un alt individ — si care, din
aceastd cauzd, nu constituiau obiect de studiu si de cercetare
stiin{ificd, la noi trebuie sd devini obiectul unei cit mai
mari ateniii pedagogice. Dintre aptitudinile de acest fel fac
parte, de pilda, aptitudinile de orientare, de compozitie, de
constructie, de gust si multe altele.

Numai un asemenea om, adici un om educat in spiritul
moralei colectiviste, un om care si-a legat in mod armonios
interesele proprii de interesele obstesti, este in slare si in-
teleagd fard nici o greutate sensul vestitei formule: ,de la
ficcare dupd cepacitatea sa, fieciruia dupa nevoile sale.” Un
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individualist n-ar putea inielege niciodatd aceastd formuli;
pentru el, nevoile fiecdruia sint determinate de lacomia fie-
cdruia.

Si trebuie sd adaug cd aldturi de individualisti mai sint
unii care dau din umeri si se mird, intrebindu-ne: cum poate
fi posibil asa ceva? Dacd ar fi sd dam fiecdruia dupd nevoile
lui, atunci fiecare va da buzna sd se infrupte din bunul
obstesc, Din fericire, lucrurile nu stau asa. In momentul de
fatd avem in tara noastrd foarte mulii cetateni care sint in
stare sd trdiascd dupa formula aceasta, si nici prin gind nu
le trece sd jefuiascd bunul public si sd-1 ducd acasd. Oamenii
acestia au ajuns sd inteleagd cd nevoile personale trebhuie
determinate {inind seamd de nevoile iniregii societiti...

... Trebuie sd spun cd pind acum noi am facut destul de
multe in domeniul educatiei comuniste, mai ales in vastul
proces educativ, in schimb foarte putin in procesul educativ
al copiilor. In fata noastrd stau mai mari greut#ti. Pe de o
parie, este necesard o analizd teoreticd a problemelor edu-
catiei comuniste, iar pe de alta, e nevoie s& credm cadre
pentru aceastd extraordinard operd; totusi temelia acestei
opere vaste a si fost pusa,

Dar lucrul cel mai de seamd care std in fata noastrd este
acumularea traditiilor de conduitd comunistd. Uneori abuzim
de cuvintul ,,constient”. Conduita noastrd trebuie si fie o
conduitd a unor oameni constienti care apartin unei socie-
tagi fard clase;* aceasta insd nu inseamnd, nicidecum, ci in
problemele de conduitd trebuie sd apeldm totdeauna la con-
stiintd, Aceasta ar duce la o0 prea mare impovirare a consti-
intei, O reguld morald adevaratd, cuprinzitoare, devine va-
labild numai atunci cind perioada ei ,,constienid” ajunge si
fie perioada unei vaste experiente, a traditiei, a obisnuiniei,
cind regula morald incepe sd actioneze prompt si precis,
sprijinitd de o opinie publicd formaid si de gustul public.
V. L. Lenin spune despre acest lucru in Stalul si revolutia:
n «.. eschivarea de la aceastd evidentd si acest control, exer-
citat de intrequl popor, va deveni inevitabil atit de anevo-
ioasd, va deveni o exceptie atit de rard, va fi insotita pro-
babil de o sanctionare atit de rapiddi si de asprd..., incit
necesitatea respectdrii regulilor simple, fundamentale ale
oricarei convietuiri omenesti va deveni foarte repede o de-
prindere”®,

* A, S. Makarenko foloseste expresia ,unel societdti fa&rd clase”, in
sensul de socielate fdrd clase anltaqonistes — Nola red.

57



Educatia si conduita comunisia

Astdzi are loc inmormitarea Nadejdei Konstantinovna
Krupskaia, o mare aclivisti pe tdirimul educatiei comuniste,
0 mare umanistd a vremurilor noastre. Ea a fost tovaridsa si
prietena cea mai apropiatd a lui Lenin, creatorul partidului
bolsevic si al unei ere noi in conduita umani. Propun si
cinstim memoria Nadejdei Konstantinovna Krupskaia ridi-
cindu-ne in picioare (loald asistenta se ridicd in picioare).

Tovardsi, nu cred cd as avea un drept mai deosebit de a
vd vorbi despre educajia comunistd.., Am abordat aceastd
problemd din aceleasi motive pentru care o abordati si dv.
aproape in fiecare zi; de aceea, si nu vi asteptati de la
mine la cine stie ce formule sau axiome, si nu vi asteptati
la cine stie ce filozofie,

Trebuie sd cddem de acord de la bun inceput asupra
faptului c& aceastd problemd esle importanld pentru noi toti,
cd ne este scumpd, ne intereseazd deopoirivi pe toti si ci
toldeauna este potrivit s-o discutim; binein{eles in misura
sinceritdfii noaslre, a dorintei noastre reaie si profunde de
a ne desdvirsi in domeniul conduitei comuniste,

Dreptul meu neinsemnal de a vd vorbi decurge din expe-
rienta mea. S& vd explic in ce consti acest drept. Revoluiia
puterea sovieticd mi-au incredintat o sarcind, si anume: ree-
ducarea delicventilor minori. M-am ocupat de reeducarea
lor timp de 16 ani, am muncit f&ra intrerupere, fari si-mi
iau concediu, fard o zi liber3. Fireste, faptul acesta a fost
un noroc¢; si, de bund seamd, si desfdsori o muncd limp atit
de indelungat in acelasi colectiv e ceva. Cind am inceput-o,
mi-am zis cd am in fata mea o sarcini minord: si indrept
sufletele unor delicventi, sd-i fac capabili de a-si gasi si
ei un loc in viatd; cu alle cuvinte, si le peticesc caracterele,
sd le doftoricesc — si atita tot; si fac numai ceea ce esle
necesar pentru ca omul sd poatd duce intr-un fel o viati de
muncad. Spun ,intr-un fel®, pentri ¢d nu aveam ambitia si
obtin mai mult. Dar pe mdsuré ce se desfisura munca mea,
pe mdsurd ce colectivul meu crestea si se imbogitea, pe ma-
surd ce devenea un colectiv comsomolist, imi spoream si eu
exigeniele fatd de munca mea, fatd de mine insumi; la rindul
el, munca devenea si ea mai exigenti fatid de mine si de
colectivul meu; si atunci am incetat s mé& preocup de pro-
blemele reeducdrii asa-zisilor delicvenii, deoarece am con-
statat ¢d nu aveam de-a face cu adevarati delicveni|i, ¢i ca
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niste biete fiinte omenesti care s-au pomenit infr-o situatie
grea. Imi dideam seama foarte limpede ci daci m-as fi g¥sit
in copildria mea in aceeasi situatie, as fi fost si eu la fel cu
ei. De altfel, orice copil norma)l care s-ar fi trezit in strada,
fdrd nici un ajutor, f&rd societate, fiird colectiv, fira prie-
teni, fard experienid, cu nervil zdruncineti si fard nici o
perspectivd, s-ar fi purtat tot asa.

Am ajuns la concluzia ¢d nu existd copii delicventi, ci
oameni cu aceleasi insusiri ca si mine, care au acelasi drept
la o via{d fericitd, tot atit de talentati ca si mine, canabili
sd trdiascd, s munceascd, si fie fericiti si capabili s& creeze.
51 atunci, se Intelege de la sine ci. in ceea ce priveste ree-
ducarea, nu mai putea exista pentru mine nici o problemd
pedagogicd speciald. Aveam deci in fata mea o sarcind obis-
nmuitd, aceea de a educa omul in asa fel, incit si devinid un
adevdrat om sovietic, un model de comportare. |

Asadar, in ultimii ani n-am mai reeducat pe nimeni, ci
am indeplinit 0 muncd sovieticd obisnuiti, am educat oameni
sovietici obisnuiti, oameni cumsecade. Am avut succes si,
bineinteles, nu este meritul meu, decarece totul se datoreste
intregii noastre vieti sovielice, telurilor care stau in fata
noastrd, cdilor pe care le-au parcurs cu totii, energiei care
pulseazd in viata noastra.

latd de ce atit munca mea cit si striduintele colectivului
meu au fost incununale de succes. Ca urmare, am ajuns la
unele conciuzii foarte interesanic pentru mine. Una dintre
aceste concluzii este urmitoarca: educatia este o munci
foarte usoard, o muncid fericitd, nici o alli munci nu se
poate compara cu munca educativd din acest punct de ve-
dere; nici una nu-{i da o satisfactie atit de concrets, atit de
reald, atit de pretioasad,

Mereu repel aceste vorbe si mulii dintre colegii mei pe-
dagogi, ascultindu-md, zimbesc ironic. Dar n-au nici un mo-
tiv sd zimbeasci.

De curind am fost invitat la jubileul unei scoli... Tre-
buie s& vd spun ci am vizut o scoall exceptionald, una din-
tre cele mai bune din Moscova, si atunci am intrebat: ,De-
sigur cd pedagogii dv. lucreazi de vreo doudzeci de ani la
scoala asta?” Mi s-a rdspuns: , Asa-i, directorul e de doui-
zeci de ani aici, cutare e de 15 ani, iar cutare de 12", Si s
stiti cd au realizat mari progrese, pentru cd a fi directorul
unei scoli timp de 20 d¢ ani inseamni a-{i inchina viata
acelei scoli. Ceea ce e foarte mult. Si eu mi-am inchinat
viata scolii si, ca si ei, am muncit cu spor.
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Socotesc deci cd an dreplul sd afirm cd nunca de edu-
catie este o munca foarte usoard. Este usoard, dar asta nua
inseamnd cd poti sd lucrezi un timp oarecare, pe urma si
te duct la plimbare, si cilesti, sd te odihnesti elc. Nu, munca
de educatie iti rdpeste mult timp, dar este usoard prin felul
incordarii pe care o cere,

In ultimii ani am avut 600 de comunarzi; cu toate astea
imi venea usor s3 lucrez; atit de usor, incit in anul 1930 am
desfiintat postul de pedagog existent de obicei in internate.
Scoala mea avea profesori, uzina avea ingineri, totusi co-
lectivul de 600 de copii, intr-un anumit sens, ducea ¢ viata
independentd. Dimineata, cind auzeam semnalul de destep-
tare, nu eram nelinistit, desi in colectivul de elevi nu exista
nici un adult. $tiam foarte bine cd elevii mei au destuld ju-
decatd, experientd, cd sinl indeajuns de cinsliti, disciplinati,
plini de insufletire, ca sd mai fie nevoie si pun peste ei un
supraveghetor, Puteau s& facd si singuri operatii atit de
simple, ca scularea la timp, spalatul, stersul prafului, frecatul
dusumelelor; dupd aceea si se adune, si se alinieze si si-si
intimpine comandantul de serviciu din ziua respectivd cu
formula solemnd si oficiald de salut. Apoi s& se dea sem-
nalul de incepere a zilei de muncd si sd vind adultii —- ingi-
nerii, profesorii si eu —, adicd aceia care conduceam aclivi-
tatea zilnicd mai departe,

La inceput eram uimit, stiind cit de greu este s te scoli
la timp, s freci dusumelele, atunci cind nimeni nu te su-
pravegheazd; pe urmd nu m-am mai mirat si mi-am dat
seama cd este vorba de o simpld actiune colectivd, de o
fapta omeneascd obisnuitd, iar faptele obisnuite ale oame-
nilor sint faptele cele mai simple, cele mai usor de indeplinit,

Jatd deci concluzia la care am ajuns si pe care o reco-
mand si atentiei dv.: sint adinc incredintat ci educatia co-
munistd este un proces fericit, care poartd in sine garantia
succesului si de aceea esiec o muncd usoard si fericita.

-

Cind vorbim despre conduita comunisid, avem tendinta —
in virtutea unui obicei mostenit — sd socotim drept domeniu
al conduitei atitudinea fa}a de tovardsi, fald de concetdteni,
fatd de femeie, fatd de copii, a unuia fatd de altul. Acestea
sint problemele binelui si raului, adicd probleme ale moralel
vietii de toate zilele. Una este comportarea omului pe strada
sau in vizitd si alta este comportarea in muncd. Oare aceste
atitudini au un caracter deosebit sau e vorba de una si
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aceeasi atitudine? Care este pdrerea noastrd in aceastd pri-
vintd? Jatd cum cred eu cd trebuie sd punem problema si s3
vedem cum se rezolvd ea in propria noastrd experientd.

. Educatia comunistd noi n-o incepem astdzi, ea a fost
inceputd cu mai bine de 20 de ani in urmé, a fost inceputd
pentru intregul nostru popor o datid cu izbucnirea Revolutiei
din Octombrie, o datd cu primele cuvinte roslite de tovara-
sul Lenin. Educatia comunistd nu este o sarcind care abia
acum ne std in faid, ea ne educd de mul{ si, intr-o anumitd
mdasurd, ne-a si educat.

Omul nostru sovietic se distinge prin trdsdturi noi, im-
portante. Rusii, ucrainenii, bielorusii si toate celelalte na-
tionalitdti comlocuitoare, omul sovietic in general, au do-
bindit noi trdsdturi de caracter, noi trdsdturi ale personali-
tatii, not trasdturi ale conduitei. Dintre aceste trasdturi vom
releva unele cunoscute tuturor. In primul rind, omul nostru
a devenit un cetdtean pe scard mondiald; astdzi el gindeste
pe scard mondiald, ochii lni vad departe, el urmareste si se
intereseaza de tot ce se peterece pe inireqgul glob, suferd
pentru nenorociri care se petrec in Spania si in China, deci
suferd ca un cetatean al lumii. Sub ochii nostri, omul sovie-
tic a devenit un cetatean al lumii; acum 23--24 de ani, el
nu era decit un biet provincial in imperiul rus. Ei bine,
aceastd calitate de a fi devenit un om cu cunostinie mon-
diale, cu interese si cu probleme mondiale inseamnd un mare
pas inainte in realizarea sarcinilor educatiei comuniste.

In al doilea rind, acest locuitor al Rusiei, cetdteanul so-
vietic, care fusese analfabet si habar n-avea de tehnicd, a
devenit astdzi, inainte de toate, un tehnician. Acum, un hi-
ietas intre 7 si 12 ani se pricepe mai bine la tehnicd decit
noi, bdirinii, dstia din generatia veche. Cei mai multi dintre
noi nu stim ce e un carburator, ce inseamnd o aprindere sau
ce este o capotd, ba unii cred cu tot dinadinsul cd la strun-
qul-revolver se fabricad revolvere. Pe citd vreme béietii nostri
stiu ce este o capotd si ce inseamnd aprindere. Eu am avut
marele noroc sd iau indeaproape contact cu spiritul acesta
tehnic al cetdteanului sovietic pe cind era in virstd de 10—14
ani. Ca toti pedagogii, credeam si eu cd unui copil trebuie
s& 1 se dea o munca usoard, adicd sd fie pus sd coasd sorturi,
sd repare ghete sau sd mestereascd taburete proaste. Punin-
du-i pe copii sa facd taburete proaste, sd confectioneze
ghete proaste, sd coasd de mintuiald o cdmasd, ne inchipuiam
ci aceasta este o munca folositoare pentru ei, ca este sin-
gura tehnicd ce li se potriveste. Am crezut si eu tot asa si
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puncam pe elevii mei la astfel de munci. Dar dupd ce am
lucrat cu ei 12 ani, le-am pus la dispozitie strunguri scumpe,
extrem de complicate, aduse din strdinitate, in care s2 simte
intr-adevir calculul inteqgral, . si i-am indemnat sd fabrice
aparate ,Leika®, aparale sovietice ,FED"!. Stiti ce inseamna
un aparat ,Leika*? Inseamnd 300 de piese fabricate cu o pre-
cizie de un micron. Inseamnd o produciie de piese de schimb,
o muncid complicatd, grea, de mare precizie. Inseamnd, in
sfirsit, opticd, pe care, mai demult, o cunosteau doar nemtii.
In Rusia taristd nu se cunostea de loc optica de precizie.

Nu m-am sfiit o clipd si indemn pe elevii mei la o astfel
de muncd. Mai tirziu md miram si eu vadzindu-i pe comunarzi
petrecind cite patru ore in fiecare zi la masina automatd, la
strungul-revolver, la masina de prelucrat roti dintate sau la
cea de slefuit... Stiti ce inseanmni o masind-unealid., E de-
corativa, frumoasd si foarte scumpd. Sclipeste toatd, piesele
ei lucitoare sint de alami. O asemenea masind cere o ingri-
jire atents. S$i trebuie si stiti cd bdietii nostri sovietici in-
teleg acest lucru si le ingrijesc cu dragoste. Asa cd nici
vorbd de stricdiciuni la masini-unelte. Dar de ce sd vorbim de
stricdciuni, nu trebuie si existe o patd, un fir de s$pan...
Cu acest prilej m-am incredintat cd problema petelor de pe
masinile-unelte este o problema de ordin moral, cd este etica
in toatd acceptia cuvintului., Morala omului nou, care, desi
tindr, si-a insusit acest spirit nou de la societatea noastra,
spirit care vede in slrung, in muncd, un fel de indreptar
pentru comporiarea sa. Asa ca si din acest punct de vedere,
tineretul nostru se afld la un nivel maij ridicat decit oricare
alt tineret din lume, -

...Desi de puilind vreme cetdteni sovietici, totusi ne-a
dovedit a fi tehnicieni talentati, transformatori talentati ai
naturii; cu alte cuvinte, luptdtori priceputi pentru obtinerea
de bogatii noi, pentru o viatd noua.

Ce alte calitdti am mai dobindit ca produs al educatiei
comuniste prin care am trecut? Unii ne calomniau, spunind
ca rusul este rob din fire. Calomnia aceasta nu era decit
un protest mirsav impotriva reformelor si a revolutiei, nu era
decit credinta manifestd a relrograzilor si credinta tdinuita a
liberalilor, cd omul nu poate munci decit ca rob.

Dar unde este faimoasa deprindere de a fi rob? Ce a ra-
mas de pe vremea stdpinirii tatarilor, de pe vremea iobdgiei,

1 FED - Felix Edmundovici Dzerjinski, al c¥rui nume §1 purta
comuna de muncd condusd de A, 5. Makarenko, — Nota trad.
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a absolutismului? N-a riamas nimic! Cetdieanu]l sovietic a
descoperit cd este un mare geniu, c¢d este un mare talent.
Cindva, la putere era robia; astdzi este disciplina constienta.
Aceastd noud trdsdturd, formatd in intregul proces al luptei
noastre, este un rezultat al educatiei comuniste.

Astézi, nesiiutorul de carte, care inainte de Revolutia
din Octombrie privea la hirtia tiparitd ca la ceva hun de
rasucit o tigard, nu numai cid a devenit un cititor pasionat,
incit nici un tiraj nu poate satisface nevoile tirii, dar a de-
venit un citiior de calitate, Adeseori ma intilnesc la confe-
rinte, consfidtuiri, adundri cu cititorii mei si, drept si va
spun, atunci cind am nimerit pentru intiia oard la o astfel de
conferintd, imi ziceam in gind: ei, $i ce? nu-i decit un cititor,
0 sd ne intelegem intr-un fel. Doar nu-i un critic, care sd
md infepe cind cu spada, cind cu acul. Nu-i decit un cititor,
un om cumsecade, care imi va ierta unele lucruri, iar pe
altele poate nu le va intelege. Dar m-am inselat cumplit; as
putea spune cd nict un critic, nici un ziarist sau literat nu
se poate compara cu cititorul nostru sovietic in ceea ce pri-
veste gustul, priceperea de a determina ce esle bun si ce
este rdu intr-o carte, ce e necesar si ce e de prisos, ce este
interesant si ce nu este interesant, ce este valabil si ce nu
este valabil. Cititorul sovietic este un om cu mult gust,
foarte exigent, care stie si se orienteze in literaturi. Dar
ceea ce il caracterizeazd in special si ceea ce caracteriza
intotdeauna cea mai bund parte a intelectualitafii ruse este
alitudinea fatd de carte, considerati ca un prieten, ca o
categorie ideologicd, si nu ca ceva care trebuie si distreze.
Cititorul nostru sovietic este omul care cauti in carte inte-
lepciunea, ideea, cunostinie. Este un cititor pretentios, de o
inaltd principialitate si cu un inalt nivel de culturd. A deve-
nit asa sub ochii nostri, in decurs de doud decenii. Si el
rdmine acelasi in orice sald de conferinte. Eu frecventez atit
intrunirile care au loc la Moscova cit si pe cele de la sate
si din provincie; ei bine, mi-ar fi greu sd spun care din ei
este superior. Feful cum vorbeste, cum judecd, felul cum
stie s&8 analizeze, sd simtd, sd creadd denotd ci este un om
de o inaltd culturd spirituald, cu o uriasd culturd a persona-
litatii. Trebuie sd vd marturisesc ¢d nimic nu m3 bucurd mai
mult decit aceastd cullurd. Si nici nu s-ar putea spune macar
cd toate acestea le-a infdptuit numai scoala. Le-a infiptuit
intreaga noastrd viatd, mersul nostru inainte. Bineinteles,
acesta este tot un rezullat al educaliei noastre .comuniste.
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Si, in sfirsit, principala calitate, principalul merit al ce-
titeanului nostru, de care nimeni nu se poate indoi, este uni-
tatea noastrd., Inainte de revolutie, nici nu te puteai gindi
la asa ceval O sutd de nationalitdli, o sutd de limhi —
rusd, iakutd, georgiand etc. Cum sd impaci toate popoarele
astea pe care tarul le tinea inir-o chingd de fier. Pe citd
vreme, la noi chinga este respectul fatda de om, umanismul
nostru, ceea ce istoria, fireste, n-a mai cunoscut niciodata.

Ei bine, aceastd unitate a noastrd, unitatea poporului
nostru, unitatea tuturor cetitenilor, respectul nostru deose-
bit, dragostea pentru partidul bolsevic, aceastd unitate, in
ciuda faptului cd stim sd criticdm atunci cind e nevoie, cid
avem pdrerea noastrd, cd stim sd spunem deschis ce ne place
st ce nu ne place, uneori si biziim chiar s.a.m.d., acest spirit
unitar al poporului sovietic, in ciuda faptului cd sintem asa

de mult{i — 190 de milioane de locuitori —, este o binefacere
pentru noi toti si pentru toatd omenirea viitoare. Rezullatul
acesta — rodul educaliei comuniste — se si simte in toate.

Dar aceasta si insemne oare ci sintem atit de educati in
spirit comunist, incit de aici inainte nu mai avem nimic
de fdcut? Sint dator sd v& spun cd, in general, opera adevé-
ratei educatii comuniste, desadvirsirea ei, abia Incepe, De
aceea este cazul sd ne punem intrebarea: ce inseamna edu-
catie comunistd, ce inseamnd conduitd comunista?

Dv. stiti ¢d in practica nu totdeauna adincesti o noctiune;
de obicei, totul i se pare foarte simplu; iti zici: educatie
comunistd inseamnd o educatie bunid, conduiti comunisti
inscamnd o conduitd bund. Dar si inainte de revolutie existau
conduite bune si rele, Poate c& si acum tot asa o fi, adici
dacd cineva nu bea, nu-si bate nevasta, are grijd de copiii
sdi atit cit i se pare normal, nu minte, nu furi, se poate spune
cd are o conduiti bund, o conduitd comunisti. Asa si fie
oare? Am deseori prilejul sd discut aceste probleme atit cu
tineri cit si cu oameni mai in virstd si uneori aud urmitoa- -
rea pdrere: omul acesta e cumsecade, prin urmare putem
socoli cd are o educalie comunistd. Asa sa fie oare?

Cunoastem cu totii cuvintele Iui Lenin:

n+..Morala este ceea ce serveste la distrugerea socie-
tatii vechi, exploatatoare si la unirea tuturor celor ce mun-
cesc in jurul proletariatului, care fdureste societatea noui,
ccmunista.”!

L Lenin despre invajamintul public, ES.D.P., 1959, p. 421,
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Tot ceea ce serveste la realizarea acestui scop al celcr
Ce muncesc, la realizarea scopurilor revoludiei, va fi prin
urmare moral, iar ceea ce nu serveste la realizarea acestor
scopuri va fi imoral. Acesta este criteriul general in deter-
minarea moralitdf{ii comuniste .., S }Juim acum un caz con-
cret de micd importantd: ,De ce n-ai facut cutare lucru?”
— Am uitat, am scédpat din vedere.” Un al treilea intervine:
+E 0 rusine s uitl” Atunci un al patrulea ii intoarce vorba:
«De ce te legi de el, n-are nici o vind, a uitat!” Si, intr-ade-
vdr, omul a tinut minte cit a tinut, si pe urma a uitat. Doar
e firesc sd uifi. E ceva obisnuit. Are aceasta vreo legdturi
cu formula de mai sus a tovardsului Lenin? Bineinteles ci
are. In societatea noastri, indeplinirea cu punctualitate a
indatoririlor constituie o problem# de morala. |

Un alt caz: un om are familie, nevastd, copii, dar intr-o
bund zi intilneste o femeie frumoasd de care se indragosteste.
Alunci isi pérdseste nevasia, copiii...

Poate c& unii ar fi gala sé spund: ,,Cum se poate sustine
cd o asemenea comportare este potrivnici revolutiei cind
chiar revolutia a fosl aceea care m-a eliberat din lanturile
familiei? Acum trdiesc farda lanturi si ma indrigostesc de
cine imi place.” La aceasta eu ii riaspund: ,Nu, aici nu e
vorba de laniuri, e vorba de o comportare comunisti.” Dax
unii incep s& md contrazicd, cautd si-mi demonstreze ci
omul e comunist prin insdsi natura sa si prin urmare trebuie
sé tridiasca fericit, liber, s& nu fie nici sclavul acliunilor
sale si nici al nevestej sale.

Insd eu il intreb: ai dreptul s¥ fii sclavul simturilor?

Formula tovardsului Lenin ne este necesard pentru ca in
fiecare caz in parte, la fiecare pas, la fiecare gest si ne pu-
tem controla conduita, ca sd ne ajute sd ne ddm seama
dacd actiondm san nu ca niste adevdrali comunisti. $i este
de la sine inteles cd pentru a extinde aceastd formuld la
cele mai neinsemnate amanuhte ale faptelor noastre, se cere
un mare efort din partea liecdruia, se cere judecatd, dezvid-
luirea si analiza acestor ammdnunte. Dar asta nu este de ajuns,
Trebuie, totodatd, si ne obisnuim cu noile cerinie ale mora-
lei noi in asemenea mdasurd, incit sd le respectdm fard sa ne
impovdram de fiecare datd constiinta cu alte cautari...

Noi mergem spre comunism, spre principiul: , De la fiecare
dupé capacititile sale, fiecdruia dupd nevoile sale.”

Dar ce inseamnd ,fiecdrula dupd nevoile sale™?
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Pentru a lamuri ce inseamnd nevoi si cum vor fi ele satis-
fdcute in practicd, nu ajunge si avem o atitudine constient}
si inteleaptd fatd de conduita noastrd. Mai e nevoie si de
deprinderea de a actiona just.

Sarcina noastra constd nu numai in educarea in noi insine
a unei atitudini juste si rationale fatd de problemels con-
duitei, ci si a ne forma deprinderi juste, adici deprinderi
care sd ne facd sd actiondm in mod just, nicidecum pentru
cd am stat s§i ne-am gindit, ci pentru cd nu putem face altfel,
pentru cd asa ne-ain obignuit. Iar formarea acestor deprin-
deri este o problemi mult mai anevoioasd decit educarea
constiintei.

In munca mea de formare a caracterelor nu mi-a fost de
loc greu sd organizez consliinta. Orice s-ar zice, omul pri-
cepe, e constient de felul cum trebuie si actioneze, insa
cind vine momentul sd actioneze procedeaza altfel, mai
ales atunci cind fapla se sdvirseste in taind, fird mar-
tori. Fapta sdvirsitd in taind constituie un mijloc de
control extrem de eficace al constiinjei: cum se poarta
omul cind nimeni nu-1 vede si nu-1 aude, cind nimeni nu-]
controleazd? Mai tirziu am fost nevoit si-mi bat foarte mult
capu] cu aceastd problemd. Eu mi-am dat seama cd a-1 in-
vata pe om sd actioneze corect in prezenta ta, in prezenta
colectivului, este un lucru usor, in schimb e foarte greu si-l
inveti sd actioneze corect cind nimeni nu-l vede si nu-l
aude, cind stie cd nimeni nu-1 supravegheazi.

Am avut de citeva ori prilejul si# observ cum se poarti
comunarzii mei in tramvai. Odatd mi aflam in tramvai Pe o
bancd sedea un comunard. El nu mid vedea. La un moment
dat, se urcd un om; comunardul se ridicd incetisor ca si nu-l
observe nimeni si se indeparteazd discret. Iald, tovardsi, un
exemplu de faptd sdndioasd, de faptd frumoasd. S3 faci o
faptd bunad peniru propria ta satisfactie, de dragul unei idei,
al unui principiu, e un lucru greu, E greu si te deprinzi si
fii asa si tot atit de greu e s& inveti si pe altcineva, S& zi-
cem cd mergi de-a lungul unui riu si vezi cum se ineaci o
fetitd. Sarl In apd, salvezi fetila si-ti cauli de drum. Dar
parcd ar fi réau si te vadd vreo 3—4 insi si sd te aplaude?
E un fleac si totusi ai vrea sd se fi intimplat asa. Cred ca
mai {ineti minte intimplarea petrecutd la Moscova cu oca-
zia unui ircendiu. Un tindr era in tramvai. Deodatid el vizu
o fati la fereastra etajului al treilea al cladirii in flacari.
Fiard a mai sta pe ginduri, tindrul se ndpusti induntru, scoase
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fata din flacdri si se fdcu nevidzut. Nimeni n-a stiut unde
sd-1 gdseascd. latd o fapta ideald. O faptd sdvirsitd in numele
unei idei adevirate. Totdeauna, in astfel de prilejuri, ma pre-
ocupa aceastd problemd. La noi se [frecan dusumelele in
fiecare zi. O datd, cind dusumeava era gata frecati si stri-
lucea de curidfenie, cineva a trecut cu ghetele murdare. E
o intimplare banald. Ei bine, nici un furt, nici o ticilosie nu
m-ar fi infuriat atit de cumplit cum m-an infuriat urmele
acelea murdare, $i de ce credeti cd a murdarit dusumeaua.
Fentru cd nu l-a' vdzut nimeni, $i s-ar putea si ii fost cel
mai bun comunard, care pretindea de la altii o comportare
corectd, el insusi fruntas printre fruntasi, Dar vizindu-se
singur, nesupravegheat de nimeni, nu s-a mai sinchisit nici
de munca tovardsilor sdi, nici de propriul siu confort, a
dat dracului si estetica, si frumusetea; si asta numai pentru
ca nu l-a vdzut nimeni. Acesta este un exemplu de contra-
dictie intre constiinia felului cum trebuie si procedezi in-
tr-o anumitd imprejurare si cum esti de fapt obisnuit si
procedezi. Intre aceste doui atitudini existi un sdnfulet care
trebuie nivelat cu experienti. Tocmai despre deprinderea
aceasla de a avea o atitudine justa fatd de anumite fapte
vorbeste tovaridsul Lenin.

Acestea sint principiile generale privitoare la sarcinile
educafiei comuniste, sarcini care stau in fata noastri. In
urmadtorii cinci ani, noi sintem datori si parcurgem tot acest
drum al educatiei comuniste. Dar pe noi cine ne va educa?
Se intelege de la siue cd ne va educa parlidul, viata sovie-
licd, scoala, mersul inainte al socieldlii sovietice, victoriile
sovietice, care ne-au educat si pind acum. Ne vom educa
noi insine,

5& vd Iistorisesc ceva interesant. In cartea mea Steagur
pe lurnuri am descris comuna ,Dzerjinski”. Era o comuni
demnd de admiratie, cu un colectiv model. O afirm fari falss
modestie.

Cei dintii care nu m-au crezut aw fost criticii. Unul
dintre ei a spus: ,Makarenko insird basme.” Un alt critic a
addugat: ,Nu-i decit un vis al lui Makarenko.” Iar eu mi-am
zis: ,La ce te poti astepta de la critici? Stau in birourile lor,
nu vad si nu aud nimic.. N-au decit sd scrie ce poftesc,..”

Dar iatd cd intr-o zi am primit o scrisoare de la elevii
scolii nr. 379. O scrisoare lungd, tovirdseasca. Copiii mé4
felicitau si, intre altele, imi spuneau: , Am citit cartea dv.
Steaguri pe turnuri si ne-a placut foarte mull. Numai ci
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acolo vorbifi de niste comunarzi prea cuminti, iar oamenii
au si calitdti, si defecte -— si asa trebule sd-i descrieti®.
Pdrerea cd omul trebuie sd aibd si calitdfi, si defecte e
foarte raspinditd. Asa gindesc chiar si cei tineri, scolarii.
Ce ,,comod” este s trdiesti, zicindu-t1: am defecte, dar am
si calitdti, Dupd aceea te consolezi: dacd n-ai avea si de-
fecte, n-al fi un om adevarat, ci un simulacru de om, Defec-
tele trebuie sd existe pentru a da omului mai mult pitoresc.
Se pune intrebarea: trebuie si existe defecte? Eu sustin
cd nu. lar dacid dumneata ai 20 de calitdati si 10 defecte,
noi sintem datori sd ne t{inem de capul dumitale: de ce ai
10 defecte? la s3 faci bine sd scapi de 5! Cind vor rdmine 5,
s& mai scapi de 2, ca si rdmind numai 3. In general, de la
om trebuie sid prelinzi, si pretinzi si iardsi sd pretinzil De
altfe], fiecare om in parte trebuie si fie exigent fajd de sine
insusi. Niciodatd n-as fi ajuns la aceastd convingere, daca
n-as fi Jucrat in domeniul acesta, De ce sd& aibd omul de-
fecte?! Trebuie sid cauti sd-{i perfectionezi colectivul pind
cind nu va mai avea defecte. Si ce credeti? Credeti cd se
obtin simulacre de oameni? Cilusi de puiin! Se obtin ocameni
minunati, plin de originalitale, cu o puternici viatda perso-
nald. Parcda om e acela care, desi e un bun lucridtor, un
excelent inginer, ii place s& mintd, si nu spuni totdeauna
adevdrul? Ce scofald e de el: inginer excelent, dar in fond
e un llestakovi,
$i acum sd ne punem intrebarea: care defecte se pot tolera?
S5a zicem cd vreti sd aplicati educatia comunistd in mod
activ si dacd cineva afirmd in fata dv. cd orice om trebuie
sd aibd defecte, atunci e bine sd-1 intrebati: care anume? $i
sd vedeti ce o sd& vd rdaspundd. Cum ce defecte se pot to-
lera? A lua ceva farad stirea nimdnui — nu e voie; a te purta
ca un ticdlos — nu e voie; a fura — nu e voie; a savirsi
o faptd necinstiti — nu e voie. Atunci ce defecte se pot
tolera? Irascibilitatea? Dar de ce am tolerat-o? Ca s3 avem
prinire noi un om violent, care ar putea la un moment dat
sd ne injure si apoi sd spund: scuzati, vd rog, sint violent.
Vedeti dar cd in morala sovietica trebuie si existe un sistem
bine definit de cerinte fatd de om, deoarece numai aceasta
ne va ajuta sd ne dezvoltdm in primul rind cerintele fati
de -noi insine. Cerinta fatd de tine insuti este lucrul cel
mai greu. Dar ,specialitatea” mea este conduita corectd si

1 Hiestakov — eroul principal din piesa Revizorul,-de Gogo} tipul
impostorului si al mincinosului — Nota trad.
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in primul rind eu sint cobligat si am o conduitd corectd in
orice ocazie, A fi exigent cu altii e lesne, dar a fi exigent
cu tine insuti e ca si cind te-ai impiedica de ceva: mereu
iti vine s& te scuzi. Eu sint foarte recunoscitor colectivelor
din comunele ,Gorki“ si ,Dzerjinski”, pentru cad la cerintele
mele mi-au rdspuns cu cerintele lor.

lald, sd vd istorisesc o intimplare. Fu ii pedepseam pe
comunarzi, arestindu-i in biroul meu. Adeseori, dupa ce
elevul pedepsit stitea o jumaitate de ord, ii spuneam: hai,
du-tel S5i in acelasi timp imi ziceam: ce om bun sint eu!
L-am pedepsit, dar dupd o jumdtate de ord i-am dat drumul.
S8 vezi cd de acum inainte an si mad iubeascd grozav!
Intr-un cuvint, mi se muia inima. Intr-o bund zi, la adunarea
generald, unul dintre comunarzi se ridicid si spune: , Avem
de fdcut o propunere. Anton Semionovici are dreptul si ne
pedepseascd $i noi sprijiniim §i salutdim acest drept! Dar
propunem sd nu aibd dreptul s& ne ierte. Cum vine asta?
Anton Semionovici ne pedepseste, dar fiindcd are o inimd
bund, indatd ce este rugat, ne iartd. Ce drept are si ne
ierle? Cind e tare supdrat, Anton Semionovici strigd: «10 ore
de arest, dar dupd o ora iti dd drumul. Asta nu-i just. Ina-
inte de a ne pedepsi, Anton Semionovici, trebuie sda va
gindi{i bine cite ore de arest meritam. Dar ca s&@ spuneti
«10 ore de arest» si pe urm& si ne ierlati, n-are nici un rost.”

Si adunarea generald a hotdrit: ,Directorul are dreptul
s4 pedepseascd, dar nu are dreptul si ierte.” Intocmai ca un
judecitor: o datd sentinta pronuntatd, nu mai poale schimba
nimic. S-a dat sentinia si gata! lar eu le-am spus: ,Vi mul-
tumesc, dar nu pentru cd ati fdcut o propunere justs, va
;nultumesc pentru cid mad educali.” Tendinfa de a inchide
ochii si de a te intreba — si-l1 iert sau sd nu-l iert — nu
este decit o dovadd céd existd deficienie in propria ta com-
portare si slibiciune in propria ta hotdrire. Eu am invitat de
la comunarzii mei sa fiu exigent fatd de mine insumi. Si
fiecare poate invifa de la alfii, numai ca esie un lucru greu.

Autoeducatia, autoeducatia comunistd, este o muncd grea,
dar numai un om lipsit de vointd, care umbld dupd munci

usoare, nu-i in stare sd si-o facd. _ 5 _
Acuin sa trecem la problema luptei impotriva rdmasitelor

capitalismului. _ .
Gelozia, bunioarsd, este sau nu este o rdamisitd a capi-
talismului? De curind, au venit la mine trei studenti din
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anul I si m-au intrebat: , Vrem sd stim dacd gelozia este o
ramdsitd a capitalismului sau nu este? Discutam mereu si
nu putem sd cddem de acord. Pe de o parte s-ar parea cd
este, pentru cd eu o iubesc, iar ea iubeste pe altul. Parcd
as fi un proprietar care-si reciama drepturile. Pe de alti
parte, insd, cum poate exista iubire fard gelozie, cum si
jubesti fdara sd fii gelos? Asta nu-i dragoste adeviaratd, Ce
fel de dragoste e aceea, dacid ti-e tot una cu ce ochi se uitd
ea la tine si cu ce ochi se uitd la altul. Intr-adevir, gelozia
e un sentiment care nu poate fi trecut chiar atit de usor
pe seama capitalismului. In orice caz, este o problemi care
poate fi discutlata.

Acum sd luim egoismul. Despre egoism, unii oameni
spun: nu incape nici o indoiald cd egoismul este o ramésitd
a capitelismului. Altii protesteazd: egoismul e un fenomen
sandtos, Cu un om lipsit de egoism poii sd faci ce vrei.
Mai sint multe alte fenomene pe care nu stim incd cum si
le categorisim.

Trebuie sd spun cd existd incd multe si variate rdma-
sife. Dar rdmdsije adevdrate, specifice capitalismului (cele
de ordin economic), la noi nu se observd. E gren s3 ne
inchipuim ¢8 un cetdfean de-al nostru ar putea visa si
deschidd o bdcdnie. Un astfel de fenomen nu se mai intil-
nesle si nimeni nu mai viseazi asa ceva, nici chiar in taini.
E greu sd ne inchipuim, de asemenea, ci in societatea noastra
s-ar pufea gdsi un om care ar vrea, in mod constient, s&
exploateze pe altul. Cu toale acestea, se mai inlimpld ¢d un
om ,exploateazd® inconsiient pe altii. Acum doi ani am
ficut o cédldtorie pe Volga impreund cu un tovards, un bun
prieten al meu. Ei bine, limp de 20 de zile, cil a durat cila-
toria, m-a .,exploatat”,

Nu era in stare sa-si asigure un addpost pentru noapte,
nu se pricepea sd se ducd in port dupd cumpdraturi. S-a
dus o datd sa cumpere citiva casiraveti si a adus niste
putregaiuri. Nu se pricepea sd facd rost de apd clocotitd
pentru ceai, sd cumpere un bilet, sd gdseascd o masini, nu
se pricepea la nimic. $i cit a tinut céldtoria, a trebuit si
muncesc pentru el ca un sclav. Intr-un cuvint, m-a ,.exploa-
tat” folosindu-se de munca mea, fdra <d-i pese mdcar.

La inceput, din lips&d de experientd, consideram drept cel
mai principal si mai dificil obiect al muncii mele pe comu-
narzii hoti, huligani, impertinenti, tirani, pe cei cu spirit
anarhic. Asemenea caractere nu pot {i tinute in frin prin
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nici un mijloc, N-ai de ce sia te agati. Mai tirziu mi-am dat
seama cit de mult md inselasem. Nu cel care spune obraz-
nicii, care nu vrea sd munceascd, care furd trei ruble de
sub perna unui tovards constituie cea mai mare dificultate
si nu din oameni ca el se recruteazid dusmanii societatii. In
schimb, spdsitul, care place tuturor, care face tot ce i se
cere, pe care nu-l vezi umblind f&rd rost, care nu videste
nici un gind rdau in dormitorul pe care il imparte cu aiti
15 tovardsi, are o laditd iIncuiatd cu un lacit.

Cu acest fe]l de caractere am fost nevoit sda-mi bat capul
cel mai mult, pentru cd spdsitii acestia imi lunecau mereun
prinire degete si nicicdatd nu puteam sd garantez nici pentru
gindurile lor si nici pentru faptele lor.S$ichiar dupé ce vor in-
tra in viatd, mercu au sd m& preocupe faptele lor. Cind am de
a face cu spdasiti de acestia, sint totdeauna cu ochii in patru...

Sentimentalismul, induiosarea, tendinta de a te extazia
in fata unei fapte frumoase — fdrd sd te gindesti la ce poate
duce un astfel de sentimentalism — reprezintd cel mai mare
cinism in viata practicd. Ramadsitele acestea nu au dispdrut.
Unul e bun, altul iartd orice, al treilea e grozav de impadciui-
tor, al patrulea e peste mdsurd de duios. Un adevérat cetdfean
sovietic 1si da seama cd toate aceste manifestéri ale unei in-
vechite etici a ,,binelui” sinl in contradictie cu telurile noastre
revolutionare; si noi trebuie sda luptdm impotriva acestor ra-
masite.

Dar lupta principald lrebuie dusd pe tdrimul elabordrii
normelor conduitei noastre comuniste. Legdtura strinsd cu
viala practicd, cu bunul simt constituie forta moralei noastre
comuniste,

L3 - » - a .

Nu este nevoie si vorbim la superlativ despre idealuri,
despre bine, despre o personalitate perfects, despre o faptd
perfectd, ci trebuie s& ¢indim intotdeauna in mod realist
in limitele cerinjelor practice ale zilei de azi si de miine.
Si cu cit vom fi mai aproape de munca obisnuitd, banald,
cu atit vor fi mai firesti si mai perfecte faptiele noastre...

Sintem datori sd fim exigenti, insd exigentele noasire
trebuie sa fie pe masura puterii subiectilor... Orice exces
nu poate decit sét strice...

Morala noastrid irebuie si fie o morald realistd, practica,
morala comportirii noastre obisnuite de azi si de miine.

Si ludim o normi morald, bunioard punctualitatea. Acei
care socotesc ci oamenii pot avea si defecte cred uneori
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ci dacd un individ are obiceiul <¥ intirzie, nu este un defect
chiar atit de mare.

Cei cu aceastd mentalitate isi permit si intirzie cu o
ord sau doud fard sd t{ind seama de faptul ci 20 de persoane
stau si-1 asteaptd. Aceasta este punctualitatea sub aspectul
el cel mai simplu; dar incercati sd controlati punctualitatea
noastrd in ceea ce priveste cuvintul dat, exactitatea in ex-
presii, exactitatea in exprimarea sentimentelor. Cit de des
se intimpld sd-fi placid o femeie si totusi sd zici: sint in-
drdgostit, sint gata sd fac orice peatru ea. De ce se fac
asemenea declaratii? Fiindcd lipseste respectul pentru exac-
titate. Dacd n-ar lipsi acest respect, omul si-ar verifica
sentimentele si si-ar da seama numaidecit dacd este sau nu
indragoslit. Dacd ar exista respect fafd de exactitatea cu-
vintului, nu s-ar spune: ,te iubesc”, ci ,imi placi”. Ceea ce
e cu totul altceva; in cazul acesta trebuie si te gindesti
dacd ifi place pentru mai mult timp. Daci stai si judeci
bine, lipsa aceasta de exactitate este rudi buni cu defectul
care poarti numele de necinste, Exactlitatea si punctalitatea
in viaja nocastrd constituie o normi morald, o arma puter-
nica in lupta pentru bundstarea noastrd. Si luam, de pilda,
recenta lege cu privire la venirea la timp la locul de munca.
Multora li se pare cd aceasti lege cere omului un anumit
efort, cd este nemiloasd. Eu insi sint eniuziasmat; constat
cd s-au pus bazele unei traditii in ce priveste atitudinea co-
rectd fatd de timp (aplauze). Traditia aceasta va deveni o
obisnuinid, peste vrec 10 ani vom fi deprinsi s-o respectim,
sd fim constien{i de ea, s-o simtim in fiecare gest al nostru,
cu toatd fiinfa noastra.

Vi spun cu mindrie ci in comuna mea existd urmatoarea
reguld: orice adunare ar fi avut loc, asteptam trei minute
de la darea semnalului. Dupd aceea, sedinta era declarats
deschisd, Dacd vreun comunard intirzia la sedintd cu cinci
minute, presedintele ii spunea: , Ai intirziat cu cinci minute,
pentru aceasta vei face cinci corvezi peste rind.” Ceea ce
inseamna: cinci ore de muncid suplimentari,

Punctualitatea. Aceasta inseamnd productivitatea muncii,
inseamnd randament, obiecte fabricate, bogitie, respect fata
de tine insuti si fatda de tovardasi. MNoi, cei din comuns, nu
putean {rdi fard punctualitate. Elevii din clasa a X-a au
obiceiul sg spuni: ,Nu ne ajunge timpul.” Or, comuna mea
avea o scoald completd de 10 ani si 0 uzind care ripea
comunarzilor cite patru ore pe zi. $i totusi aveau timp su-
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ficient si pentru plimbare, si pentru odihnd, si pentru
distractie, si dans. Si trebuie sd vi spun c& am ajuns la un
adevidrat patos moral — pentru intirziere se aplica cea mai
mare pedeapsd. De pilda, un comunard imi spunea: ma in-
voiesc pind la ora opt. El jsi fixa singur ora si daca se
intorcea la opt si cinci minute, il bdgam la arest. Cine {i-a
impus ora? Puteai sd spui cd vii la noud, dar ai spus ca
vii la opt, deci trebuia sd vii la opt.

Punctualitatea e mare lucru., $i cind vedeam c¢d un co-
munard a ajuns s& fie punctual imi ziceam: ei, din dsta o s&
jasi un om de ispravd. In punctualitate se viddeste res-
pectul fatd de colectiv, fard de care nu poate exista morala
comunista.

In punctualitate se manifestd principiul de bazd al mo-
ralei comuniste, adicd preocupare permanentd fatd de colec<
livul nostru.

Acum sd aborddm problema egoismului si a devotamen-
tului. In Ideologia germund se spune: ,In anumite impreju-
rdri egoismul este, ca si devotamentul, o form& necesara de
autoafirmare a indivizilor.”

Intr-o colonie pe care am inspectat-o anul trecut, am
avut prilejul si observ cum ieseau elevii de la teatru: se
imbulziserd cu totii la usd si nu mai puteau iesi. Vreti sd
vd invdt cum sd iesifi dintr-un teatru? -— i-am intrebat eu.
Acum v-au trebuit doudzeci de minute, incercati sd-mi ur-
matj sfatul si nu vetl avea nevoie decit de cinci minute. E
foarte simplu: dac3d vrei sd iesi mai repede, lasd-1 pe altul
si treacd inaintea ta, $i intr-adevir sfatul meu a avut efect.
S5-a dovedit cd fiecare a fost in cistig. Si astfel, egoismul
fiecdruia a fost satisfécut.

Altd dats, la Harkov, am demonstrat cum trebuie s3 se
intre intr-un teatru. Coloana de 600 de comunarzi s-a oprit
in fata teatrului; s-a dat comanda: din dreapta cite unul,
fuga mars! si cei 600 de tineri au intrat in teatru intr-un
minut, Nu e nici o filozolie, e vorba de ratiune, de logicd.
$i orice faptd a moastrd poate fi condusd de o asemenea
logicd. Dacy fiecare cetdican ar ldsa pe cel din fata lui sd
urce in tramvai, n-ar mai fi inghesuiald si ar putea intra
toti. Numai individul care opereazd in calculele sale cu
numere mari si cu multimi este totdeauna in cistig. Morala
noastrd comunisti trebuie sd fie calculald pentru milicane de
cameni fericiti, si nu numai pentru fericirea unei singure
persoane. Logica veche era: vreau sd [iu fericit, nu-mi pasa
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de ceilalti. Alta este logica cea noud: vreau sa fiu fericit,
dar spre a ajunge in mod sigur la fericire, trebuie sa ma
port in asa fel, incit si toti ceilalti oameni si fie fericiti,
pentru cd numai alunci voi i si eu fericit. Fiecare faptd a
noasira trebuie sa fie insotitd de grija pentru colectiv, pentru
biruinta comund, pentru succesul comun. De aceea il privim
cu dezgust pe egoistul nesdtios, care, in ldcomia Jui nestd-
vilitd, e stdpinit de un singur gind: sd inhate cit mai mult,
si se Indoape pind n-o mai putea, uitind ci o astfel de
comportare duce inevitabil la nencrociri, si nu la fericire.

Orice fapti care nu {ine seama de interesele colectlivu-
lui este egald cu sinuciderea, este vdtamdtoarea societdtii,
prin urmare si tie insuti. De aceea, din etica noastrd comu-
nistd nu trebuie s& lipseascd niciodatd ratiunea si bunul simt.
Orice problema am lua, chiar si problema dragostei, se re-
zolvd pe calea care determind intrcaga noastrd conduitd. Iar
conduita noastrda trebuie sd fie conduita unor oameni cul-
tivati si priceputi, adevérafi tehnicieni ai vietii, constienti
de faptele lor. Noi nu concepem morald fdrd cunostinte,
fara pricepere, fard organizare. Aceastd reguld se aplicd si
seniimentului de dragoste. Trebuie sd stim sd iubim, trebuie
sd stim cum sd iubim, Atitudinea noastrd fald de dragoste
trebuie si fie atitudinea unor oameni constienti, cu bun simt,
cu simtul rdspunderii. Atunci nu vor mai exista drame
amoroase.

La mine in comund erau sute de fete si de bdieti. Acei
care se indragosteau crau, la inceput, convinsi cd dragostea
lor e un fel de ,simfonie” personald a lor. Uitindu-md la
el, fdrd sd vreau imi ziceam: fata aceasta cu sprincene neqre
exercitd fard indoisld o anumitd influentd asupra comunar-
dului &sta, influentd care se va rasfringe in curind asupra
reusitei lui la invdtdturd, vadindu-se in note proaste, in
neputinfa de a se scula la timp dimineata, in nervii zdrun-
cinati.

Eram nevoit sd educ sentimentele acestor tineri.

Problema morala ,,m-a iubit si acum nua mi mai iubeste”, , m-a
inselat §i m-a pdrdsit” — ,,m-am indrigostit, ovoi iubi toati
viata® — nu poate fi rezolvatd fard o minutioasd orientare,
farda a-{i da seama si a verifica veridicitatea ei, fard price-
perea obligatorie de a-ti planifica viitorul. Prin urmare,
trebuie si invdtdm cum sd iubim. Avem datoria de a fi
cetdteni constienti in ceca ce priveste dragostea si de
aceea lrebuie sd luptdm impotriva vechiuluji obicei i impo-
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triva parerii dupd care dragostea ar {i de inspiratie divins,
o dezldntuire a stihiei si c¢d de aceea indrigostitul nu se
gindeste la altceva decit la ,obiectul” dragostei lui. M-am
indrdgostit si din pricina asta intirzii la lucru, uit acasa
cheile de la dulapurile biroului, uit s&-mi iau bani de tram-
vai. Iubirea trebuie sa-i imbogiieascd pe oameni, dindu-le
sentimentul puterii lor; si ii imbogédteste intr-adevir, lati de
ce ii invdtam pe comunarzii mei sd se controleze si in dra-
goste, sd se gindeascd la ce va fi miine.

Un astfel de conirol rational si precis poate fi aplicat in
orice faptd. Sd ludm o categorie atit de simpldi cum e nefe-
ricirea. In virtutea unei vechi deprinderi, oamenii au obi-
ceiul si spund: nu e vina lui, 8 avut ghinion. Cu alte cu-
vinte: bietul om, n-are noroc, de aceea e nenorocit, trebuie
sa ne fie mild de el, sd-1 ajutdm. Asa este, trebuie si venim
In ajutorul celor nefericii, dar ¢ mult mai important s na-
zuim la inlaturarea nefericirii, Nefericire si oameni neferi-
citi nu trebuie si mai fie, Noi n-avem dreptul si fim ne-
fericiti. Morala noastrd ne cere, in primul rind, sd fim
muncitori perfecti, sd fim fSuritori vielii noastre si fim
eroi, dar tot ea ne cere si fim fericifi, Si nu trebuie si uitim
¢a nu poti fi fericit din intimplare -—— cum ai cistiga la rulets,
bundoari —, ci trebuie s& te pricepi sd fii fericit. In socie-
tatea noastrd, in care nu existd nici exploatarea si nici
impilarea omului de cdire om, unde oamenii au posibilititi
egale si toate cdile le sint deschise, nu trebuie si existe
nefericire.

E drept, deocamdatd ne gindim incid prea putin la aceasta.
Tolusi, eu cu putina mea experienii, am abordat aceastd
problemd; mereu le spuneam comunarzilor mei: nimic nu-i
mai dezgustitor decit un om nelericit! E de ajuns s3 vezi
muira unui om nefericit ca sd-ti piarid orice poild de viata,
ca sd-ti otrdveascd existenta. De aceea, dacd te simti ne-
norocit, prima ta datoria morald este ca nimeni sd nu observe
nimic, Trebuie sd gasesii in tine pulerea de a zimbi, sd ga-
sesti puterea de a disprefui nefericirea. De obicei, orice
nefericire se exagereazd. Nefericirea poate fi biruitd tot-
deauna. D&-{i silinta s&-i grdbesti sfirsitul, dacd se poate,
chiar imediat. Cautd in tine puterea de a te gindi la ziua de
miine, la viitor. Si indatd ce ai apucat pe calea aceasta, poti
sad fii sigur cd te afli pe calea prevenirii nefericirii. Astfel,
fericirea devine pentru noi o datorie morald si nici n-ar
putea ti aitminteri in societatea comunisid. Nefericirea nu
poate [i decit produsul unei morale comuniste gresit inte-
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- lese; adicd o consecintd a nepriceperii, a lipsei de respect
fald de tine insuti si fatd de allii.

Cu aceasta, tovardsi, inchei ceea ce aveam de spus astizi.
Pentru a rezolva toate problemele moralei comuniste, trebuie
sd meditdm, sd cugetdm mult, si scriem despre aceastd etici,
sd¢ ndzuim spre ea. Totodatd, trebuie si cdpitim deprinderea
faptei morale. Viala noastrid sovietici, lupta noastrd, munca
noastrd de construire a societdtii noi, eforturile noastre ne
vor ajuta sd ne desdvirsim educatia comunista.

Si, cu aceasta, dati-mi voie si inchei.

Rdspunsul la intrebdri

Intrebare:, Englezii sint foarte punciuali, dar putem spune
despre ei cd au predispozilii comunisie”?

Rdspuns: Eu n-am spus cd punctualitatea este singura
trésdturd a unui om educat in spiritul moralei comuniste.
Am spus cd la noi, punctualitatea trebuie si fie o norm
morald, pe citd vreme la englezi, punctualitatea este o normd
protocolard, o normd de politefe. Noi cerem punctualitate
nu numai in viata de toate zilele, ci si in muncd, in vorbg,
in rdspunderea pe care o avem pentru indatoririle noastre.
La noi, formula punctualititii are un inteles mai adinc. dar,
bineinteles, fird s inglobeze intreaga educatie comunisti,

Intrebare: ,,Mul{i dintre copii nu vor sd invete, preferd
sa munceascd, iar noi ii chinuim pind la virsta de 17 ani si
ne chinuim si pe noi totodatd, E bine ceea ce facem?”

Rdspuns: Marx era de pirere ci incepind de la virsta de
Y ani copiii trebuie si participe la munca productivi. Munca
pasioneazi pe copii si eu sint incredintat c# in viitor scoala
noastrda va folosi munca productivid. Noi n-am rezolvat inci
problema educatiei prin munc#, si aceasta in primu] rind
din cauza lipsei de cadre. -

Intrebare: , V& roy sd-mi spuneti dacd eroii din ,,Steaguri
pe turnuri® au existat cu adevdrat si afi lucrut cu ei, sau
1-a}i descris asa cum socotili ¢d ar irebui sd fie?”

Réspuns: Timp de opt ani am condus aceasti comuni.
Sint incredintat cd orice colectiv de copii poate fi la fel si
cer acest lucru. Numai cd., spre deosebire de unii pedagogi
care-mi erau potrivnici, spuneam cd lucrul acesta e posibil
dacd cerem copiilor o comportare corecti, Afari de cerinte
raai sint necesare si alte misuri. In general. socotesc ci in
prezent in multe scoli principala nenorocire este contrastul
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dintre natura navalnicd, pulernicd si infldcaratd a copiilor
intre 12 si 14 ani si plicliseala care domneste In colectivele
de copii din scoli. Colectivul de copii trebuie sd fie muit
mai vesel, mai dinamic.

In cartea mea Steaguri pe lurnuri nu este nimic ndscocit,
totul este adevidrat. Si am fdcut aceasta, desi imi dddeam
seama cd scad din valoarea artistici a operei. Dacd as fi
mentionat cd cele descrise sint produsul imaginatiei, carlea
ar fi parut mai interesantd. Dar eu slujesc interesele educa-
tiei comuniste si nu m-am socotit indreptatit sd descriu lucru-
rile_altfel decit s-au petrecut in realitale.

Intrebare: ,,Cunosc citiva studenti care siudiazd stiinfele;
se pregdtesc sd devind oameni de stiinjd si totusi umbld
murdari”.

Rispuns: Foarte adevarat; si asta se observd nu numai
la studenii. Eu dddeam cea mai mare ateniie infdfisdrii ex-
terioare. Infatisarea exterioard joacd un rol urias in viata
omului, E greu sd-{i inchipui ci un om murdar, neglijent,
poate fi stdpin pe faptele lui. Comunarzii mei erau tot-
deauna spilcuiti, iar eu le preiindeam nu numai curdtenie
corporald, ci si elegantd. Ceream de la ei sd stie sd umble,
si vorbeascd, sd aiba o tinutd demni. Intr-adevir, erau foarte
prevenitori, polilicosi, adevédraii gentlemani. $i lucrul acesta
este absolut necesar.

Intr-o zi a sosit la noi un inspector de la Narkompros'
si a inceput sd-mi vorbeascd rdsturnindu-se pe speteaza
scaunului. Atunci i-am. spus: ,Tovardse inspector, dv. nu
stiti cum trebuie sd vorbiti cu mine in fata comunarzilor.
Stati tolanit in scaun, ceea ce nu este corect.”

Intrebare: ,,Nu cumva cartea Steaguri pe lurnuri are un
subsirat mult mai cuprinzdtor decit de a prezenia un colec-
tiv de copiig”

Rispuns: Am vrut si demonsirez ci adevidrata pedagogie
este aceea care repeti pedagogia intregil noastire societatl.
Exigentele partidului nostru fatd de individ si colectiv sint
foarte mari.

Pedagogia mea nu este o pedagogie inventatd. Stiam cd
cerintele fati de membrii de partid sint mai mari decit fatd
de cei fird de partid, de aceea si cu pretindeam mai mult
de la comunarzii din clasele mari si in primul rind de la
comsomolisti. De altfel, eu sint de pérere cd trebuie pedepsifi
cei mai buni, nu cei mai rdi.

! Comisariatul Poporului pentru lavitamint. — Nota trad.



Celor mai buni nu trebuie s¥ li se ierte nimic, nici m3car
greseli mdrunte. Cei mai rdi se iau dupd cei buni si vor si
li se ceard si lor tot atit de mult. Asa procedeazd partidul
comunist: pretinde mai mult de la cei buni, S$i aceasta este
una din realizdrile noastre sovietice.

Intrebare: ,Un elev a bdtut pe un coleg al sdu si I-a schi-
lodit. Vinovatul a fost pedepsii cu excluderea din scoald
pe cijiva ani. Vreau sd stiu dacd mdsura luaid a fost dreapti?”

Raspuns: Eu cunosc cazul unei eleve care fura mereun de
la colegele ei. Atunci areopaqul a hotdrit in unanimitate: sa
fie trimisd intr-o casd de odihnd, ca si se indrepte. Dar in
casa de odihnd eleva respectivd a invitat sd danseze foxtrot
si s-a intors cu acelasi néarav. i

Dupd pdrerea mea, copiii nu trebuie nici micar si se
imbrinceascd unul pe altul. Toate miscirile lor trebuie si
aibd un anumit scop, nici un gest s& nu fie lipsit de scop.
Comunarzilor mei le spuneam: vrei sd alergi? Poftim, ai te-
renul de sport, aleargd cit doresti. Dar in incinta scolii fi
bine si te poartd cuviincios.

In general, educatia stdpinirii de sine, a infrinirii mis-
cdrilor are o importan{d8 primordiald, La noi, bitaia intre
elevi era socolitd drept crima cea mai gravd, care ducea la
excluderea din comuni.

Intrebare: ,,Nu crede}i cd ar fi necesar sd se edileze o
revista ,,Scoala si familia®?

Réspuns: Se intelege. Imi dau si eu seama ce greu le
vine pdrintilor cind n-au de la cine si ceard nici cel mai
simplu sfat. Se simte mare nevoie de o astfel de revisti.

Intrebare: ,,Socoliti potrivitdi mentinerea scolii unice, fi-
nind seama cd invdjdminlul de 7 ani, cu un program unic,
cste obligatoriu peniru lofi2 Nu sinteti de pdrere céd in ast-
fel de conditii educaia este lucrul cel mai usor? In colec-
tivul dv. ali avul numai delicventi, pe cind noi, in scolile
obignuite, avem un amestec de elemente, incit educatia de-
vine o problemd desiul de grea.

Nu credeti cd unii copii ar trebui jzolali de padrintii lor,
chiar ducd nu sint incd delicventi? Md gindesc la un inter-
nat sovielic corespunzdlor.

Sinlefi de acord cd acei copii care au fost anchelali de
mai multe ori trebute sda rdmind intr-o scoald obisnuitd?

Rdaspuns: Aceeasi inirebare mi-a pus-o Hérriot — mi-
nistrul francez — atunci cind a vizitat comuna mea. ,Cum
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admiteti ca delicventiii si copiii normali sid fie educati lzo-
laltaz”

I-am rdspuns cd si in viata de toate zilele el trdiesc lao-
laltd, Si tocmai pentru acest motiv trebuie educati tot laolalts.

Orice om, cind pdseste in viatd, trebuie sid stie cum s&
reziste influentelor rele, Sarcina noastrd este sd-l1 invitim
pe om s&d reziste influentelor rele, nu si-1 ferim de ele.
Aceasta este pedagogia noastrd sovietica.

Sint de acord cd educatia este un lucru usor si nu incape
nici o indoiald ca esie mai usoard in scoald decit in comunai.
Pe mine md mird cd mulli directori de scoald imi spun:
»Copiii din comunid n-aveau familie si ii aveati meren sub
ochii dv., ceea ce e mare lucru!” Atunci eu ii intreb: , Dar dv.
ce facefi pentru a organiza viata elevilor dv.?* — ,La ne-
voie, chemdm la noi pe pdrin{i”...

Or, dv. stiti foarte bine cd atunci cind pdrin{ii sint chemati
la scoald, li se vorbeste, de obicei, cam asa: ,,Copilul dv. nu
prea invatd si are o comportare proastd. Luati masuri, mai
stati cu el de vorbd ... Dar, fereascd Dumnezeu sd-1 batetil” —-
.Bine, la revedere”.

Fiecare din noi stie cum se peirec lucrurile in astfel de
cazuri. In taina, profesorul isi zice: ,N-ar fi rdu s#-i tragd
o mami de bdtaie”. Dupd o astfel de convorbire, unii pa-
rinti pun mina pe curea, altii nu iau nici o mdsurd si totul
nlerge ca si mai inainte.

Pirerea mea este cd colectivul de pedagogi al scolii are
cdatoria s& organizeze viata scolarilor, latd ce.as face en
dacd as fi director de scoald: as intinde in fata mea schila
tuturor curtilor locuinielor unde stau elevii. Apoi as orga-
niza colectivul de elevi in brigdzi si as da sarcind briga-
dierilor si-mi dea in fiecare zi raportul cu privire la ceea ce
se petrece prin curii. O dati pe lund, fiecare brigadd, in
frunte cu brigadierul ei, s-ar alinia si eun as trece-o in re-
vistd, Cele mai bune brigdzi din scoald le-as premia. As
face ca périntii s3 se lege de brigazi. In felul acesta s-ar
realiza multe lucruri bune, Inceputul e greu. In orice caz,
influenta asupra familiei trebuie sd se exercite prin elevi.
E mijlocul cel mai eficace. Dv. lucraii in scoald, intr-o in-
stitutie educativd de stat, si aveti datoria sd indrumati edu-
catia in familie.

Intrebare: ,,Ce credeti, copiii pol avea trdsdluri negative
de caracter sau numai deprinderi proasle, determinale de
un mediu rau?”
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Rdspuns: Un copil cu sistemul nervos zdruncinat poate
avea deprinderi rele si de aceea adeseori e recomandabil
ca inainte de orice interventie pedagogicd s& fie chemat un
medic. Unii cred cid trebuie schimbat colectivul. Dar pirerea
mea este cd nimic nu poate fi mai ddundtor pentru copii de-
cit schimbarea frecventd a colectivului. Aceasta contri-
buie la formarea de personalitdfi anticolectiviste. Asa ci, e
mai bine sd acfiondm in sensul imbundatatirii colectivului,
decit s& mutam copilul in alt colectiv.




METODICA MUNCII EXPERIMENTATA
INTR-O COLONIE DE MUNCA
PENTRU COPII (MATERIALE)

1. Prefata

s fi vrut s& limitez confinutul acestui volum la ex-
punerea unui material pur metodic, fir§ si fac
incursiuni in domeniul teoriei educatiei...

Din pédcale, trebuie si tin seama de ruptura care
mai existd incd inire teoria si practica educatiei,
Teoria s-a izolat de practici si influenta ei asupra
muncii noastre este aproape egali cu zero. De altfel,
in ultimul timp si-a dat ea ijnsdisi seama de absurdi-
tatea existeni2i sale si incetul cu incetul a amortit
intr-o camerd prafuitdi din minunatul palat al stiintelor,
Practica educalivd dovedindu-se incapabild s& inteleags tex-
tele teoretice si sd le lege de activitatea sa, se sprijini, in
cel mai bun caz, pe bunul simt si in cazul cel mai ranw — pe
stravechi prejudecd}i pedagogice, dar cel mai adesea pe
cele mai mincinoase idei care au incoltit prin cine stie ce
minune in capetele usuratice ale diversilor activisti pe tarim
pedagogic, De aceea va trebui si mi opresc destul de des
asupra unor probleme teoretice, pentru ca logica procedeu-
Iui respectiv s& apard cit mai clar.

Rationamentele {eoretice care nu au o bazid stiintifica
bine fundamentatd riscd, fireste, si fie simple rationamente
de diletant. N&d&djduiesc insd cd ne va veni in ajutor cla-

rilatea principiilor pe baza cérora se construieste societatea
sovieticd.

6 — Opere pedagoglce alese
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Acum vreau sd fac citeva observatii referitoare la am-
ploarea cu care voi trata problemele. Omul este educat de
intreaga societate. Toate evenimentele sociale, munca sa,
mersul sdu inainte, viata de toate zilele, succesele si insuc-
cesele sale — toate acestea reprezints factori educativi atit
de puternici si de complecsi, incit modul in care actioneazi
nu poate fi prezentat decit intr-o cercetare de specialitate,
convingdtoare si pe baza unui vast material de observatii
verificate. Dar aceasta n-ar mai [i metodicd, ar fi ceva mnlt
maj cuprinzitor.

In practica actuals, institutiile educative pentru copii se
ocupd de formarea individului timp de trei pini la cinci ani.
Munca lor nu este limitatd doar cantitativ, in timp, ci si in
adincime, deoarece o colonie de copii nu poate si dispuni
decit de un ménunchi restrins de influente, care sint exer-
citate de toti factorii sociali, naturali si ereditari. E drept
ca si in acest caz inlluenta coloniei de copii poate fi extrem
de puternicd, deoarece se exercitd prin forme de actiune
special concentrate, fird, bineinteles, ca aceasta si anihileze
caracterul ei limitat.

Tema va fi restrinsd si datoritd pozitiei speciale pe care
0 ocupd autorul. Eu nu sint un ginditor in domeniul pedago-
giei si nici un cercetdtor specializat in domeniul vietii co-
piilor si al vietii institutiilor de copii. Eu sint un muncitor
pe frontul productiei. Am lucrat in doui institufii pentru
copii: in colonia de delicventi ,.Gorki®, din anul .1920 pinda
in anul 1928, si in comuna ,F. E. Dzerjinski”, din 1928 pind
in 1932, Amindond aceste institutii au obtinut, fiecare la
timpul ei, rezultate bune. Aceasta i-a ficut pe multi dintre
colegii mei sd-mi sugereze ideea de a edita o carte in care
sd descriu munca pe care am desfdsurat-o in colonia de copii.
Fu n-am avut niciodati timp suficient si-mi notez in mod
sistematic observatiile si nici si fac bilantul rezultatelor la
care au dus anumite procedez folosite si al influentei unor
anumite evenimente petrecute in colectiv. Totusi, in cei doi-
sprezece ani s-au perindat pe dinaintea mea circa 2 500 de
tineri si am prestat circa 70000 de ore de muncd pedagogici
incordaid. Dar materialul acesta este prea brut si-mi dau
seama cd folosirea lui pentru volumul de faid ar fi o pro-
blemd extrem de dificild...

In concluzie, ofer cititorului mult prea pufin, totusi sint
ferm convins cd multe lucruri din experienta mea, ca si
unele dintre reflectiile mele, vor fi de un real folos lucri-
torilor nostri.
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2. Introducere

Scopurile educafiei

Esenfialul in munca noasiri este ca ea si fie pini la ca-
pat adecvatd scopului urmdirit, Avem datoria si formdm
oamenii de care are nevoie societatea noastrid. Uneori, ne-
voia aceasta este formulatd de cdtre societate cu multd ne-
rdbdare si exigentd: dati-ne ingineri, medici, modelori, strun-
gari..,

Nu numai clasa muncitcare de la noi are nevoie de
medici, ingineri s$i modelori. Aceleasi cerinte le adreseazd
pedagogilor si burghezia din Apus. Ins§ cadrele promovate
la noi -— in afara aseminirii lor din punct de vedere pro-
fesional -— trebuie si se deosebeascid de cadrele din tarile
capitaliste prin trdsdturi individuale diametral opuse. Daci
burghezia reuseste sau nu s3 formeze trisiturile care i
sint necesare este o chestiune cu totul secundard; . educalia
noastrd insd trebuie si fie desivirsitd, In cazul de fati, noi
depdsim limitele notiunii de cadre in sensul in care cuvintul
acesia este inteles astdzi. De aici inainte trebuie sd vorbim
nu numai de pregdtirea profesionald a tinerei generatii, ci
§i de formarea unui anumit tip de conduiti, a unor anumite
caractere, a unui anumit complex de insusiri individuale, de
care statul sovielic are nevcie in perioada dictaturii prole-
tariatului, in perioada de trecere la o societate fird clase.
Prin urmare, scopurile activitatii educative nu pot fi deduse
decit din cerintele societitii, din nevoile ei.

Fireste, incercédri de a dezbate problema scopurile educa-
tiei in pedagogie s-au mai facut si inainte.

La inceputul revolutiei, scriitorii si oratorii nostri in
domeniul pedagogiei sdreau foarte sus de pe trambulinele
pedagogice occidentale, ,atingind” usor idealuri cum ar fi,
de exemplu, ,personalitatea armonicas&”. Mai tirziu au in-
locuit personalitatea armonicasid prin ,,omul comunist®, con-
solidindu-se in sinea lor cd, la urma urmei, ,e totuna.” Une-
ori isi extindeau idealul si decretan cid trebuie si educdm
+Juptdtori plini de initiativa”,

Atit propovaduitorii cit si discipolii si spectatorii isi
dddeau din capul locului seama ¢3 punind problema intr-un
mod atit de abstract, activitatea pedagogicd nu va putea fi
verificatd de nimeni i, prin urmare, si abordarea unor idea-
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luri ca cele amintite mal sus era o chestiune absolut ino-
fensiva.

Tot atit de inofensive erau si exercifiile ulterioare pe
trapezul pedagogic: aceste idealuri se adaptau cu usurintd
la tot felul de combinatii logice. De curind, unul dintre pe-
dagogii nostri cu autoritate deducea nemijlocit din idealul
ales, fird vreun efort vddit, urmatoarea metodicd pedago-
gicd: un huligan nu poate fi dat afard din clasi, pentru ci.
in cazul acesla, in loc de ,un luptdtor plin de initiativa”,
ar iesi din el ,,un sclav si un lingusitor”.

Excesiva noastrd candoare este de-a dreptul uimitoare.
Noj citeam toate aceste baliverne cu un calm desavirsit,
fird sd tinem seama de experienta noastrd, de dezvoltarea
noastra politica, de demnitatea umanid sau de bunul simt.
Mai mult decit atit, ne minunam pédtrunsi de respect fata
de savantlicul autorului si dacd a doua zi dideam, totusi,
afard din clasd vreun huligan, o ficeam cu sentimentul ci
sdvirsim o adevérati crimd, desi vedeam cu ochii nostri ci
sclavii si lingusitorii nu pareau si devinid mai numerosi in
urma pdcatului nostru. Pe de altd parle, ne convingeam tot
mai mult cd huliganu! care era lisat si ramind in clasi nu
ajungea in nici un caz, ca urmare a acestei masuri, ,,un lupti-
tor plin de initiativd”. lati deci cit Je puternicid este in-
fluenta pe care un truc idealist, facut cu dibicie, o exerciti
asupra sufletului impresionabil al pedagogului.

Cu toate acestea, treptat, pe misurd ce noi insine ficeam
progrese in muncd, si — ii verificam rezultatele, am inceput s&
avem oarecare indoieli in ceea ce priveste valoarea acestor
idealuri. Ele nu ne-au pldcut, mai ales din cauza perfectiunii
lor desdvirsite. Erau adevirate idealuri, pe citd vreme noi
avem nevole de scopuri practice pe care si le intelegem,
scopuri bine definite, realizabile, intocmai ca niste planuri
bine intocmite pentru construirea unei case de locuit: aici
¢ balconul, colo scara, dincolo bucdtiria.

Apoi, noi am bdgat de seami ci fiecare dintre autorii de
acest gen are cite o ,,coditi” de individualism. Personalitatea,
luptatorul... toate acestea, neapdrat, la singular. Fard si
vrei, in imaginatie i{i apare un birou confortabil, linistit, cu
draperii grele, inir-o casd impunitoare. Iar in birou, tolinit
inir-un fotoliu, sade ,personalitatea” — un fecior de bani
gata. In fata lui stad preceptorul, un ,savant” tobi de carte,
care, in schimbul unei remuneratii grase, s-a tocmit si faci
- din feciorul de bani gata ,,0 personalitate armonioasi”, care
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sa corespundd intru totul ideilor liberale ale tatdlui, cu aiit
mal mult, cu cit ,personalitatea armanioasi”™ se potrivesiz
de mimme cu un automobil grozav, cu un iaht stralucitor,
cu un palat somptuos si o logodnicd bogata.

Pe citd vreme la noi e vorba de o educatie de mas3. de edu-
carea a milioane de oameni, de pregdtirea cadrelor necesare
istoricelor noastre planuri cincinale. Vorbind despre scopu-
rile educatiei noastre, trebuie sd folosim un alt limbaj, alte
citlre, sd vorbim cu un patos cu totul aparte — serios, sobru,
pitruns de simful rdspunderii.

Scopurile muncii noastre trebuie si rezulte din caliti-
tile reale ale camenilor formati de miinile noastre, ale pe-
dagogilor. Fiecare individ educat de noi este un produs al
muncii noastre pedagogice. De aceea, atit noi cit si socie-
latea trebuie sa examineze acest produs cu foarte multi
atentie, cu de-amdnuntul, pind la ultimul surub. Ca in ori-
care alt gen de productie, noi putem da produse de calitate
superioard, produse de calitate mijlocie, produse acceptabile
si, in sfirsit, rebuturi partiale sau totale. Succesul muncii
noastre depinde de nenumdrati factori: de tehnica pedago-
gica, de Inzestrare, de calitalea materialului. Materialul nos-
tru de bazi — copiii — e nesfirsit de variat. Se pune in-
trebarea: ce procent din acest material este api pentru edu-
carea unui ,om de iniliativd® — 909%, 50%, 10%, 0,052
Si la ce va folosi restul de material?

Dacd privim astfel problema, atunci este cu totul inadmi-
sibil sd Inlocuim descrierea exactd a produsului nostru prin
exclamatii patetice unanime si fraze ,revolutionare”.

Acest fel de a exprima scopurile duhneste atit de tare a
ideal, incit folosirea lor practicd devine cu totul imposibila.
!dealul abstract, ca scop al educatiei, este nepotrivit pentru
noi, nu numai pentru cd idealul este in general inaccesibil,
ci si pentru cd in sfera faptelor corelaliile dintre idealuri
sint foarte incilcite. Poliletea ideald, economistul ideal poli-
ticianul ideal — toate acestea sint formulele extrem de com-
plexe, ca s zic asa, ale unor perfectiuni marunte si ale anu-
mitor simpatii si adversititi, Incercirile de a exprima sco-
purile educatiei printr-o formuld concisé nu dovedeste ali-
ceva decit ruperea de orice practicd, de orice actiune, De
aceea este foarte firesc ca astfel de formule sd nu fi dus la
nimic in viata reald si In activitatea noastra practica.

Proiectarea pcersonalitdtii ca produs al educatiei trebuie
sd se desfisoare pe baza nevoilor societdtii, Teza aceasla
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elibereazd dintr-odatd produsul nosiru de orice wvesmint
idealist. In sarcinile noastre nu exist§ nimic vesnic si absolut.
Cerintele societdii sint valabile numai pentru o epocd dati,
a cdrei duratd este mai mult sau mai pufin limitati. Putem
fi absolut siguri cd cerintele fatd de generatia viitoare vor
fi oarecum diferite de cele de ast¥zi si aceste modificiri se

vor introduce treptat, pe mésurd ce intreaga noastrd viati
sociald se va dezvolta si desadvirsi.

De aceea, in proiectarea noastrd trebuie sd fim extrem
de atenti si de sensibili la orice schimbare, mai ales pentru
cd s-ar putea ca cerintele societitii si evolueze si in dome-
niul unor amdnunte neinsemnate..

In afard de aceasta, trebuie si avem mereu in vedere ci
oricit de unitar ni s-ar pdrea ocmul — privit in modul cel mai
abstract -—, el este, totusi, intr-o anumitid m#surd, un ma-
terial educativ destul de eterogen, ceea ce va face ca ,pro-
dusul” nostru sd fie si el variat. Astfel, desi notiunea de
metal cuprinde mai mulie note, nu ne vom apuca si fabri-
cdm délti de aluminiu sau lagdre de mercur. Daci am ignora
varietatea caracterului omenesc si am incerca si inghesuim
problema scopurilor educatiei intr-o singurd frazi, ar in-
semna sd dam dovadd de o nemaipomenitd superficialitate.

Educatia noastrd trebuie sad fie o educatie comunists, si
orice om educat de noi trebuie sd fie folositor cauzei clasei
muncitoare. Aceastd tezd generald presupune neapdrat forme
de realizare diferite, in functie de diversitatea materialului
si a folosirii lui in societate. Orice altd tezd ar fi o dovada
a lipsei simfului de rdspundere, care, fiindcd veni vorba,
nicdieri nu s-a inrdddcinat mai trainic ca in pedagogie.

Trasdturile generale si individuale ale personalitdtii for-
meazd, in anumite fenomene reale, niste noduri extrem de
incilcite si din aceastd@8 cauzd proiectarea personalititii de-
vine o problem# neinchipuit de grea, necesitind multd pru-
dentd. Teama de varietatea caracterului uman, nepriceperea
de a cladi un tot unitar din elemente eterogene vor constitui
incd multd vreme primejdia cea mai mare. De aceea ni se
pare mult mai simplu s&-i tundem pe toti la fel, sd& bagam
omul intr-un tipar stereolip, sd educam o serie limitatd de
tipuri umane, decit si-i educam tinind seamd de individuali-
tatea lor. In treacdt fie zis, o asemenea greseald au ficut-o,
la timpul lor, si spartanii, si iezuijii.

Ar fi cu totul imposibil sd rezolvdm aceastd problema
daci am cduta s-o solutiondm pe cale silogistici: oamenii
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sint variati, deci si metodele trebuie sd fie variate. Cam in
felul acesta au rationat pedologii atunci cind au creat insti-
tutii separate pentru copiii ,.dificili®. De altfel, greseala con-
tinud si acum prin faptul ci baietii si fetele nu sint educati
Ia un loc. Dacd vom continua s3 dezvoltam aceastd logica
pe linia ramificirii particularitatilor individuale (sexuale,
de virstd, sociale, morale), vom ajunge la singularul indivi-
dualist, atit de izbitor in cuvintul ultrapedagogic ,,copil”.

O sarcind organizatoricd vrednicd de epoca noaslrd nu
poate fi decit crearea unei metode care, fiind generald si
unicd, sd dea posibilitate iiecdrui individ in parte sd-si dez-
volte aptitudinile, sd-si p3streze personalitatea, s& progre-
seze pe linia inclinatiilor szle.

Este cit se poate de evident cd, pornind la rezolvarea
unei astfel de probleme, nu mai putem s& ne preocupim de
fiecare ,copil” in parte. In fati ne apare dintr-o dati, ca
obiect al educatiei noastre, colectivul. De aceea proiectarea
personalitdtii capatd noi conditii de rezolvare. Produsul nos-
fru nu trebuie si fie pur si simplu individual, avind cutare
sau cutare trasdturi, ci un membru al colectivului si neapi-
ral, al unui colectiv cu anumite caracteristici.

Bineinteles, en n-am intenfia -— de altfel, nici nu std in
puterile mele — s3 efectuez o astlel de proiectare. Cred cé
tema aceasta esle demnd de eforturile mai multor savanti
si mai ales de eforturile ,tarkcmprosurilor®, care ar trebui
sa pund la dispozitia corpului nostru didactic o0 mapda cu
oprofiluri* — individuale, tipice, colective, In momentul de
fatd, insd, noi nu numai cd nu dispuncem de proiecte siiinti-
fice cu privire la personalitate, dar n-avem nici mdcar schite,
nici mdcar desene de lucruy, ca sd zic asa.

Atunci, pe ce ne bazdm? Ne bazdmm pe literatura, pe pu-
blicisticd, dar mai ales pe viata de toate zilele. Viata e plind
de opinii ale publicului, de aprobadri si dezaprobdri, de dezi-
derate de tot felul. Dacd s-ar pulea aduna pdrerile oame-
nilor despre colaboratorii, colegii, tovardsii de Iuptd si sefii
lor, despre vecinii, prietenii si dusmanii lor apropiati sau
depirtati — fie chiar de la o singurd institiufie -, am obtine
un material brut extrem de bogat, care ne-ar folosi la pro-
lectarea noastra.

Si ¢it de numeroase sint asemenea reflectii, cit de usor
si de firesc decurg din ele concluziile primare, conceptiile

* Comisariatul Poporului pentru Invitimint — Nota trad.
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medii despre tipul de om de care societatea noastrd are
nevoie! Bineinteles, conceptiile acestea nu sint aceleasi in
diferitele grupdri sociale, in diferitele pdturi ale societ#tii
noastre, care se deosebesc intre ele dupi felul lor de viaty,
dupd munca in productie pe care o efectueazd si dupd nive-
lul lor cultural. Datoria noastrd, a pedagogilor, este si stim
pe ce ne putem bizui.

In linii mari, cerintele societitii sint cit se poate de lim-
pezi si de cunoscute. Ni se spune:

~Dati-ne un om sd&ndtos, cu stiinlad de carte, dacd se poate
chiar si cultivat, disciplinat, energic, bine dezvoltat si plin
de initiativd, cu deprinderi bune in ceea ce priveste igiena
si viata de toate zilele, dar mai ales care si participe in mod
constient la munca comund a colectivului si a clasei, care
sd fie un activist neobosit in opera noastrd de constructie,
gata in orice clipd sd intre in rindurile armatei, pentru apa-
rarea cauzel noastre in tard si impotriva armatelor burghe-
ziel.”

Sint ferm convins cd mulii pedagogi vor spune c# aceasta
e prea putin, atit de putin, incit frizeazd oportunismul, ci
este nevoie de mult mai mult, de o personalitate armonioasi.

Eu sustin insd cd dacd am putea asigura fabricarea in
serie a unor asemecnea produse, ar fi de-a dreptul minunat.
Si sint incredintat ci atit partidul cit si economistii si mili-
tarii ar spune c¢d intr-adevar e bine,

Nu prevad nici un fel de dificultsti in ceea ce priveste
aprecierea cantitativd a comenzii de mai sus. Dificultiiile se
vor ivi abia atunci cind vom incepe disculiile cu vechiul
subiect: Ce este adevdrul? Ce inseamnd un om disciplinat?
Ce inseamnd participare constientd? Ce inseamnd un activist
neobosil? Toate acestea sint platfcrme excelente pentru dez-
bateri teoretice.

PDar nici asta nu trebuie sa ne sperie. La urma urmelor,
un arbitru cu autoritate ne va spune: ,Urmati cutare linie”.

Greutdtile cele mari ne asteaptd numai pe tarimul acti-
vitdtii practice. Aici ne vom intilni, la fiecare pas, pe de-o
parte cu contradictiile dinlre diversele amdnunle si conditii
ale indeplinirii sarcinii noastre si, pe de alta parte, cu con-
iradictiile dintre principiul colectivist si cel individualis:.
Aceste contradiciii sint foarle numeroase si puternice...
De aceea, proiectarea personalitdtii trebuie sa {ie neapéarat
precedaid de analiza fenomenelor individuale si de a celor
din sinul colectivului. Nu ma& voi opri deocamdatd asupra
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acestei probleme, penfru cd intentionez sd abordez citeva
dintre temele unei asemenea analize in capitolele corespun-
zdtoare, asa cd amdnuntele proiectdrii noastre vor fi lamu-
rite pe parcursul prezentei expuneri. In afard de aceasta, e
nevoie si reexamindm in prealabil concepiiile noastre cu
privire la colectiv.

Mai rdmine sd spun citeva cuvinte despre anumite difi-
cultdfi cu totul de alt ordin, si anume despre dificultidtile pe
care le prezintd logica pedagogicd. Claritatea sarcinii date,
precizia proiectdrii personalitdtii nu reprezintd decit o mica
parte a problemei. Pornind de la datele proiectdrii sau de
la alte considerente, trebuie si ajungem la un procedeu pe-
dagogic. In momentul de fatd, cdile logice care duc spre
acest procedeu pedagogic sint intr-o situatie jalnicd: nipa-
dite de buruieni, blocate de rdm3sijele pietrificate ale lu-
mii vechi si ale vechii ideologii. Tn capitolul trei, si cel din
urmd al introducerii, am de gind si examinez cu toati sin-
ceritatea aceastd problemd, dar fird preteniii.

Colectivul

Unii spun: ,,Colectivul nu constituie o realitate. Real este
numai individul®,

Alii, dimpotrivd, spun: ,Individul, ca entitate indepen-
dentd, nu existd in realitatea sociald. Nu existi decit socie-
tatea”.

Iar alii incintali c3 circuld asemenea niazbitii, scriu
despre ele volume intregi.

Toti acestia se pretind ,,savanti”,

Noi, insd, nu ne vom arunca In viltoarea acestor pi3lid-
vrdgeli. Vom accepta, fdrd alte argumentari, cd atit indi-
vidul cit si colectivul existd. Nu existd nici o indoialad ca
in munca noastrd avem de-a face atit cu colectivul cit si cu
individul.

Ce este un colectiv? S-au fdcut incercidri de a considera

rept colectiv ,,0 grupd de persoane care se afli in depen-
dentd reciprocd si reactioneaza in mod solidar la anumite
excitatii®,

Sintem nevoiti s tinem seama de faptul cd aceastd defi-
niie este, ca sd zic asa, ultimul cuvint al literaturii pedo-
logo-pedagogice. Si vedem acum dacd delinilia aceasta se
potriveste colectivului nostru. S-ar pdrea cd colectivul
.Dzerjinski“ este intr-adevdr un colectiv: 330 de copii mun-
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cesc impreund, invatd impreund, méaninci, se joacd si dorm
impreund. Ce vreti mai mult?

Si totusi comuna ,Dzerjinski® nu este un colectiv, pen-
tru ¢d nu satisface definitia amintit® mai sus. In primul rind,
comuna nu corespunde intrutotul cerintei de dependentd re-
ciproca. Fireste, s-ar putea admite cd dacd 330 de comunarzi
trdiesc laolalld se afld oarecum in dependentd reciproca.
Dar dacd ar fi sd precizdm termenul acesta complicat, am
ajunge la o concluzie destul de bizard: fiecare communard
se gdseste in dependentd reciprocd cu 329 de tovardsi ai sdi —
ceea ce face 329 de linii de dependentd reciprocd, iar in
toatd comuna ar fi, prin urmare, 100000 de astfel de linii.
Se pune intrebarea: existi oare, In realitate, aceste 100000
de dependente reciproce sau numai 50 000, ori numai 1 000?
Are acest lucru vreo importantd sau nu are? Experienta do-
vedeste ca numdrul dependentelor reciproce existente in mod
real la un moment dat este destul de mic: cel mult 150-—200.
Prin urmare, fiecare dependenta reciprocd ze intrerupe inva-
riabil, iar marea majoritale a dependentelor reciproce posi-
bile se gasesc tot timpul in stare potentiald, ca s& zicem
asa. Ele sint posibile, dar de fapt nu existd. Sint foarte nu-
meroase cazurile cind doi dintre membrii colectivului nu se
gasesc in dependen{d reciprocd, cind liniile miscdrilor lor
nu se intretaie. Indiciul caracteristic al dependentei reciproce
devine, intr-o anumitd masurd, intimplator si in orice caz
variabil. Dacd totusi il socotim suficient de determinant,
atunci se pune intrebarca cum se rezolvd urmdtoarea pro-
blemad: si zicem c& strdbatem o bund parte din strada prin-
cipald a orasului si cd in drumul nostru intiluim citeva sute
de oameni, Ne vedem unul pe altul, auzim zgomotul pasilor
nostri, cu unii ne ciocnim si ne scuzdm reciproc, cu altii ne
salutdm sau stdm de vorba. Avem oare drepiul sd spunem
cd strada principald a orasului reprezintd un colectiv?

Dar, potrivit definitiei de mai sus, mai e nevoie de inca
un criteriu: ,reactia solidari la anumite excitalii”, tn cazul
de fatd existd un astfel de criterin. Toti irecdtorii pe care
ii intilnim reactioneazi solidar: se bucurd de ziua insoritd,
se feresc de masini, se supun semnalelor militianului, se
opresc in fata vitrinelor mai interesante, ocolesc semncle
care indicd trecerea interzisi, tresar la zgomotul exploziei
din {eava de esapament a automobilelor elc.

Una din doud: or este si strada un colectiv or cele doud
criterii propuse nu sint exacte si nu definesc nimic. Doi betivi
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care s-au luat la bdtaie nu numai cd se afld in dependenia
reciprocd, dar 51 reactioneazd solidar: fug de militian, imbrin-
cesc oamenii care vor sd-i despartd, vad aceleasi chipuri.
aud aceeasi galdagie. In timp ce inir-o comuni organizata —
adici intr-un colectiv autentic —, cazurile de reactii cu ade-
varat solidare nu sint chiar asa de frecvente: in reactiile
sale, colectivul este totdeauna diferential; prin aceasta se
deosebeste de o gloati. .,

Definitia colectivului datd mai sus nu are alt scop decit
sd sistematizeze notiuni pur logice in legdturd cu colectivul,
Urmérind armonia aparentd a sistemului, urmdrind alca-
tuirea unei anumite clasificdri, autorii trec cu vederea co-
lectivul real si trasadturile lui cele mai caracteristice. De
aceea, colectivul descris in paginile cdrtilor ne apare extrem
de inexpresiv, confuz si pasiv. Mai curind este o turmi de
maimute sau o colonie de polipi, orice vreti, numai colectiv
de oameni nu este, numai activitate vmand nu este. Depen-
denta reciprocd si reacfia solidard sint, as spune, inumane,
nesociale si duhnesc de la o postd a biologie.

Aceste ,realizdri”, mai bine-zis acest universalism bio-
logic, permit autorilor sd socoteascd drept colectiv tot ce le
trece prin cap:

1. Grupurile de copii care s-au adunat sd se joace;

2. Mitingurile-fulger;

3. Multimea de pe stradd adunatd in vederea unef ac-
tiuni oarecare;

4, Bandele de vagabonzi;

5. Adundrile de credinciosi...

Mai mult, ei considerd drept colective statele, ba chiar
si Liga Natiunilor, Noi le recomanddm sd adauge pe betivii
care se bat intre el sau pe cdldtorii dintr-un vagon de tram-
vai.

Daci aceasta se numeste sistem, atunci esle un sistem
inutil,

Profesorul E. A. Arkin, in definitia pe care o di colecti-
vului, se apropie mai mult de realitate atunci cind propune
criteriile: ,,comunitatea de mediu si organizare si initiativa.”

G. Fortunatov pune accentul pe ,satisfacerea in comun
a nevoilor sociale sau a celor organice®.

Toate aceste definitii sint mai aproape de natura umand
a colectivului. In afard de aceasta, ele reduc colectivul la
notiunea de specie, pe citd vreme definitia citatd la inceput
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este raportatd la gen, in sensul cel mai larg al cuvintului.
Pind si in privinta sistematicii sociologice, o problemd atit
de importantd, lipseste acordul de péareri.

Termenii de specie si gen sint, fireste, relativi, insd acest
caracter relativ trebuie sd fie determinat nu dupd placul
fiecdrui autor, ci de cé&tre practica umand existentd, de sis-
tematica reald. Atunci cind prin cuvintul colectiv se inte-
lege si omenirea intreagd, si statul, si societatea, si o bandi
de vagabonzi, inseamnd cd, de fapt, s¢ renunid la orice cla-
sificare. Impdrtirea ulterioard a unitidtilor sociale este fiacuti
in mod arbitrar, dupd criterii inventate: colective spontane
si colective organizate, temporare si de lungd duratd, simple
si complexe. Aceasta nu reprezintd o clasificare, dupd ca-
racteristici reale a unor fencmene existente in realitate, ci
un joc copildresc cu vreo doi, trei termeni primari, lipsiti
atit de precizie cit si de caracterul social specific criteriilor.
Temporar, de lungd duratd, simplu, complex — toti acesti
termeni pot fi inirebuintati in orice domeniu al cunocasterii.

Noi lrebuie s invdidm de la marii sistematicieni ai sti-
intelor naturii, sd-i imitdm in primul rind in ceea ce priveste
erudifia si in al doilea rind in ceea ce priveste respectul
fald de fenomenele reale. Cit despre gindirea speculativy,
aceasia este posibild, fireste, si fard eruditie.

Atit in naturd cit si in societate au loc procese evolutive
si revolulionare, iar sistematica grupdrilor sociale se dez-
voltd si se schimbd. Gindirea noastrd stiintificd nu trebuie
sd¢ deducd combinatiile intimplitoare ale criteriilor logice
generale, ci sd fotografieze schema reald a fenomenelor so-
ciale si apoi sd desluseascd in folografiile obtinute princi-
piile de separare si de asociere, dar mai ales s& tragd con-
cluzii din coniruntarea a doud fotografii ficute la intervale
diferite de timp cu privire la procesele si tendin{ele transfor-
madrii, creslerii, decdiderii etc.

S& examindm mai intii momentul in care individul devine
membru al vreunei asociatii. Chiar din clipa nasterii sale,
omul devine membru al familiei, al clanului, al tribului, al
natiunii, al statului. Aceasla se petrece fard vointa si fara
stiinta lui, iar criteriul unei atari deveniri il constituie o
parlicularitate fireascd: inrudirea de singe, iar in raport cu
statul — o anumitd lege. Omul continua si in viitor s& fie
membru al asociatiilor de mai sus, membru al uniunilor de
singe, in virtutea dreptului natural, iar cetdtean al statului —
in virtutea dreptului public.
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In diferitele forme de asociatii intilnim criterii pentru
constringere, autorilate, transmiterea puteril, Integrarea de
hundvoie a individului in cutare sau cutare comunitate.

Scrutind perspectivele indepértate ale istoriei, aflam forme
dispiirute de asociere silitd a ocamenilor, bundoard iobdgia.
Un principiu mai nou in formarea comunitdtii sociale este
acela al liberului consim{dmint aparent. Dar analiza mobi-
lelor care stau la baza liberului consim{dmint ne convinge
cd in majoritatea cazurilor asa-zisul liber consimtdamint nu
are nici pe departe drept scop incadrarea omului intr-o uni-
tate sociald.

Sd ludm un exemplu. Un muncilor se angajeazi la fa-
brica unui palron. El e cdlduzit, in primul rind, de dorinta
cistigului... In cazul de faid, adevéaratul stimulent al aso-
cierii este nevoia. Nevoia il impinge pe om spre un anurmit
grup social si fiecare devine membru al acestui grup aproape
intimplator, iar grupul insusi este orgamizat dupd voia si
poruncile patronului.

Dacad analizdm fiecare caz in parte, am putea considera
principiul liberului consimfdmint ca un principin social. De
pilda, fiecare dintre nequstorii constitniti intr-o asociatie
poate, in anumite conditii, si se afle in pozitia de colaborare
fatd de ceilalti. Dar, intrucit activitalea unui astfel de grup
fatd de intreaga societale umand are un caracter agresiv
si, in fond, potrivnic unirii omenirii, va fi mai just ca prin-
cipiul unei astfel de asociatii liber consimiite s& fie numit
principiu de grup.

Noi putem recunoaste drept principiu social numai pe
acela care determind unirea oamenilor, pornind de pe pozi-
tia principiala a unitdtii omenirii muncitoare din intreaga
lume, unitate exprimatd practic nu in mod declarativ, c¢i in
cele maij reale forme ale relatiilor dintre cameni si ale acti-
vitdtii lor. Este limpede cd, sub tdisul acestui criteriu, multe
dintre asocierile liber consimtite ale ocamenilor nu pot fi con-
siderate ca fiind alcdtuite dupd un principiu social si cu atit
mai putin dupd unul socialist. Pentru ilustrare, sa examinam
doud cazuri paralele: artelul unvi patron si artelul sovietic.
In ambele cazuri avem de-a face cu o asociatie liber
consimtitd a unor oameni legati printr-o muncd comung, prin
interese comune Si care, de obicej, se cunosc mai dinainte.
Totusi, in primul caz, membrii artelului recunosc deosebi-
rea de principiu dintre situatia lor si situatia patronului, recu-
nosc dreptul lui la plusvaloare. Drept urmare, membrii aces-
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tui artel isi formeazi o reprezentare limitats despre colec-
tivul unitar al artelului. De fapt, cuvintul de colectiv nici
nu poate fi aplicat unui astfel de artel, Artelul sovietic —
inclusiv artelul agricol — permite fiecirni membru al siu
sd vadd unitatea sub alt aspect. In acest caz, forma de con-
ducere, de repartizare si de folosire dovedeste la fiecare pas
suveranitatea intregului social, a colectivului, si nu a unui
singur individ. Si nu numai atit; pozitia acestui intreqg social
nu este considerati ca o formd intimplitoare de colaborare
a tuturor oamenilor, ceea ce are o deosebity important. In-
tre granitele tdrii noastre nu existi nici o opozitie princi-
piald intre o unitate sociald si alta, In fond, o astfel de afir-
matie nu este altceva decit afirmarea existeniei unei socie-
tati fard clase. Intr-un asemenea caz, noi spuneam ci comu-
nitatea sociald este construiti dupi principiul socialist,

M4 astept la proteste energice impotriva unei astfel de
teze. Teoreticienii educati in spiritul profilurilor biologice
$i reflexologice nu se vor despirti chiar atit de usor de in-
divid. Ei nu dispun de nimic altceva decit de acest individ,
confectionat dupd ullimul cuvint al tehnicii. De aceea =i
nu-si pot imagina altfel fenomenul social decit ca o suma
Mmecanicd de indivizi si definesc unitatea sociald in functie
de individ (interdependenti si reactie),

Noi pornim de la principiul ¢d, in primul rind, comuni-
tatea sociald este intr-adevidr o formi reald a vietii umane,
in al doilea rind cd aceasti formi este nmecesari (ne-o de-
monstreazd insdsi experienta istoricd), in al treilea rind ca
aceastd comunitate nu este o comunitate de polipi sau de
broaste, ci de oameni, adici fiinte care rationeazd, ale ciror
fapte nu sint dirijate de reactii simple. Omul nazuieste si-si
Imbunitdieascd viata, el este realmente incredintat c3 aceasts
imbundtatire este posibild in cadrul manifestirilor sociale.

De aceea, atractia individului spre asociere sociali nu
este numai o atractie personald, ci si o atractie a maselor,
care are istoria sa si mai ales dezvoltarea sa istorici. Dez-
voltarea aceasta a decurs in mod dialectic: formele primitive
de raporturi au fost inlocuite prin forme noi, care marcau
un pas Inainte pe calea organizirii societdtii umane.

Insi numai unitatea sociald claditd dupa principiul so-
cialist poate fi numitd colectiv. in orice caz, limba rus3 cla-
rificd acest Iucru in mod precis si categoric.

Noi spunem si scriem: ,,colectivul uzinei de tractoare din
Farkov trebuie si dea tarii o suti de tractoare.”
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Dar in nici un caz nu vom folosi expresia ,colectivul uzi-
nelcr Ford”.

Noi spunem: ,colectivul de colaboratori ai G.P.U.-ului®,
dar n-o sa spunem ,,colectivul ministeruiui de interne francez”.

Si dacd familia sovieticd, bazatd pe principiul partici-
pdrii egale a membrilor ei la munca obsteascd si care sta-
torniceste principial libertatea si egalitatea membrilor sai,
poate fi numitd colectiv, in nici un caz nu este colectiv o
familie de negustori cu un tatd cu apucituri despotice sau o
familie de nobili, sd zicem, chiar daca statorniceste egali-
{atea membrilor ei, dar care se mentine fatd de societate pe
pozitia de grup de consumatori.

Asadar, in ceea ce priveste definitia colectivalui, limba
noastrd este infailibild. Trebuie si mai relevdm tendinta
limbii noastre de a denumi colectiv numai unitatea prin con-
tact, deosebind astfel colectivul de notiunea do unire, care
este mult mai cuprinzéatoare,

Dup4 pédrerea noastrd, colectivul este o unitate de con-
tact bazatd pe principiul socialist a! asociatiei.

Colectivul afirméd suveranitatea intregului faid de fie-
care individ in parte.

Afirmind dreptul fiecdrui individ de a fi de bundvoie
membru al colectivului, colectivul respectiv cere acestui
individ — atit timp cit face parte din el — supunere necon-
ditionatd, care rezultd din principiul suveranititii colectivului.

Colectivul este posibil numai cu conditia s3 uneascé
oamenii in cadrul unor activitdt{i intr-adevir folositoare so-
cietatii.

Sistemul sovietic de educatie se deosebeste de toate ce-
lelalte tocmai prin faptul cd este un sistem socialist si de
aceea organizarea noastrd educativd are forma de colectiv,
Noi nu considerdm pe elevul nostru ca pe un material de
dresaj, c¢i il socotim membru al societdtii noastre, activist
neobosit al ei, creator de valori sociale. Colectivul elevilor
nostri nu este numai o adunare de tineri, ci in primu] rind
o celuld a societdtii socialiste, avind toate particularititile,
drepturile si indatoririle pe care le are oricare alt colectiv
din Tara Sovietici.

Toale acestea imprimd pozitiei noastre pedagogice un
specific cu totul deosebit, Dezvoltarea logicii noastre peda-
gogice, a muncii noastre, trebuie sd porneascd de la sarcina
trasatd de cdtre societate, sarcind care este exprimatd in
insusi modul de organizare a educatiei noastre,
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Logica pedagogicd

Pentru noi nu poate exista o problemd mai importants
decit aceea a logicii procedeului pedagogic. Nu este lipsit de
interes sd aruncdm o privire asupra istoricului acestei pro-
bleme, mai ales cd este foarte scurl. Iar pentru aceasta nu
este nevoie sd pdtrundem cu cercetarea in negura veacurilor
trecute si sd incepem cu Aristotel. Putem trece cu vederea
nu numai ceea ce a fost pe timpul lui Aristotel, c¢i $i ceea
ce a fost pe timpul lni Nicolaie al 1i-lea, In orice caz, peda-
gogia societdtii exploatatoare nu s-a putut lduda niciodatd
cu vreo inovafie citusi de putin importantd in domeniul edu-
catiei. Stramosii nostri’ pedagogi isi puneau toatd niddejdea
mai ales intr-o singurd circumstan{d salvatoare: ,in viala
este mai mult bine decit rdu, asa ca educatia va da oare-
care roade”.

Si, intr-adevdr, obtineau prin educatie: ostasi, fabricanti,
muncitori, {drani. Unii, lacomi ,cu mdsurd”, acumulau bunuri
si se imbogd{eau, insi nu ieseau sd jefuiascd la drumul mare.
Altii erau docili ,,cu mdsurd” si chiar dacd uneori eran obraz-
nici, {inean seamd de requlile democratiei. Este adevarat cj
deseori se Initimplau §i incurcdturi: gentlemanii cinstili se
dovedeau a fi niste escroci atit de dibaci, incit deosebirea
dintre un gentleman si un escroc aproape ¢d nu se mai ob-
serva, Oameni cu credintd in Dumnezeu si chiar dintre cei
hardziti carierei religioase se dovedeau a fi niste cinici si
niste apostati autentici, Robii docili se rdsculau mereu, ma-
nifestind o dorintd nestavilitd de a preface in praf si pul-
bere intreaga lume ,nobild si civilizatoare®. Chiar si cei
mai pasnici locuitori de la tard, care pdreau si fi fost dre-
sati in mod ideal de cidtre nacealnicii de zemstvd si de sco-
lile parohiale, se apucau deodatd, fard nici o jend, sd dea
foc palatelor ,binefdcdtorilor” lor, ignorind cu un perfect
singe rece chinurile inevitabile care ii asteptan pe lumea
cealaltd. Astfel, pedagogia clasci dominante, elaboratd de
generafii de educatori, se pomenea din senin desfiintata.

Cunoastem prea bine istoricul unor astfel de esecuri ale
teoriei pedagogice, asa cd putem sd nu le mai mentiondm.

Dar si vedem ce lucruri bune s-au realizat 1la noi dupa
Revolutia din Octombrie?

S-au facut multe lucruri bune, Avem si Comsomolul, si
scoli de calificare pe lingd fabrici si uzine, si facultdti mun-
citoresti.
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Dar activitatea noastrd pedagogici a avut de inregistrat
si esecuri. Care sint cauzele lor? Cine e de vini?

Bineinteles, toate esecurile in materie de educatie ni se
datoresc noud, pedagogilor, si inainte de toate logicii noas-
tre pedagogice, teoriei noastre pedagogice. De curind, mal
marii nostri ne-au privit cu asprime si ne-au spus:

~~ Treabd-i asta? Cum de nu v3 e rusine?!

Din pdcate, deocamdats este greu si vorbim despre anu-
mite procedee educative ca despre un sistem, ca despre o
teorie unitard si bine studiatd. Dacd am elimina din vorbi-
riile pedagogice desarle toat4 frazeologia revolutionar, toat#
terminclogia si apelurile pompoase, n-ar mai riamine decit
un conglomerat alcdtuit din cele mai felurite teorii, ideo-
logii si sisteme. Am g&si, mai ales, rimisitele teoriei edu-
catiei libere, ale tolsloismului si ale neimpotrivirii la rzu.
In al doilea rind, am g&si aforismele asa-zisei scoli sociale
a lui Dewey si Natorp, apoi apa silcie a scolii din Bremen
$i, in sfirsit, asa-zisa muncd de folos obstesc.

Teoria s-a mairginit la declararea principiilor si a tezelor
generale, pe citd vreme irecerea la tehnici era lisati la
voia creafiei si ingeniozit&lii fiecirui pedagog in parte. Si
acest lucru era considerat tot intelepciune pedagogica.

Toatd practica acestor creatori amatori in domeniul pe-
dagogiei s-a rezumat la tot felul de neghiobii. Ce-i drept,
aveau scuza cd pedagogii teoreticieni nu-i prea lisau si
creeze in vole. Au fost cazuri in care cite un pedagog energic
izbutea s3 initieze ceva valabil. Dar dupd un an, doi, totul
se prdbusea si dispdrea, iar pedagogul cel energic nu mai
era pedagog, ci cooperator. Toate acestea se datorau unui
obicei incetdfenit: cit timp intr-un cimin de copii, de pilda,
lucrurile mergeau prost, functionarii se viicireau cu mu-
trele intristate cd munca lor este grea, ci n-au cadre sufi-
ciente, c& le lipseste baza materiald; dar de indati ce se
infiripa undeva o muncd adevirats, ei se nipustean cu toats
eruditia, cu toate principiile si formulele lor si demonstrau,
dupd toate regulile, cd munca educativd nu se face asa cum

trebuie, cd existd lacune ireparabile, care vor duce negresit
la catastrofa.

Trebuie s& atragem atentia cititorului mai ales asupra
urmatoarei formule: aceasta vo duce negresit la rezultate
negative, In cei doisprezece ani de practicy, fiind atacat de
nenumdrate ori de cétre pedagogii olimpieni, n-am auzit o
sinqurd datd cealaltd formuld: aceasta duce de obicei la re-

7 — Opere pedagogice alese
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zultate negative. latd, aceastd micd diferenfd intre cuvin.
tele subliniate caracterizeazd cel mai bine logica respectiva
si reprezintd adevdrata cauzd initiald atit a sardciei teore-
tice cit si a esecurilor practicii.

Noud ne-a lipsit tehnica pedagogicd in primu] rind pen-
tru ci cuvintele fehnicd pedugogicd nu au fost rostite nicio-
datd, iar tehnica pedagogici n-a fost propriu-zis nici folositd
si nici studiatd. Aceasta se datoreste nu atit faptului cd lu-
mea ar fi uitat inlimpldtor de existenia ei, ¢i pentru ci filo-
zofia pedagogicd traditionalda isi desfdsura munca pe cii
care treceau pe lingd tehnica pedagogica.

De aceea, dacd am vrea sd supunem criticii tehnica peda-
gogicd exislentd, n-am putea s-o facem, pentru simplul motiv
cd lipseste insusi obiectul criticii. De pild&d, conditiile mate-
riale, unul dintre factorii educativi cei mai importanti, au
fost mereu trecute sub tdcere, Problemele de productie, pro-
blemele organizdrii colectivului, raporturile lui cu alte co-
lective, problemele mentinerii deprinderilor colective — pro-
bleme care cer o analizd amidnuntitd a fenomenelor reale -—
erau rezolvale dintr-o trdsdturd de condei si aceasta numai
In ceea ce priveste stabilirea sirictului necesar.

Orice hotdrire referitoare la mijloacele care trebuie adop-
tate, dacd se mairgineste la stabilirea unui strict necesar si
ignoreazi ceea ce existd, este in mod necesar sortitd anchi-
lozarii.

Aprecierea activitatii unui cdmin de copii se fidcea adesea
dupd o anumily refetd. Se controla nu activitatea reald, nu
roadele ei. ci exclusiv nomenclatura mijloacelor generale
recomandate: dacd se fdcea muncd de folos obstesc, dacad
se aplicau pedepse, dacd existau organe de conducere auto-
nomd, dacd exista libertatea initiativei, dacd se folosea au-
tocritica. In cazul cind toate acestea se indeplineau, insemna
cd activitatea cdminului era bine condusd, iar dacd se con-
stata vreo lacuni, insemna cd ceva nu era in ordine.

Un criteriu de apreciere atit de simplist prezintd, pe de o
parte, numeroase posibilitdti de bluf, pe de altd parte se
transformi foarte repede intr-o dogmé stereotipd, intr-o lista
lipsitd de viatd. :

Dogma in materie de metodicd este, fireste, inadmisibild
fn educalie. Dac3 este insad dedusd din cerinfele reale, efi-
ciente, ale vieiii, atunci nu prezintd un pericol chiar atit de
mare.
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Dogma pedagogicd, dedusd din afirmatii intimplatoare,
necontrolate si superficiale, din convingeri formate in me-
diul intelectualitdtii ruse trindave, in epoca negrei reactiuni
din Rusia, este definitiv condamnatid de intreaga noastra
istorie. Multe din sabloanele pedagogice in care au incercat
unii sd ne inghesuie copildria si adolescenja sint acum iesite
din uz si depuse la muzeu. Bundoari ,munca de folos ob-
stesc”. Aceste cuvinte nu cuprind, in fond, nimic vicios si
avem de gind sd apdrdm aceastd munci. Numai ci in lite-
ratura pedagogicd ea este recomandatd sub forma unui fel
de ,coborire in popor”, care miroase de la o postd a narod-
nicism. lar conceptiile despre disciplini, despre situatia in-
dividului in colectiv erau copiate cu multi griji din Rous-
seau. ,Respectati cu sfinfenie copiliria, feriti-vd de a stin-
jeni nalura” — sub astfel de principii isi puneau semnitura
numerosi pedagogi teoreticieni si activisti pe tirimul educa-
tiei socialiste de la noi. La conferintele pedagogice ni se
intimpla sd auzim tot felul de poliloghii cu privire la drep-
turile copilului®, iar discutiile abstracte despre idealurile pe-
dagogice se bazau, de fapt, pe Declaratia privitoare la drep-
turile omului si ceidieanului, cu mici ad&ugiri din Tolstoi
si din individualismul european cel mai recent.

$i, lucru ciudat, toate acestea erau puse aldturi cu no-
tiunea de mediu, luatd dintr-o expunere de popularizare a
ideilor lui Darwin, Mediul era inteles ca un principiu atot-
puternic, simplu si elementar, care determina pini la capit
situatia individului, ca un fond pe care ar fi schitat. pasiv
si sters, individul.

Pornind de la acest bagaj, se hotdra procedeul pedagogic
necesar, folosindu-se cea mai simpld deduclie, in timp ce
viata reald a copiilor z&cea neputincioasi in reteaua con-
tradictiilor curente, care, de foarte multe ori, ar fi putut fi
rezolvate cu ajutorul unui bun simt elementar.

Care trebuie sd fie deci logica procesului pedagogic?

In primul rind, acest proces trebuie si fie intrutotul adec-
vat scopului urmdirit, ceea ce inseamnd cd nu este ingiduit
sd se foloseascd sabloane, oricare ar fi ele. Nu existd pro-
cedee infailibile, dupd cum nu exista nici procedee neapirat
vicioase. In funciie de conditii, de timp, de particularititile
individului si ale colectivului, de talentul si pregdtirea exe-
culaniilor, de scopul apropiat, de conjunctura imediat prece-
dentd, diapazonul aplicdrii cutdrui sau cutdrui procedeu poate
fi marit pind a deveni general sau diminuat pini la negarea
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lui totald. Nu existi stiintd mai dialectici decit pedagogia,
de aceea in nici un alt domeniu rezultatele experientei nu
au o importantd atit de mare.

Caracterul multilateral al procedeului pedagogic, coloritul
complex si variabilitatea tabloului educativ constituie po-
zitia de cea mai inaltd raspundere a pedagoqului teoreti-
cian. E prea putin probabil ca nomenclatura procedeelor pe-
dagogice si poatd fi definitd in mod special pentru fiecare
sarcind educativd in parte. In domeniul educativ, libertatea
de alegere si de manevri trebuie si fie atii de mare, incit
pentru educarea unui constructor bolsevic si a unui burghez
convins si se poatd folosi aceleasi procedee, dupd cum si
pentru construirea unei biserici si pentru construirea unui
club muncitoresc se folosesc tot cdrdmizi, beton, fier, che-
restea. Problema se rezolvd nu prin stabilirea listei de pro-
cedee, ci prin imbinarea lor, prin stabilirea ordirii lor, prin
orientarea lor generald, armonioasd si, mai ales, prin conti-
nutul lor firesc de clasi, adicd prin ceea ce vine nu de la
pedagogie, ci de la politicd, dar negresit legat in mod or-
ganic de pedagogie.

Cici numai acolo unde se initiazd aceastd ordine, unde
se determind orientareca generald si caracterul unitar de clasg,
numai acolo este loc pentru stabilirea legii pedagogice. Este
de la sine inieles cd aceastd lege nu mai poale lua forma
recomandirii sau negirii unui anumit procedeu, care in ge-
neral e apolitic si, dacd pot sd ma exprim astfel, apedagogic.

Dar ce formi ar putea lua legea pedagogica?

La nivelul actual al stiintei despre om si despre omenire,
aceastd lege nu poate fi dedusd in nici un caz pe deplin din
vreun principiu general.

Legea pedagogici sovieticd trebuie si fie stabilitd prin
inductie din experienta integrald. Numai experienta inte-
grald,verificald in procesul desfdsurdrii ei si in rezultatele
obfinute, numai compararea unor complexe unitare ale ex-
perientei ne pot furniza datele necesare pentru a alege si
a decide. Totodald, este foarte important s3 t{inem seama de
faptul cd aici putem cddea intr-o greseald extrem de pri-
mejdioas¥, Am avut prilejul s& urmdresc citeva incercari de
folosire a unei astfel de experiente inteqrale, si in toate ca-
zurile am dat peste aceastd greseald primejdioasa. Ea constd
in aceea cd, acceptind experienia in intrequl ei, cei care aleg
cauti neapdral si introducd unele corective, cu alte cuvinte
condamni unele procedee izolate sau introduc unele noi,
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suplimentare, ndscocite de ei. Este inutil s& mai spunem c¢a
aceste modificdri se fac tot dupd metoda preferatd a proce-
deului dedus, adicd fard nici o bazd. 5i- aceasta duce la re-
zullate triste. Sistemul dezechilibrat in integritatea sa orga-
nicd devine un sislem bolnav si schimbarea experieniei se
soldeazd cu un esec. Este foarte greu si luptim impotriva
unor astfel de greseli, intrucit reformatorii si controlorii se
folosesc de o logicd cu desdvirsire strdind, Am putea si-i
convingem numai cu ajutorul experientei, dar tocmai expe-
rienta nu face parte din sistemul logicii lor.

Afirmatiile mele nu inseamna de loc c& criticarea sis-
temului $i ameliorarea lui n-ar fi admise... |

Addugirile si tdieturile facute sistemului nu pot fi con-
trolate decit in cursul functiondrii intregului sistem un timp
mai indelungat, iar orice prorocire iresponsabild (,,pedeapsa
educd sclavi”) poate fi trecutd cu vederea.

Eu nu recomand logica inductivd pentru a fi aplicatda in
cazuri rare, de hatirul vreunui controlor amator. In sistemul
educativ, controlul inductiv, completarile si modificadrile tre-
buie sd constiluie un fenomen permanent. Aceasta si pentru
faptul cd nici o activitate nu-si pierde capacitatea de a se
desdvirsi, precum si penfru faptul c3d fiecare zi aduce atit
conditii noi cit si noi nuante ale sarcinii.

Muncea continui de verificare se face, de obicei, chiar de
cdtre colectiv, care, fireste, are dreptul la intiietate, cu atit
mai mult cu cit posedd o mai mare sensibilitate in domeniul
care-i este familiar si este mai bine adaptat pentru a men-
tine traditiile. Un observator, fie chiar si oficial, are intot-
deauna tendinta de a ,reduce totul la zero”: el nu are nimic
de pierdut si nu rdspunde pentru nimic. Singurul avantaj
este ¢d ,stind de o parte, vede mai bine®, cum spune vechea
zicald ruseascd. De obicei, un colectiv sdndtos rezistd unor
astfel de reformatori, mai ales ca ei nu opereazd cu ajutorul
legicii, ci declara sententios: ,,asa e mai bine”.

Dar nici colectivele si nici sénitatea colectivului nu sint
la fel si de aceea in organizarea unei experiente integrale
interventia din afard este, in gemncral, posibild, iar in unele
cazuri chiar necesara.

Apdrind drepturile experientei integrale, nu vom irosi to-
tusi nici o clipd pentru apdrarea unor drepiuri speciale pe
care le are inductia, Ca in oricare alt domeniu, experienta
porneste de la principii deductive si importanta acestora de-
pdseste cu mult limitele momentului initial al experientei,
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rdminind si mai departe principii célduzitoare pe toati du-
rata ei.

Tezele deductive se ivesc mai intii ca reflexe ale sar-
cinii generale., Dacd aceastd sarcind prevede cd trebuie s&
formdam un om sidndtos, atunci, pe toatd durata experientei
noastre, vom opera cu criterii deduse din aceastd cerintg;
nu vom uita si ldsdm fereasta deschisd pentru ca aerul sd
fie cural, fard sa mai asteptdm vreun control experimental.

Al doilea motiv care pledeazi in favoarea deductiei este
teza cu privire la colectiv. Experienta noasird se va calduzp
in mod necesar atit dupd teza referitoare la suveranitatea

colectivului cit si dupd aceea care se referd la activitatea
colectivului in societate.

Si, in sfirsit, al treilea motiv in favoarea deductiei i1 con-
slituie experienta sociald si culturald a oamenilor, acumu-
latd de veacuri si concentratd in ceca ce se numestie ,,bunul
simt”.

Din pacate, drdcia aceasta se bucurd de prea pulind con-
sideratie din partea pedagogilor., Gluma usturdtoare a lul
Griboedov ,,Cit mai multi la numar si la un pre} cit mai mic”
se potriveste si activitatii pedagoyice. Doar nu este mult
de cind in coloniile de delicventi, la fiecare zece elevi era
prevdzut un educator, plitit cu patruzeci de ruble pe lund.
[n colonia , M. Gorki” erau 400 de elevi. Se naste intrebarea:
ce minune ar fi putut impiedica falimentul total al coloniei
dacd s-ar fi respectat aceastd stipulatie ,geniald“?

Célauzitd dupd principii deductive generale, experienta
de lungd duratd a unui sistem integral trebuie sd cuprind#
in ea insdsi o analizi permanenti, Bineinteles, procesele des-
fasurdrii si adincirii experientei nu pot fi ferite de crori.
Fatd de greseli se cere o atitudine foarte prudentd, cit mai
dialecticd, peniru cd, de multe ori, ceea ce pare o greseall,
la o verificare mai atenti se dovedeste a fi un factor util.
Dar o astfel de verificare cere neapdrat o tehnicd pedagogica,
o cuprinzdtoare mdiestrie pedagogicd, o inaltd calificare.

Mentinerea unor valoroase centre experimentale $i res-
pectul pentru descoperirile lor pot intruchipa tindra noastrd
logicd in formele riguroase ale tehnicii pedagogice.

Numai asifel vom crea scoala educaliei sovietice.

Si incd ceva: facultitile noastre de pedagogie trebuie
sd-si revizuiascd din temelii programele, Ele trebuie si dea
pedagogi-tehnicieni instruiti, bine pregatiti.
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3. Perioada organizatorici

Reflectii generale cu privire la perioada organizatorica.

Succesul muncii educative intr-un colectiv de copii — ca-
min de copii, colonie, comund (in viitor vom folosi termenul
de colonie, fiind intermediar intre cimin si comuni) — de-

pinde in multe privinie de masurile preliminare, de perioada
organizatorica.

In practics, durata perioadei organizatorice poate fi foarte
diferitd; existd colonii in care perivada organizatoricid nu se
sfirseste niciodatd. Uneori, o astfel de situatie este consi-
deratd ca anormald, iar alteori ca fiind ultimul cuvint
al lehnicii pedagogice., Unii cred cd aceasta ar contribui la
educarea unor buni organizatori. Din picate, nu putem fi de
acord cu o astfel de afirmatie, intrucit experienta ne dove-
deste contrariul. Nici nu s-ar putea si fie altfel, cici perioada
organizatoricd cu toate ¢d are un nume atit de frumos —
presupune ca multe nu sint incd puse la punct pentru indepli-
pirea sarcinii principale a institutiei educative,
~ Pe de altd parte, trebuie s3 recunoastem ci oricit de
bine ar fi organizatd o institutie pentru copii, insdsi esenta
muncii noastre presupune ci institulia poate si trebuie si
creasca §i sd se perfectioneze si de aceea colectivu] de copii
trebuie sd desfisoare totdeauna o muncy organizatoricd; el

nu trebuie si se opreascd in dezvoltarea lui, si amorteascid
intr-o stagnare rigida.

Problema se rezumd la stabijlirea a douid hotare. Primul
trece prin momentul instalarii copiilor in colonie. In vede-
rea sosirii copiilor, trebuie sd se facd oarecare pregitiri,
frebuie sd se asigure un minimum de organizare. Afard de acest
minim, o anumitd parte a perioadei organizatorice trece pe
seama timpului cind copiii se afld deja in colonie si iau parte
la munca organizatoricid. In sfirsit, trebuie si soseascd mo-
mentul cind aceastd parte a perioadei organizatorice se
termind si incepe perioada activiti}ii permanente si normale.
Momentul acesta va constitui cel de-al doilea hotar.

Dincolo de acest hotar poate si trebuie si se depuni o
muncd, sa se facd eforturi organizatorice, in scopul lirgirii
si imbunatdfirii coloniei, care poate lua proportii uriase si-i
poate schimba cu desdvirsire infdlisarea. Trebuie si existe
insd anumite indicii care si marcheze ci acum nu mai este
vorba de perioada organizatoricd si c¢d s-a intrat in activi-
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tatea normald. Cu alte cuvinte, ¢d s-a asiqurat complexul ne-
cesar de procedee educative.

Trasarea celor doud hotare in istoria coloniei trebuie s&
fie neapdrat precisd, pentru cd in caz contrar nu vom ajunge
niciodata la rezultate bune, iar dezvoltarea noastrd, chiar
dacd ar fi exprimatd prin indici materiali inalti, va fi o dez-
voltare nesfindtoasd. Atrag cu cea mai mare seriozitate aten-
tia cititorului asupra acestui fapt, intrucit mi s-a intimplat
adesea — as putea spune cid in majoritatea cazurilor — sé
constat totala incdlcare a requlii cu privire la cele doud ho-
tare, precum si jalnicele urmdri ale acestei incdlcdri. Lucrul
cel mai trist este cd aceastd incidlcare are loc, aproape in
toate cazurile, nu din greseald sau din lipsd de atentie, ci
dinadins, cu convingerea cd asa trebuie sd se procedeze si
cd metoda respectivd este cea valabild.

Tocmali de aceea vreau sd md opresc mai mult asupra ana-
lizei acester greseli, precum si asupra slabilirii punctelor
celor mai potrivite prin care trebuie sd treacd cele doud
hotare,

Pentru inlesnirea expunerii, vom numi A perioada de
timp dintre momentul infiin{drii coloniei si primul hotar si
B pericada cuprinsd intre primul si al doilea hotar, iar C pe-
rioada activitdtii normale...

Pentru perioada A trebuie s3 asigurdm conditii care s3
asigure copiilor o viatd suportabild si confortabild, care si
nu le ceard eforturi ce depdsesc puterile lor sau care ar
putea avea un efect educativ negativ. Stabilirea precisi a
ceea ce trebule sd se facd in decursul perioadei A nu este
O sarcind prea grea. Dacd in perioada organizatoricd peda-
gogii organizatori $i-ar propune scopuri practice modeste,
atunci ar rezolva intotdeauna aceastd sarcind in mod just,
Din pidcate, problema se complicd de obicei din cauza unor
navinturi® pedagogice, care fac sd se aleagd praful si pul-
berea din bunul simt practic.

Am avut norocul sd urmiresc indeaproape perioada orga-
nizatoricd in doud institutii pentru copii. In prima — in
comund — s-a facut totul in perioada A. S-au ridicat cladiri
minunate, toate incdperile au fost complet utilate si chiar or-
namentate. In dormitoare nu numai cid erau asezate paturi,
dar acestea aveau saltele, cearsafuri, pdturi si perne infdtate.
Pe peretii dormitoarelor si ai celorlalte incdperi atirnau
portrete, oglinzi si lozinci, in clubul linistit erau amenajate
colturi speciale. Acelasi lucru $i cu sala de mese, cu bucd-
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tiria, cu cdmara. Aprovizionarea era fdcutd, toate erau ase-
zate la locul lor, intr-un cuvint, totul era pus la punct. Intr-o
bund zi s-a aprins focul la bucdtdrie si un personal ales si
verificat — ba chijar imbrdcat in haine speciale de lucru —
5-a apucat de treabd. Magazinerul, gitit cu haine nou-noule,
expediase incd din ajun, ,intr-o tard prietend”, saizeci de
rinduri de rufe, de haine, centuri, ghete, caschete, in aceeasi
+tard” plecaserd si frizerul, medicul si al{i reprezentanti ai
" igienei. $i iatd cd la prinz au sosit, la ora fixats, stdpinii
casei noi. Ei au pdsit inir-un palat incalzit, primitor si impo-
dobit si s-au imprastiat fard tipete si fard gilagie prin dormi-
toare si cluburi. Dar, dupd o jumitate de ord, gornistul a
dat un semnal si, supunindu-se ordinului, stipinii s-au adu-
nat in sala de mese si au luat prinzul. Dupd masd, acelasi
gornist i-a asezat in ordine, copiii au incetat sid mai fie o
gloatd si au devenit o organizalie formati din sase detasa-
mente cu cite un comandant in frunte. Toate acestea s-au
desfasurat prin miscdri coordonate si, pe cit se pirea, simple,
nesilite. S-a dovedit cd nu se organizaserd numai dormi-
toarele si colturile pind la ultimul amdnunt, dar si membrii
coloniei veniserd gata organizati. Nu fuseserd luati de pe
stradd, ci adusi din alti colonie, de unde veniseri cu de-
prinderi gata formate. In ansamblu, organizarea parea atit
de desdvirgitd, incit micile tablite de pe pereti, purtind in-
scriptii ca ,pdstrati curdtenia®, ,nu scuipati pe jos” deveni-
serd de priscs.

Din descrierea pe care am ficut-o se poate ghici ci, in
organizarea acestei comune, totul fusese bine pus la punct,
bine chibzuit si inchegat, dupd un -plan dinainte stabilit.
Prlintre punctele acestui plan ne atrigeau atentiia urmitoa-
rele:

1. Comuna trebuie sd fie complet organizati si dati in
primire copiilor in stare finitd;

2. Comuna trebuie si fie cit mai confortabild, primitoare
si chiar frumoasi.

3. Primii comunarzi trebuie si fic in asa fel alesi, incit
riscul distrugerilor, furturilor si stricdciunilor pricinuite in-
ventarului sd fie cit mai redus.

In felul cum sint exprimate aceste idei se simte un anu-
mit iz ,antipedagogic”. intr-adevar, s-ar putea spune ci or-
ganizatorii au construit si au amenajat o comuni reusits,
dar, cum spune zicala, din cauza copacilor n-au mai vizut
pddurea si s-au ingrijit mai mult de integritatea inventarului
decit de creatia pedagogici.
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Cu totul altfel stateau Iucrurile in cea de a doua insti-
tuiie, in colonie. Descoperisem o mindstire veche, cireia i-am
dres acoperisul ca sd nu ploud induntru si am adus trei sute
de copii, adunati timp de doud, trei zile de prin giri, de pe
strdzi, ba luati chiar si din casele de corectie si din centrele
de izolare temporard. Bineinteles, nu numai ¢ nu existau
colfuri, flori si portrete, dar nu existan nici mese, nici pa-
turi, nici mdcar nu se repartizaserd incdperile. Este adevérat
cd in cdmard eXistau ceva alimente, sufliciente pentru a pre-
gdti prima masd, si cd am gdsit prin apropiere o bétring
care, in virtutea sclaviei feminine, fusese de mult dresatd si
slujeascd omenirea mmuncind la bucédtdrie. Dar cu aceasta
este epuizatd lista amenajdrilor necesare unei existente
omenesti. In schimb, totul era amenajat in vederea vielii pe-
dagogice. Organizatorii subliniau stdruitor acest fapt impor-
tant. Ei scoteau in evidentd influenia vatimatoare a bogé-
tiei si a moliciunii si propuneau tufuror si se convingd prin
fapte cd autoorganizarea, autoservirea, initidtiva si alte ma-
suri folositoare vor face in cel mai scurt timp dintr-o gloati
sdlbaticd si destrdbdlatd un colecliv proletar organizat. Nu
sint paturi — faceti-vd singuri paturi; nu sint mese — face-
ti-vd mese; faceti-va scaune, varuiti perelii, puneti geamuri,
reparati usile, Dupd cum se stie, in filmul Drumul viefii s-a
mers $i mai departe pe aceastd cale -— ,Construiti-vd un
drum de fier" — si mi se pare c¥ nimeni n-a condamnat pen-
tru aceasta Drumul vielii.

Logica organizatorilor era invulnerabild. Intr-adevir, sa
capeti totul de-a gata, sd intri intr-o locuin{d amenajati in-
seamna s3a nu ai grij@ de nimic, sd nu te lupti cu nevoile,
inseamnd sd cresti ca un fecior de bani gata, ca un consu-
mator.

Si invers, a nu cdpdta decit peretii goi si acoperisul, a
face totul cu miinile tale, la inceput fie chiar lucruri simple
si ieftine, a crea printr-un efort colectiv propria ta colonie,
a ajunge la bundstare si boydtie, nu inseamn#i oare aceasta
a educa un om nou?

Organizatorii comunei au lucrat si ei pe baza unei logici.
Fi au socotit ¢d o institufie de eduocalie trebuie sd aiba ma-
ximum de conditii materiale si au creat aceste conditii, adicd
au cheltuit multd energie pentru a chibzui fiecare am&nunt,
pentru a chibzui cum s& fie fiecare coltisor al casei celei
noi. Intr-un cuvint, organizatorii au depus o muncéa urias3.
Acecasta nu e numai logicd, este realitate, deoarece o astfel
de organizare preliminard a unei institutii inseamna, in fond,
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o metodd. Noul elev al comunei s-a trezit infr-un anumit
complex de conditii materiale care i-a determinat viata nu
numai in prima zi. Totodatd, logica organizatorilor nu-si .li~
mila propria ei dezvoltare. Faptul de a poseda o cladire
proprie nu excludea posibilitatea desfdsurdrii ulter19a1:e a
logicii si a practicii si, in caz de reusitd, putea constitui un
factor pedagogic pozitiv. Bundoara, péastrarea inventarului
comunei, mentinerea curdf{eniei, completarea inventarului cu
obiectele necesare constituie categorii pedagogice care sint
maj putlin ,izbitoare” decit in cel de-al doilea caz.

Dar toatd problema constd tocmai in faptul ci in cel de-al
doilea, caracterul izbitor este doar aparent. In general, aici
nu existd nimic real, in afard de logicd. Proiectul perioadei
organizatorice propus e lipsit in fond de orice continut prac-
tic. Dacd in primul caz organizatorii au ajuns in mod logic
la necesitatea de a instala paturi si de a le acoperi cu p#turi,
logica aceasta a fost desdvirsitd prin alegerea paturilor si
a paturilor, prin cumpdararea, transportarea si asezarea lor
in dormitoare s.a.m.d,; intr-un cuvint, s-a efectuat o anumita
muncdy.

In cel de-al doilea caz nu se depune nici o munca. Proce-
sul de autoutilare, conceput numai ca un deziderat, nu de-
paseste limitele visului. Colectivul de copii nimereste intr-un
vid practic, comportarea lui nu este determinati de pedagog,
pentru cd visul pedagoqului nu determini nimic, in afari de
propriul sdu suflet. Singurul imhold pentru copii de a fabrica
mobila nu poate fi decit masurile practice, un anumit sistem
de procedee; iar sistemul acesta trebuie s3i fie detaliat,
chibzuit pind la capit si neapirat controlat. Daci toate aces-
tea lipsesc, lipseste si complexul practic si nici micar posi-
bilitatea lui nu este dovediti. Nu e dovediti nici pe cale
experimentald si nici in plan. Proiectul acesta nu este mai
putin fantesmagoric decit, de pild4, proiectul care ar pre-
vedea absenta oricdror manuale, copiii urmind s} si le alca-
tuiascd singuri.

Astfel se prezintd projectul de autoutilare sub aspectul
lui general. El devine si mai confuz dacd trecem la aminunte.
Izolarea logicii pedagogice, ingimfarea ei naivi si caracterul
ei nepractic se manifestd chiar din primele zile ale existentei
coloniei. Dacd in cazul primei metode de organizare se
pPresupune cd ar exista primejdia pasivitd}ii si a moliciunii,
aceasta primejdie existd deocamdatd numai in logica ab-
siractd. Pe citd vreme realitatea este atit de plind de preo-
cupari, incit colectivul de copii, supunindu-se vointei orga-
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nizatorilor, se integreazd in procesul educativ fdrd si fie
preocupat de vreo logicd si-si insuseste functiia de stidpin
ca pe o functie simpld si fireascd. Pedagogului nu-i mai
ramine decit sd consolideze, sd organizeze si sd dezvolte
aceste functii. E un excelent punct de plecare.

In cazul celei de-a doua metode, in care numai logica
este scoasd in evidentd, colectivul de copii este silit s& ocupe
si el o pozitie logicd, ceea ce si face intotdeauna. Logicii
visdtoare a pedagogului el ii opune propria sa logicd, tot
atit de convingdtoare, Viata de pe stradid este si ea neplicuti
si lipsitd de confort, dar, in schimb, este plini de aventuri,
de o alternantd a succeselor si a eforturilor, in timp ce per-
spectiva in cdminul de copii, cine poate si stie cum este?;
atunci cind se aplicad, metoda .,autoutildrii” este nu numai
neldmuritd, dar si neinteresantid. Pedagogul vede in viitor
succese mari, el are o perspectivd pe care ceilalii n-o vid:
aceasta-i soarta oricdrei perspective bazate pe vis, Poate c&
$i copiil ar putea s& fie pasionati de o astfel de perspectivi-
vis, insd ii impiedicd realitatea din colonie, neplacutd si
greu de suportat, si datoritd acestui fapt perspectiva inde-
partatd a pedegoqului (,autoutilarea si autoorganizarea co-
piilor") se depirteaza de acea situatie familiard copiilor va-
gabonzi, care este apropiati de perspectiva ,strazii libere”.

Acestea sint rezultatele comparatiei dintre cele doud me-
tode privitoare la pericada organizatorici. Ele nu vin in
favoarea celei de-a doua. Afari de asta, daca prima metoda
continud si mai prezinte oarecare primejdie de dezvoltare
neactivd, cea de-a dcua mai are un viciu in plus: chiar daci
ar fi sd presupunem ci procesul de autoutilare incepe si ca
duce la un oarecare rezultat material, totusi utilitatea lui pe-
dagogicd poate fi pusi la indoiald. Problema aceasta ar putea
fi rezolvatd numai pe cale experimentald, Din pdcate, noi nn
avem nici mdacar posibilitatea s& comparadm doud experienle
integrale. Nu cunosc nici un caz in care operatia de ,auto-
utilare” sd fi fost dusd pind la capdt. De obicei, chiar dupa
prima lund a etapei organizatorice, organizatorii renunti s-o
mal continue. E drept cd atunci cind ii viziteazi reporterii,
ei le zugrdvesc in culori trandafirii, pasionante, tablouri din
trecut. Peniru sufletele romantice, astfel de subiecte sint in
general de neinlocuit. In felul acesta se pot mesteri nu numai
mese, dar se poate construi chiar si o cale ferats, rezervind
pentru desert moarlea eroului principal!. In realitate se

! Autorul se referd la eplsoade din filtaul Drumu; vielii.
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intimpld altfel. In realitate avem de-a face cu desfriul. de-
zertarea in masd si nesfirsite scandaluri, ceea ce-i face pe
organizatori sd arboreze drapelul alb.
in lipsa unei experiente integrale putem opera numai cr
detalii experimentale izolate si cu anumite principii dictate
de bunul sim{. Metoda propusd, exprimati de obicei prin
formula lduddroasd ,totul e lucrat de copii®, nu este suficient
de ¢ginditd, nici mdcar in sens logic. Ca si zic aya, ea are
vicii chiar ,din pinlecele mamei”. Iatd care sint aceste vicii:
1. Aceastd metodd se bazeazd in intregime pe principiul
lui Buckle dupd care nevoia creeazd civilizatia, principiu
fals si conceput nedialectic. Nevoia generald, inteleasd ca o
anumitd etapd in lupta omenirii cu natura, injeleasi nu ca
sardcie, ¢i ca incapacitate de adaptare a intregii societiti,
constituie, fireste, un stimulent pentru eforturile, ingeniozi-
tatea, inventivitatea si cercetirile tuturor oamenilor. Aceasta
nici nu maj este o nevoie, ci o necesitate care decurge din
intreaga etapd precedentd a civilizatiei. Aceasti necesitate
nu existd insd numai pe treapta civilizatiei primitive.
Ea se manifestd ca un stimulent al misc&rii inainte in orice
organizatie sociald si este cu atit mai simtitd cu cit sint mai
numeroase pozitiile cucerite de om in lupta lui cu natura, cu
cit sint mai numeroase punctele de contact cu natura. De
aceea, in general, procesul de desdvirsire a confortului ma-
terial al omului trebuie s se desfdsoare progresiv. Atita timp
cit omenirea n-a cunoscut electricitatea, era cu totul impo-
sibil s§ se iveascd un mare numdir de nevoi, care nu puteau
fi Satisfacute decit cu ajutorul electricitatii. =
Asa stind lucrurile, ne intreb&m ce sens educativ poate
avea plasarea silitd a unui grup de copii in conditii primitive
create dinadins? Daci aceastd plasare silitd are vreun rost,
alunci de ce se are in vedere numai mobila si imbracimin-
tea? De ce, in acest caz, s nu-i lipsim pe copii si de acope-
ris, si de hrand, de ce s& nu-i punem cu totul in situatia sil-
baticilor? De altiel, niste faniezisti din strdinitate au si pro-
us acest lucru. Dupd pdrerea lor, copilul se apropie foarte
mult de silbatic si alte nerozii de acest fel. Numai o logici
slibinoagd se poate rdtici pe un teren alit de neted, incit
si-i sileascd pe copii sd trdiascd in condifii care nu erau
firesti decit in zorile umanitatii. A indrepta in mod artificial
gindurile copilului cédtre mese, scaune, vé&ruit, paturi in-
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seamnd a-l1 considera ca pe o flinté in afara timpului, ca pe
o categorie istorico-culturald, si nu sociali.

Insd acest copil simte cd irdieste in timp. El nu trdieste
inir-o epoca primitivad, -ci in secolul electricitdtii, nu este
un om in general, ci face parte dintr-o anumitd clasd care
inainteaza spre comunism, dintr-o clasd a cdrei sarcind nn
este nicidecum repelarea in practicd a intregii istorii a civi-
lizatiei; in sfirsit, el stie cd existd tehnicd, electricitate, aulo-
mobile si productie de masini, el stie toate acestea si nizu-
ieste cdtre ele, Este evident cd o educatie, justd trebuie s3
ia ca punct de plecare tocmai aceastd tendin{d care exprima
totodatd esenta sarcinilor noasire comune de clasi. Ideea
aceasta, simpld si laconicd, nu lasd lo¢c pentru nici un fel de
trucuri pedagogice.

2, A doua laturd vicioasd a proiectului de ,autoutilare”
constd in aceea cd, urmdrind crearea unei activitdti pentru
copii, bazald pe necesiiate, noi nun organizdm de fapl necesi-
titi, ci credm un conflict. Nu va fi nici un secret pentru co-
lonisti cd unele obiecte sltrict necesare lipsesc dinadins. Ei
vor vedea la to}i oamenii din jurul lor aceste obiecte. acest
minim de confort necesar. Lipsa lor in colonie nu va fi cu
nimic justificatd; astfel, in centrul atentiei lor apare nu atit
lupta cu nevoile, cit lupta cu aceastd lipsd de motivare, cu
aceastd nedreptlate.

Aceastd scurtd analizid a metodei ,autoutildrii” ne obliga
sd recomanddm s& se renunie cu desdvirsire la aplicarea ei,
ceea ce nu inseamnd de loc cd am fi partizanii metodei utils-
rii excesive.

Solutia justd trebuie gdsitd cu ajutoru]l principiilor ‘ce
ne sint deja cunoscute, E drept ¢d experienta comunei ,,Dzer-
jinski® — perfect utilaty si populatd nu cu copii adunati la
intimplare, ¢i cu membrii unui colectiv inchegat — a fost
o experientd foarte reusiti. In comunid nu s-a observat nici
un semn d2 moliciune, nimic care sd aminteascd de feciorul
de bani gata. Intre altele, este interesant de mentionat cid
la inceput comunarzii eraun numiti coconasi, in special in
numeroase cidmine de copii. In virtutea inertiei, li s-a dat
mai departe aceastd porecla chiar si dupd ce comuna a trecut
la regie proprie si a renuntat complet la orice subventii. lar
cei ce-i numeau astfel erau tocmai aceia care continuau
sd trdiascd pe seama statului.

Aceasta dovedeste cd utilarea completd nu va duce la re-
zultatele prorocite, dacd nu se iau mésurile cuvenite.
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Rostul cartii de fatd este, de fapt, tocmai de a examina
aceste mdsuri. Logica noastrd este urmitoarea: daci evisia
posibilitatea de a face, chiar de la inceput, viata copiilor
cit maj confortabild, cit mai bund, si dac#, in acelasi timp,
se poate ajunge si la o corectd dezvoltare a colectivului de
muncd al copiilor, atunci nu este nici un motiv ca si renun-
fam la o utilare completd. Motivul unei asemenea renuntari
ar putea fi numai nevoia materiald, lipsa mijloacelor nece-
sare pentru o utilare completd. In cazul acesta, trebuie s3
ne ocupam de satisfacerea necesitdiilor celor mai urgente.
Astlel, un colt rosu bine organizat si ficut de mina unui
artist costd scump, de aceea este preferabil ca fondurile
respective sd fie cheltuite pe altceva, iar coltul si fie reali-
zat de cdtre copii. In conditiile unei bune organizdri, aceasta
reprezintd o muncd creatoare cu totul pe mé&sura puteri-
lor lor si cu numeroase laturi pozitive. De asemenea,
achizijionarea unor perdele si draperii scumpe poate {i ami-
natd pentru timpul cind comuna va fi mai instariti, iar de-
corarea cu gust a usilor si a ferestrelor se poate face cu
putind cheltuiald; tolul este ca dorinta de a le decora si
existe.

In istoria comunei ,Dzerjinski”, de pilda, s-au ficut unele
greseli. Au existat si perdele, si colturi rosii, si portrete, dar
nu exista frigorifer si nu exista un fond de rulment. E drept
cd aceasta s-a intimplat numai pentru ci la discutarea pro-
jectului initial, nimeni nu s-a gindit serios si facd din co-
mund o institutie productivd si nu s-a gindit pentru ci, pur
si simply, lucrul acesta nu era pe atunci la modd, pentru c4
nu existan asemenea instituiii.

Asadar, problema modului de utilare se rezolvd nu pe
plan teoretic, ci pe plan material, practic. Toati chestiunea
depinde de mijloacele de care dispun organizatorii...

... latd de ce apare in mod firesc problema alcituirii unei
gradalii potrivit cdreia anumite domenii ale utildrii trebuie
dispuse in ordinea importantei si urgentei lor.

Care poate i principiul ciliuzitor in intocmirea unei ast-
fel de gradatii? Principiul este cel de clasi. Noi trebuie si
educdm o generatie sandloasi, capabild sa ia parte in mod
constient, energic si cu succes la construirea socialismului
si la apdrarea cauzei revoluliei proletare. Trei dinlre tezele
acestui principiu, si anume: sdn&dtatea, priceperea de a munci
si capacitatea de a lupta, constituie inarmarea ideologica
care trebuie sd ne cdlduzeascs.
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Potrivit acestor teze, trebuie alcdtuitad si gradalia noastra:

1. Trebuie si oferim copiilor un addpost, o casi in care
sd pdtrunda soarele, in care si existe toate instalatiile sani-
tare moderne (lavabouri, WC-uri, dusuri). O casi in care
sd fie mult aer si in care si se poatd locui, invita si munci
in conditii bune,

2. Tot ce este necesar pentru invititurs si muncd, pentru
brand si somn trebuie si fie gata pregitit si amenajat la
deschiderea coloniei si ,cu cit totul va fi pus mai bine la
punct, cu atit va fi mai bine”. Totodati, este suficient ca
nevoile de hrand si de imbriciminte si fie satisficute la ni-
velul normal. Insi nevoile pentru invatiturd si munci tre-
buie s& fie satisfacute la nivelul cel mai inalt. La nevoie, ne
putem multumi cu mese nevopsite si cu linquri de lemn, ca
$& cumpdrdm in schimb un manual in plus pentru scoald si
o masind-unealtd in plus pentru atelier. Linqurile de lemn
pot fi oricind inlocuite cu linquri bune, de metal.

Acest amdnunt nu se refers la clidire. Clidirea nu poate
fi Inlocuitd chiar asa de usor si o cladire proastd diuneazi
din toate punctele de vedere vietii colonici. De aceea, clidi-
rea trebuie sd fie chiar de la inceput cit mai bine construiti,

3, Viaja copiilor trebuie si decurgi intr-o ambianti pla-
cutd si frumoass; la inceput ne putem mulfumi cu conditii
maj modeste, dar trebuie si tindem neincetat citre o viats
de toate zilele cit mai civilizatd; cit despre infrumusetarea
coloniei, o putem amina pind vor veni timpuri mai bune.

Prin urmare, gradatia generald pentru satisfacerea succe-
sivd a nevoilor de utilare este urmitoarea:

1. O cladire buna.

2. Minimul necesar de provizii alimentare si de imbr#ca-
minte.

3. Minimul necesar de confort.

4. Conditii scolare corespunzitoare: mobilier si manuale.

5. Biblioteca.

6. Conditii de productie corespunzitoare: masini, capi-
tal, materiale.

7. Inldturarea tuturor lucrurilor inestetice.

8. Mobilier si utilaj bun,

9. Impodobirea coloniei — estetica.

Propun organizatorilor instituliilor de copii sd contro-
leze, dupd aceastd gradatie, orice initiativd a lor. Astfel isi
vor da seama cad gradatia este justd., In cazul cind exists
deja verificat un utilaj scolar si de produciie achizitionat
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dupd un plan bine studiat, si se méreascd biblioteca si la-
boratoarele scolare si abia dupd aceez sd se achizitioneze
obiecte pentru impodobirea localului. Atit timp cit toate
acestea nu existd, renunfali la haine scumpe si la obiecte
decorative de uz casnic. Cind existd insd haine bune, puteti
sd vd apucali si de impodobirea incdperilor si a cladirii
coloniei.

Se intelege c¢d nu este posibil sd indicam chiar fiecare
amdnunt al achizitiilor preliminare. Cu toate acestea, consi-
derdm c3d prima parte a perioadei organizatorice trebuie sa
se desfdsoare dupd aceastd gradatie, care ingdduie adaptarea
la diferite conditii materiale.

S3d' ne inchipuim o astfel de situatie in care lipsesc mij-
loacele pentru satisfacerea primului punct, si anume o cladire
bund. Ce este de fdacut atunci? S3a renuntam la colonie? Fi-
reste, trebuie s3& renunidm la colonie. Dar mai existd si o
altd solutie: ca mijloacele existente sa fie iransmise unei alte
colonii, puternice, care sd construiascd o clddire bund, avin-
du-se in vedere posibilitatea dezvolidrii ulterioare a insti-
tutiei.

Ma astept la urmdtoareca intrebare perfida: va sa zica,
dacd existd mijloace numai pentru local, trebuie sA-l1 con-
struim renuntind la uzind sau la ateliere si, te pomenesti,
chiar si Ia hrani si mobilier? Ce fel de colonie va mai fi
atunci?z Nu ar fi mai bine s& se intrebuinteze mijloacele
existente pentru organizarea unor ateliere bune, penlra achi-
zilionarea de alimente si imbraciminte?

Cred cd n-ar fi mai bine. Oricitd important4 am da pro-
ductiei si scolii, pe primul plan trebuie sd fie intotdeauna
sarcina de a forma o gencrafie sdndtoasi. Avem nevoie de
constructori si muncitori sdn&tosi, pentru cd niste oameni
becisnici si neurastenici ne-ar strica toate socotelile. In ca-
zul acesta, e mai bine si renuntdm la colonie sau sd clidim
un local bun si si asleptim pind vom qisi fonduri. In orice
caz, in aceastd muncd trebuie si se tind seama cd este vorba
de o colonie sovieticd de copii, de un nucleu de educatie
comunisti,

In tdrile capitaliste existi combinatii de soiul acesta:
copiii gdsesc de lucrm in fabrici bune, dar trdiesc in bordeie
mizerabile, Sint de pérere ci o astfel de combinatie in ceea
ce priveste copiii i tineretul nostru trebuie socotiti ca ne-
sovielica.

Utilarea in ordinea gradatiei mentionate poate sid fie rea-
lizatd complet in momentul deschiderii coloniei, insd noi nu
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socotim obligatoriu acest lucru. De altfel, nici nu cunosc un
asemenea caz. In exemplul citat, luat din istoricul comunei
o«Dzerjinski®, nu s-a infdptuit intregul program: productia
era slab organizatd. Aceasta a intirziat cu patru ani dez-
voltarea industriald a comunei, insd n-a avut urméri edu-
cative rele,

Personal, sint de pdrere cd realizarea compieid a listel
dup3 gradatia propusd nu prezintd nici o primejdie. Primej-
diile care stau in calea noastrd nu se daloresc utilirii, bine-
inteles in masura in care nu depdsim limitele bunului simi.




1. Structura organizatorica a colectivului

rganizarea colectivului in institutiile pentru copii se

desfdasoard dupd diferite criterii. Copiii pot fi impar-

titi in grupe dupd specificul scolii din care fac parte;

potrivit acestui sistem, in institutiile cu internat ei

sint repartizaili in dormitcare pe clase sau pe frac-

tiuni de clasd. Acest sistem are avantajele lui: se aleg copii

de aceeasi virstd, de aceeasi dezvoltare, in felul acesta fiin-

du-le mai usor si mai comod s#-si pregdteascd lectiile, s&

foloseascd in comun manualele si sd-si ajute colegii rédmasi
in urmd.

Totusi acest sistem prezintd si numeroase neajunsuri: co-
leclivele primare asifel formate se inchid repede in cercul
unor interese scolare inguste, se depirteazi de problemele
muncii si ale productiei, de problemele propdsirii economice
a intregii institutii.

Colectivele primare de elevi pot fi organizate si dupd alte
criterii, si anume:

— dupd specificul productiei;

— dupd virsta etc.

In comuna ,F. E. Dzerjinski”, organizarea colectivului
primar se face dupd criteriul productiei. In cazul unei astfel
de organizdri, trebuie sd ne cdlduzin dupd urmdatoarcle
principii:

a) impdrtirea tuturor elevilor pe detasamente, care in
acelasi timp sint si detasamente de productie;
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b) detasamentul poate varia intre 7—15 insi; numdrul
elevilor dintr-un detasament nu trebuie si fie mai mare de 15,
Experienfa a dovedit cd atunci cind colectivul primar este
alcdtuit dintr-un numér mai mare de membri, se supune mai
anevoie comandantului, iar acesta nu izbuteste sd-si impuna
autoritatea;

¢} dacd elevii lucreazd in productie pe doud schimburi, e
preferabil sd se alcdtuiascd detasamente pe schimburi;

d) dacd masinile-unelte sint in numair restrins, se pot or-
ganiza detasamente care sd cuprindd atit pe elevii din schint-
bul intii, cit si pe cei din schimbul al doilea. Aceastd formd
este insd mai putin comodd, pentru cd in acest caz copiii
dintr-un schimb nu se intilnesc¢ in produciie cu copiii din
celdlalt schimb:;

e} In cazul cind conditiile productiei ingiduie, este de
dorit ca, in anumite imprejurdri. si se organizeze detasa-
mente complexe, care sd urmdreascd aceleasi piese in toate
fazele lor de fabricatie, de la inceput pini la sfirsit;

f) fiecare detasament si fie repartizat intr-un dormitor
separat sau intr-un grup de dormitoare invecinate;

g) in sala de mese, detasamenlele trebuie si fie impreuni.

Organizind colectivul primar dupi criteriul productiei, nu
trebuie sd trecem cu vederea deoscbirile de virsti. In insti-
tutiile in care nu existd incd un colectiv puternic si bine or-
ganizat si in care nu s-a ajuns la crearea unei discipline
juste, este absolut necesar ca detasamentele — colectivele
primare -, alcdtuite din copii in virstd de 10—14 ani, si
fie separate. Numai in mod cu totul exceptional poate fi
ingdduitd includerea unor copii de aceastdi virsti in detasa-
mentele celor de virstd mai mare; dar in cazul acesta trebuie
sd verificdm cit mai atent particuleritatile lor individuale-
sd t{inem seama de influenta la care va fi supus copilu!l de
aceastd virstd, de felul cum va fi primit in detasament, cine
anume va raspunde de comportarea lui in detasament si pen-
tru munca lui, cine se va ingriji in mod special de el.

In cazul cind existd o organizalie de pionieri, fiecare
detasament trebuie sd cuprindd cite o grupd de pionieri.
Dacd numdrul pionierilor este suficient pentru foate detasa-
mentele formate din copii de aceastd virstd, este de dorit sd
se organizeze detasamente speciale de pionieri.

In mod aseminitor trebuie si fie repartizati si comsomo-
listii in detasamentele elevilor de virstd mare. Alcdtuirea
unor detasamente speciale de comsomolisti este ingadujta
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numai c¢u conditia ca toate celelalte detasamente si& cu-
prindd in efectivul lor cel putin 25—30% de comsomolisti.

Acelasi lJucru si in ceea ce priveste activul: membrii
activului nu trebuie izolati in detasamente si dormitoare
separate, ci repartizati in toate detasamentele si indeosebi
in detasamentele codase.

In momentul in care colectivul este inchegat atit ca or-
dganizare cit si ca disciplind, cind au fost create si traditii
sdndtoase si un regim de viatd hine reglementat, este foarte
folositor s& se organizeze detasamente mixte din punct de
vedere al virstei.

In comuna ,Dzerjinski”, colectivele primare — detasa-
mentele — sint organizate dupi principiul reunirii elevilor
de virsle diferite.

O astfel de organizare are un puternic efect educaliv;
ea creazd 0 mai strinsd influentd reciproci intre diferitele
virste si constituie o conditie fireascd pentru acumularea
continui de experientd si transmiterea experientei acumulate
de generaliile mai in virstd; cei mici dobindesc diverse cu-
nostinte, isi formeazd anumite deprinderi de comportare,
deprinderi de muncg, invatd si respecte pe cei mai in virsts
$i auloritatea acestora, Grija si r#spunderea peniru cei mici
formeazd la elevii mai mari calititile necesare unui ceti-
tean sovietic, si anume: grija fati de om, generozitatea,
exigenta, dublate, in sfirsit, de calititile unui viitor inte-
meietor de familie si mulle allele.

Intr-un colectiv bine organizat, acest complex proces
educativ decurge fdrd eforturi deosebite, realizindu-se sub
forma unei stratificdri permanente de impresii marunte si fin
nuantate, de fapte si relatii.

Dar un astfel de stil in raporturile dintre elevii mari si
mici constituie o form& superioard de organizare a proce-
sului educativ si, deci, necesitd o indrumare si o influenti
pedagogicd calificate si bine gindite,

Este necesar si veghem ca, pe cit posibil; componenta
detasamentului s# ré#mind neschimbat¥, ca membrii lui s
se inchege intr-un colecliv unit. Schimbarile prea frecvente
ale elevilor dintr-un loc de munca fn altul nu numai ci diu-
neaza procesului de productie, dar distruq si colectivele pri-
mare de copii. In general, stabilitatea componentei cotecti-
velor primare — pentru un timp mai mult sau mai pulin in-
delungat — constituie un factor hotaritor al intreqului pro-
ces educativ. De aceea, copiii trebuie si fie schimbati cit
maji rar dintr-un loc de muncd intr-altul. |
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In orice caz, existi o reguld in ceea ce priveste reparti-
zarea colectivului dupd specificul productiei: dacid elevul
trece dintr-un loc de munca intr-altul, el trebuie si treaci si
dintr-un detasament in altul; cu alte cuvinte, sd schimbe si
dormitorul, si locul din sala de mese.

Se intelege cd la scoald elevii trebuie sd fie organizati
dupd clase sau cursuri. In comuna ,Dzerjinski®, aceasti or-
ganizare esle valabild numai in incinta scolii, adicd in tim-
pul cursurilor sau seara, in timpul pregatirii lectiilor.

Organizarea colectivelor primare sub formd de detasa-
mente de productie trebuie si fie socotitd insd ca organizare
principald; ei trebuie sd i se acorde atentia cea mai mare.

Trebuie sd luptim in modul cel mai hotdrit impotriva
caracterului nediferentiat al vieiii din colectiv. Dacd copiii
sint organiza}i numaj in productie si in scoald, iar in viata
de toate zilele sint 1&sati in voia soartei, atunci roadele edu-
cative vor fi totdeauna slabe. In institutiile cu internat, dor-
mitorul nu trebuie socotit in nici un caz numai ca un simplu
cdmin, E] trebuie s3d constituie o formi complementaré de
educatie economicd, polilicd si prin muncd, iar grupul de
elevi dintr-un dormitor trebuie si fie legat de succescle lui
scolare, de reusitele lui in productie, de problemele curente
ale productiei, de cresterea si succesele intregului colectiv.

Dacd aceastd legdturd nu va fi organizatd, dormitorul va
deveni locul in care vor fi stabilite in mod spontan alte le-
gdturi, care, de obicei, merg pe linia celei mai mici rezis-
lente si a unor cerinte reduse: distractii si placeri minore,
iar citeodatd chiar legdturi si fapte antisociale.

Iatd de ce trebuie sd acorddm cea mai seriocasd atentie
unei organizari riquroase a vietii de toate zilele si iatd de ce
este recomandabil ca in dormitoare elevii sd fie repartizati
pe detasamente.

2. Autonomia in detasament

. In fruntea fiecdrui detasament trebuie si fie unul dintre
membrii colectivului, care este comandant, Existd doud pro-
cedee de promovare a comandantului: numirea $i alegerea.

1. Comandantul trebuie numit atunci cind incd nu existd
un colectiv puternic inchegat, iar organizatia comsomolistd
nu indrumeazd incd indeajuns opinia publicd a colectivului.

‘In cazul acesta, una dintre sarcinile de prim ordin ale
colectivului pedagogic este de a sprijini intirirea influentei
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politice a organizatiei comsomoliste, de a uni activul si de
a-l1 antrena la o muncd energicd in sinul colectivului, la o
conducere autonomid. Comandantii trebuie si fie numili de
cdtre directorul institutiei, de reqguld dintre cei mai influenti
comsomolistii si membrii ai activului. In prealabil, insi, can-
didaturile trebuie discutate de cadire consiliul pedagogic, de
cdtre conducerea sectorului de productie, de catre organi-
zatia comsomolistd si de sovietul comandantllor

2. In colectivele bine organizate, care au si o puternici
organizatie comsomolistd, trebuie sd se treacd la principiul
alegerii comandantilor, In comuna ,Dzerjinski®, detasamen-
tul Isi numeste candidatul de comun acord cu biroul comso-
molului, cu colectivul pedagogic si cu sovietul comandanti-
tor. Candidaturile sint prezentate directorului, pentru a-si
spune cuvintul hotaritor. In cazul cind candidatul este res-
pins, problema se dezbate impreund cu detasamentul. Co-
mandantii sint alesi individual la adunarea generald a co-
lectivului. Voteazd numai membrii colectivului care au titlul
de comunarzi. Comandantii trebuie s& se simtd intr-o per-
manentd legdtura cu colectivul care i-a imputernicit si sd fie
mereu constienti de raspunderea pe care o au.

In functia de-comandant sint alesi elevii devotati intere-
selor institutiei, fruntasi la invadtaturd si in produclie, dintre
cei mai bine calificati si inzestrati totodatd cu anumite insu-
siri individuale: tact, energie, initiativd, onestitate, solicitu-
dine fatd de cei mici. Activitatea comandantului este soco-
tita ca sarcina de cea mai mare réspundere, fiind o marturie
a increderii din partea conducerii si a colectivului.

In ceea ce priveste productia, comandantul trebuie si
considere drept sarcina sa principald indeplinirea planului
de productie... Pentru indeplinirea acestei sarcini, coman-
dantul trebuie s&-si manifeste grija in toate domeniile muncii,
privind: ...disciplina, asigurarea materiilor prime. lupta cu
timpii morti si cu absentele, calitatea sculelor, instructajul,
organizarea locului de muncd, echipamentul de protectie
adecvat, norme juste, o corectd documentare.

Oricare ar fi lipsurile si deficientele constatate in aceste
domenii, comandantul trebuie sd le discute cu instructorul
$i cu seful atelierului, cerindu-le sfatul, apoi s& le aducd la
cunostinta directorului institutiei sau directorului adjunct
51 abia dupd@ aceea sd le dezbati in adunarea generald a
detasamentului sau la o sedintd de productie.

Totusi, comandantul este dator sa ia cele mai riguroase
masuri ca dezbaterile si sedinfele sd nu se tind in timpul
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programului de lucru, pentru ca nici un elev sd nu-si para-
seascd masina-uneajtd in timpul orelor de muncai.

5i comandantul trebuie si aibad locul lui de muncd la o
masind -unealtd. Pentru munca desfdsuratd in calitate de co-
mandant i se poate acorda un cistig suplimentar, egal cu
10—20% din cistigul pe care il are in productie.

Comandantul nu trebuie si se substituie instructorului, a
cdrui indatorire .este de a conduce procesul tehnic al pro-
ductiei. Dacd instructorul este un membru al colectivului,
adicd un elev, el este dator si indeplineascd in produclie
aceleasi functii ca si un instructor salarizat, fird a-si asuma
functiile ce revin comandantulni de detasament.

In viata de toale zileie, adicid in orele in afari de pro-
gram, in dormitor, de pildd, comandantul este totodatd to-
vardsul cu r3spundere in detasament. Unul dintre elevii de-
tasamentului este desemnal s& indeplineascd funciia de aju-
tor al comandantului. In afard de acesta, un alt clev este
desemnal ca organizator sportiv al detasamentului. Aceste
candidaturi sint propuse de cidtre intrequl detasament sau
personal de cédtre comandant; ele sint apoi confirmate de
cdtre director si de sovietul comandantilor,

In fiecare detasament trebuie si existe un organizator
.de corasomol,

Conducerea detasamentului, in frunte cu comandantul,
are urmdatoarele atributii:

a) sd vegheze ca toli elevii si respecte cu strictete ora-
rul: sd se scoale la ora fixat¥ si nu intirzie la masi, si
plece la timp la muncd si la scoald, seara si vina Jla timp
fn institutie, s& se duci la culcare exact la ora fixatX;

b} sd& supravegheze starea sanilari a detasamentului, s
albd grijad sd se facd cum se cuvine si la limp curitenia,
sd vegheze ca elevii de serviciu si-si indeplincascd consti-
incios indatoririle, ca toati lumea si se spele si sd facd baie,
sé se tundd, s& se spele pe miini inainte de mas3, si caute
sd-i deprindd pe tofi elevii si pastreze curdlenia, si nu
arunce gunoaie $i sd nu scuipe pe jos, si nu fumeze, sj-si
laie unghiile de la miini si de la picioare, si nu stea trin-
titi pe pat imbracali, s nu se ia la trinta pe paturi etc.;

€) sd urmdreascd felul cum Invatd elevii la scoald, s
organizeze ajutorarea celor care ramin in urmi, si pretindd
sd se meniind ordinea in detasament, pentru a se asigura
conditii prielnice pregatirii lectiilor;
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d) si-i antreneze pe elevi sd faca parte din cercuriie
sportive si din cluburi, si-i stimuleze sd citeascd ziare si
cdrti, s colaboreze la gazeta de perete;

e) si caute s3 ridice mnivelul cultural al elevilor, s3 lupte
pentru inliturarea injurdturilor si a cuvintelor urite din vo-
vabularul lor, sd-i deprindid sd pdstreze intre ei raporturi
toviridsesti, sd-i invete sd rezolve conflictele f&rd bhatdi si
fara certuri, si lupte cu hotdrire impotriva incercdrilor de
asuprire din partea celor mai in virstd sau a celor mai pu-
ternici, sub orice forma ar fi, asupra celor mai Imici sau ne-
putinciosi;

f) s& ducid o luptd hotdritd impotriva inclinatiilor nega-
tive ale unora dintre elevi; s& educe, in membrii detasamen-
tului respectul pentru munca si odihna altuia, peniru ocupa-
tiile si linistea altora;

g) sd vegheze la formarea in detasament a unor yrupdri
si legdturi prietenesti, sd incurajeze si sa dezvolle pe cele
folositoare (grupérile sportive, de radiofonisti amatori si
altele), si desfiinteze cu hotarire pe cele dadun&dtoare (anti-
sociale), sd facd demersuri pentru eliminarea din delasament
a membrilor vadit ddundtori.

In scoala comunei ,F, E, Dzerjinski* existd functia de co-
‘mandant de clasd. Acesta se giseste la dispozitia directorului
scolii si este totodatd ajutorul dirigintelui de clasa.

Comandantii de clasd vegheazi la mentinerea disciplinei
in timpul lectiilor si in recreatie, la mentinerea ordinii si a
curdfeniei in clasd, la pastrarea in bund stare a inventarului.
Elevul de serviciu pe clasd este subordonat comandantului
clasei, care raspunde de munca lui. La cererea profesorului,
comandantul indeparteazd din clasd pe elevul care a incial-
cat disciplina. Sistemul acesta functioneazd in timpul orelor
de clasi. In afara scolii — in viata de toate zilele si in pro-
ductie —, comandantul clasei se g#seste sub ordinele co-
mandantului detasamentului din care face parte. Sistemul
complex de dependenie colective formeazd priceperea de a
conduce si de a se supune.

In indeplinirea sarcinilor ce le revine, comandantii deta-
samentelor se conduc tinind seama de instructiunile gene-
rale elaborate de adundrile generale ale detasamentului. de
sugesliile activului detasamentului, de munca politicd des-
fasuratda de organizatia de comsomol si de organizatiile de
educatie politicd ale institutiei, de activitatea tuturor orqga-
nelor autonome, in deplind intelegere cu conducerea admi-
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nistrativd si pedagogicd a institutiei, fiind permanent ajutati
si instruiti de personalul pedagcagic.

Independent de aceasta, conducerea detasamentului, spri-
jinindu-se pe aceleasi procese si organizatii, are datoria sd
mobilizeze neincetat atentia membrilor detasamentului asupra
problemelor muncii din productie, asupra indeplinirii planu-
rilor financiare si industriale, asupra imbundtdfirii calitadtii
produselor si luptei impotriva rebuturilor, asupra bunului
mers al procesului de invatdamint si disciplinei din colectiv,
asupra cailor generale de crestere si dezvoltare a institutiei.

Comandantul trebuie si ndzuiascd in permanentd cadela-
samentul sdu sid constituie un colectiv inchegat; de aceea
el isi consolideazd autoritatea prin munca sa de calitate, prin
comporiarea sa exemplard, prin principialitatea sa comso-
molistd, prin priceperea de a nu se transforma intr-un sef.

La sfirsitul zilei, la ora stabilitd si intr-o anumitd formula.
comandantii dau raportul directorului cu privire la starea
detasamentului lor si la abaterile sadvirsite de catre unii
elevi, dacd e cazul. Acest raport succint zilnic ii oferd direc-
torului o imagine clard asupra situatiei iniregii institutii
si posibilitatea sd ia pe loc masurile necesare atit in ceea
ce priveste unii elevi, cit si in ceea ce priveste problemele
de ordin general. Faptul c¢& conducerea este permanent in-
formatd si cd are posibilitatea sd reacficneze pe loc la aba-
terile si evenimentele pelrecute, are o mare insemnnatate
educativd pentru colectivul de elevi,

Comandantii sint alesi pe 3—6 luni. Durata aceasta este
cea mai indicatd: in primul rind pentru cd intervalul fiind
scurt, comandantii se considerd imputernicitii colectivului
si nu se transformd intr-un soi de functionari; in al doilea
rind pentru cd in felul acesta, un mare numar de elevi sc
‘perindd la posturile de comandd si in al treilea rind pentru
<d indatoririle de comandant — care cer eforturi suplimen-
tare — nu devin, in acest scurt ridstimp, o povard pentru
elevi. Problema retragerii inainte de termen a impulernici-
rilor de comandant trebuie sd fie intotdeauna bine motivatd
si aprobatd de sovietul comandantilor. Destituirea unui co-
mandant pe cale administrativd poate fi determinatd numai
de imprejurdri foarte grave, care nu suferd nici o aminare.

Comandantii detasamentelor si claselor alcdtuiesc orga-
nul central de conducere autonoma, sovietul colectivului
(sovietul comandantilor) institutiei respective,
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3. Organele de conducere autonoma

Organul suprem al conducerii autonome este adunarea
generald a tuturor elevilor institutiei. Adunarea generald
este convocatd cel pulin o datd pe sdptimind in perioada or-
'ganizatoricd, precum i in cazurile ivirii unor lipsuri in func-
tionarea instilufiei sau a colectivului, iar in celelalte pe-
rioade, cel putlin de doud ori pe lund.

De reguld, adunarea generald trebuie sa fie publicad, ceea
ce inseamnd cad toli membrii colectivului au dreptul s& asiste
si sd ia parte la dezbateri. In unele cazuri, se poate ingadui
futuror celor prezenti sd voteze in anumite probleme, de
pildd, in cele legate de munca culturald, de activitatea clu-
burilor etc.

Adunarea generald este prezidatd de presedintele sovie-
tului colectivului, cu exceptia adundrilor la care sovietul
colectivului prezintd darea de seamd asupra activitdtii sale.

Se poate admite si un alt sistem de desemnare a presedin-
telui; de pilda, pot prezida pe rind to{i membrii colectivului.
Sistemul acesta are avantajul ca formeazd la tofi elevii anu-
mite deprinderi sociale si ii atrage la o viatd sociald activa.

Trebuie s& se recomande ca procedura alegerii prezidiu-
lui si fie cit mai scurtd. In genere, adunirile generele ale
colectivului din institutiile educative trebuie si se limiteze
la problemele din ordinea de zi, ca sd nu se rdpeascd prea
mult timp elevilor. De aceea trebuie si existe un regulament
precis si permanent pentru adunirile generale, elaborat de
colectivul pedagogic impreuni cu comitetul de comsomol si
aprobat la una din adundrile generale.

Acest regulament nu este impertant numai pentru cd im-
piedicd tdrdgdnarea adundrilor generale si rdpirea timpului
elevilor, in dauna somnului sau a lecturii, ci pentru c3 ii
invatd pe vorbitori s3-si incadreze expunerea in timpul fixat
si sd fie concisi, fard sd se depdrteze de la subiect.

Totusi, la adundrile generale nu trebuie sd fie ingéatuita
intreruperea dezbaterilor sau reducerea numdrului vorbito-
rilor, intrucit unul din scopurile adundrilor generale este
atragerea tuturor elevilor la o viatd sociald activi.

Conducerea institutiei educative trebuie sd caute nea-
parat ca la adundrile generale si se p#streze cea mai stricta
discipling; fiecare sd vorbeascd atunci cind ii vine rindul,
si nu.fie gildgie sau un fel de du-te vino §i nici sa se per-
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mitd vociferdri sau exclamatii din.bdnci. De aceea, acela
care prezideaza trebuie sa aiba dreptul sa facda observatii
celor care tulburd ordinea si in caz de repctare a abaterii
sd-i indepdrteze din sali.

Este necesar, de asemenea, ca in timpul cit {in adunirile
generale, colectivele primare ale institutiei (detasamente,
brigdzi, clase) sd primeascd, pe rind, sarcina de a suprave-
ghea ordinea in sald. Se recomandd urmitorul procedeu: fie-
care detasament de elevi sd raspundd, limp de 15 zile, de
ordinea in sald, atit in iimpul adunirilor generale cit si al
concertelor si spectacclelor cinematografice., Detasamentul
respectiv trebuie sd fie desemnat printr-un ordin de zi. Co-
lectivul de serviciu va avea griji ca inainte de inceperea
adundrii sala si fie dereticatd, si se aseze o inasi acoperita
cu postav pentru prezidiu, sd se pregdteascd o cand cu apa
s.am.d. La fiecare adunare vor fi desemnati citiva elevi din
delasamentul de serviciu care sd asigure ordinea. Purtind
brasarde de o anumitd culoare, elevii care au sarcina s§ se
Oocupe cu ordinea vor sta la intrarea in sald si vor veghea
ca in timpul adundrii sau a cuvintirilor sd nu se circule si
sd nu se fumeze in sald., De asemenea, vor avea qrija ca ni-
menj sd nu stea cu sapca pe cap sau sd vind la adunare in
haine de lucru (in afard de sedintele de productie, care au
loc in ateliere). Elevii raspunzitori de mentinerea ordinii
sint datori sd@ execute toate dispozitiile presedintelui.

La inceputul fiecdrui semestru se aleg in adunarea gene-
ralda urmdloarele organe de conducere autonomi: sovietul
coleclivului, comisia sanitard, comisia administrativi.

Pind la alegeri, cadrele acestor organe sint numite de
cdtre director si de cdatre organizatia de comsomol, sub
forma unor liste de candidati. In cazul cind organizatia de
comsomo] ocupd in institutie un loc de conducere corespun-
zdtor, dreptul de a desemna candidatii trebuie sd-i revina
exclusiv,

Activitatea tuturor organelor de conducere autonoma ale
unei Institutii pentru copii trebuie sd se desfdasoare strict
dupd plan, in alard de activitatea organuluj central — sovie-
tul colectivulut (sovietul comandantilor) -—, care, de obhicei,
are de rezolvat numeroase probleme curente care nu pot fi
prevdzuie in plan,

Factorul hotdritor in activitatea organelor autonome il
constituie regularitatea, Orice organ de conducere autonoma
care dintr-un motiv oarecare nu se intruneste un timp mai
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indelungat isi pierde autoritatea si ca atare trebuie socotit
ca inexistent.

Regularitatea in activitatea organelor de conducere au-
tonom& nu se asigurd numai prin notarea in calendar a anu-
mitor zile cind urmeazd s& aibd loc cutare sau cutare se-
dinta.

Activitatea organelor de conducere autonom# va fi adec-
vatd si valabild numai in cazul cind infreaga viati a insti-
tuliei educative va fi astfel organizaty, incit sl&birea acti-
vitatii unui anumit organ s& se rdsfring4 imediat asupra func-
fiondrii institutiei si sd fie resimiitd ca o deficientd si de ca-
tre colectiv. Pentru ca organcle de conducere autonomi si
aibd intr-adevdr semnificatia unor organe de institutie care
functioneazd regulat sint necesare urmitoarele conditii:

a} conducerea administrativd si cea pedagogici a instis
tutiei nu trebuie si se substituie in nici un caz organelor de
conducere autonomi si si rezolve in mod independent pro-
blemele care sint de competenta acestor organe, chiar dacy
hotdrirea conducerii este evident mai justd si mai eficace;

b) orice hotarire a organclor de conducere autonomi
trebuie indeplinitd, si aceasta fir3 tirdgdneli si amindri;

¢) in cazul cind conducerea administrativd consideri
inadmisibild aducerca la iIndeplinire a unei hotdriri gresite
luate de vreun organ al conducerii autonome, ea nu trebuie
sd anuleze aceastd hotdrire, ci s-o supund adunirii gene-
rale;

d) metoda principald in activitatea conducerii administra-
tive trebuje s& fie influentarea organelor autonome, iar to-
vardsul care nu se foloseste de acest mijloc si care are
mereu conflicte cu organele autonome nu este indicat PeRy
tru a desfdsura muncd intr-o asemenea institutie;

e) activitatea in organcle de conducere autonomi nu tre-
bhuie sd rdpeascd elevilor prea mult timp, pentru ca indato-
ririle pe care le au si nu 1i se pard prea grele si astfel si-i
transforme in ,functionari”;

[) organele de conducere autonomi nu trebuie si fie
impovdarate cu diferite chestiuni marunte, care pol fi rezol-
vate pe o cale administrativd obisnuiti;

g) evidenta activitdfii tuturor organelor de conducere
aulonomd trebuie sd fie organizati intr-un mod foarte precis
§i toate hotaririle lor trebuie inregistrate. Este de dorit ca
aceasta evidentd s& fie concentratd in miinile unui singur
om, de pild4d secretarul sovietului colectivului,



O astfel de evidentd va scuti organele de conducere au-
tonoméd de intocmirea plicticoasd si obositoare a proceselor-
verbale, care imprimd activitdtii lor un stil birocratic si in-
greuiazd munca elevilor printr-o scriptologie inutild. E de
ajuns un singur registru de procese-verbale in care si se
treacd hotdririle cele mai importanie legate de promovarea
elevilor. Iar pentru evidenta curentd a activitdtii organelor
de conducere autonomd e suficient sa se t{ind o condicid in
care si se treacd datele si hotéririle luate formulate concis.

O alti formd deosebit de importantd a conducerii auto-
nome, care usureazd considerabil munca fiecirui organ in
parte si care are si multe alte laturi educative folositoare,
o constituie activitatea unor imputerniciti care rdaspund per-
sonal de sarcinile ce 1li se incredinteazi. Forma aceasta
apropie in mare mdasurd activitatca colectivului de elevi de
principiile conducerii unice, ii deprinde cu rdspunderea in-
dividuald, scurteazd dezbaterile si discutiile si imprim& in-
tregii vieti a colectivului ritmul unei activitdti cu adevidrat
serioase.

Fiecare imputernicit trebuie sd activeze in numele unui
anumit organ de conducere autonomd si si rdaspundd de sar-
cina ce i s-a incredintat. Aceste sarcini trebuie precis deli-
mitate. Pot exista si imputerniciti ai adundrii generale. Dar
despre aceste forme de conducere autonomid vom mai vorhi.

In fiecare institutie educativd trebuie si existe un regu-
lament care sd prevadi un sistem de a controla hotdririle
organelor autonome si felul cum au fost aduse la indeplinire,
Sarcina de a face acest control poate fi ingcredintatd pe rind
tuturor colectivelor primare pe termen de o luni.

« O Problemd deosebit de grea este aceea a controlului in-
deplinirii hotdririlor privitoare la pedepse si la misurile de
inrfurire aplicate elevilor. Incredintarea acestei sarcini unui
colaborator angajat nu esle ingdduitd, Cel mai greu de con-
trolat sint pedepsele pe termen lung, ca, de pild3, interdic-
tille de tot felul; de foarte multe ori, acest fel de pedepse
sint uitate chiar si de cel in culpd, ba chiar si de colectivul
intreg si se bagatelizeaza.

Experienta a dovedit cd cca mai bund formd de control
in ceea ce priveste pedepsele este aceea in care indatorirea
de a controla decurge din diferite alte indatoriri. Bundoari,
este de dorit ca in fiecare colectiv sd existe o grupi de elevi
cdrora sd li se incredinteze paza instituliei in exterior sau
In interior. Un astfel de detasament de pazd poate fi totodata
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un detasament de control al executarii pedepselor; in speta,
aceastd sarcind poate fi incredintatd comandantului detasa-
mentului respectiv,

- 'De altfel, ele pot fi incredmtate si comandamentului de-
tasamentului de ordine (de serviciu pe institutie), adicd pe
rind tuturor comandantilor.

: 4. Adunarea generala

Adunarea generald examineazd si dezbate urmatoarele pro-
bleme:

1. ddrile de seami ale organelor de conducere autonomé;
organizeazd alegerea unor organe noi;

2. dérile de seamd ale diferitelor sectoare ale institutiei:
pedagogic, de produciie, administrativ, sanitar;

3. cifrele de control ale bugetului anual si ale productiei;

4. raportul informativ al conducdtorului institutiei cu
privire la proiectul de buget pentru anul urmétor;

5. raportul special al serviciului financiar cu privire la
costul intretinerii elevilor si la sumele si alocatiile necesare
pentru tot felul de aprovizieniri;

6. rapoartele lunare ale organului central al conducerii
autonome (sovietul comandantilor) cu privire la starea insti-
tufiei, rezultatele la invataturd, disciplind si situatia produc-
tiei;

7. rapoartele cu privire la promovarea, premierea si re-
compensarea elevilor;

8. in mod regulat, pe midsurd ce este necesar, rapoartele
soviefului comandantilor cu privire la cazurile cele mai
grave de comportare incorectd a elevilor;

9. toate problemele in legdturd cu viatla de toate zilele
a colectivului si cu activitalea lui, probleme care privesc
sectoare importante ale muncii si intereseazd intrequl co-
lectiv de elevi:

10. proiectele tuturor schimbdrilor organizatorice propuse
sau pldanuite de cdtre conducerea mst1tut1e1

11. corespondenta si informatiile cu pr1v1re la legitura
cu alte institutii sau organizatil de copii si cu persoane parti-
culare;

12. problemele prezentate de cdtre organizatia de com-
somol pentru a fi examinate de adundrile generale.
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Adunarea generald a tuturor elevilor lrebuie sd fie con-
sideratd de cdlre conducerea administrativd si de cdlre elevi
crept principalul organ de condicere autonomd, iar institu-
lia trebuie sd sprijine din toate puterile prestigiul si aulo-
ritatea ej.

De aceea activitatea adundrii generale trebuie s& se bu-
cure de o atentie deosebitd din partea conducerii institufiei.
Intrucit nu pot fi admise cu nici un pret hotariri gresite,
nejuste si ddundtoare, care ar fi luate de cdtre adunare, ina-
inte de a pune o problemd pe ordinea de zi, conducerea
rebuie sd aibd ¢ pdrere proprie §i precisd in aceastd ches-
tiune si sd stie sd ldmureascd ce forte vor sustine in adunare
hotarirea cea justd si care vor fi impotriva.

Este necesar ca starea de spirit si hotdrirea adunirii ge-
nerale sd fie bine pregétite dinainte printr-o muncd de 13-
murire dusid cu diferitele organe de conducere autonomsy,
cu organizatiile de comsomol si de pionieri, cu activul colec-
tivului si prin convorbiri individuale cu elevii.

In timpul adunirii generale, conducerea institutiei nu
trebuie si abuzeze de posibilitatea pe care o are de a lua
cuvintul cind vrea si de a vorbi cit vrea, dimpotrivd, tre-
buie sd-i lase in primul rind pe elevi si spuni ceea ce au de
spus.

In cazul cind ne asteptim la adoptarea unor pozitii ne-
juste de cétre unii elevi cu influentd sau la vreo hotXrire
nejustd a adundrii generale, frebuie si intensificim prega-
lirea preliminard a adunérii si si preqgdtim pe citiva dintre
membrii cei mai disciplinati si mai devctali colectivului ca
sd ia cuvintul; in nici un caz nu-i admisibil s se exercite
presiuni asupra adundrii pe cale adminisirativd, prin ame-
nintdri sau intimidéri.

In cazul cind exisld certitudinea c& se pregiteste o hotd-
rire necorespunzitoare, conducerca trebuie si adreseze adu-
ndrii un avertisment tovdrisesc sau s-o sfituiascd sd amine
hotdrirea cu citeva zile.

Conducerea unei institutii educative trebuie si tind tot-
deauna seama de faptul cd hotaririle nejuste si gresite ale
adundrii generale sint posibile nu pentru c¢d componenta adu-
ndrii ar fi neadecvatd sau lipsitd de experienta, ci exclusiv
pentru cd insdsi conducerea a comis greseli exirem de ¢rave
in activitatea sa, fie cd n-a manifestat destuld grijd pentru
elevi, file cd a manifestat o grijd exagerais, care duce la
depdsirea excesivd a limitelor intr-un anumit domeniu, fie
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pentru cd unii colaboratori sint nep#isitori ori nu sint con-
stiinciosi in muncd, fie, in sfirsit, pentru ci problema res.
pectivd nu a fost indeajuns de bine preqgitita.

In astfel de cazuri, conducerea trebuie sd dea pe fatd
greselile proprii, precum s$i greselile comise de anumiti co-
laboratori. In nici un caz nu trebuie si-i acopere, ci si ia

pe linie administrativd impotriva lor masurile cele mai ho-
téirite.

Activitatea adundrilor generale, care are o insemnitate
educativd atit de mare, este justi¥ numai atunci cind activul
colectivului creste neincetat, cind conducerea nu manifestj
teamd de activ, ci, dimpotrivd, i incredinteazi sectoarele
cele mai importante din activitatea instilutiei, cind se gd-
seste permanent in raporturi tovarisesti si de serviciu cu
activul, cind organele autonome actioneazi viguros si se
bucurd de autoritate.

Chiar dacd institutia se gaseste intr-o situatie grea, aceasta
nu poate constitui un motiv de conflict intre conducere si
adunarea generali. Intr-o asemenea imprejurare, este ne-
cesar ca aceastd situafie grea sid fie obiectul celei mai stj-
ruitoare atentii atit din partea conducerii cit si a adunirii
generale, unite intr-o sincerd si energicd nizuintd de a gasi
o solutie adecvatd.

Conducerea institutiei trebuie sj tindid ca adunirile ge-
nerale, in procesul rezolvarii tuturor problemelor curente
legate de viatd si de muncd, s¥ nu se fmpotmoleasci in
preocupdri mdrunte de fiecare zi. Adunarea generali trebuie
sd-si pund totdeauna in fald sarcinile mari ale institutiei,
pentru ca astlfel elevii, rezolvind problemele curente, si nu
piardd niciodatd din vedere sarcinile de miine, perspectivele
institutiei, proiectele de constructii si imbunatatirea traiului. .
Tema principald a intregii activitdti a adun&rii generale tre-
buie sd fie mersul inainte, propdsirea institutiei, imbuna-
tdtirea muncii educative, ridicarea nivelului la inv&iitury
si In productie.

Toate problemele, atit cele didactice, economice, de pro-
ductie, cit st cele cu privire la discipling, trebuie examinate
din punct de vedere al ndzuintei de a merge mereu inainte.
Chiar si problemele leqgate de comportarea anumitor elevi
trebuie analizate toldeauna, pentru a se vedea in ce masuris

comportarea lor ajutd sau contravine progresului general al
instifutiei.

9 — Opere pedagogice alcse
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Aceastd reguld de bazid va duce la rezultate foarte bune
numai dacd vor fi respectate doud conditii:

a) dacd se desfdsoard o muncad politicd si educativa in-
tensd si serioasd, dacd elevii sint totdeauna informati de
ceea ce se petrece in intreaga uniune, dacd invaid sd inte-
leagd procesele de transformare care au loc in stat, daca se
orienteazd in aspectele luptei de clasd in fiecare etapd a
el, dacd sint zilnic educati in spiritul dragostei netdarmurite
pentru patria lor socialistd, dacd nu duc o viata limitati la
colectivul lor;

b) daca institutia merge cu adevirat inainte, adici rea-
lizeazd succese in invétdturd, in munca educativd, in viata
de toate zilele, in munca de produciie si este cu adevirat
o organizatie politicd si economicd eficienta.

5. Sovietul colectivului

Sovietul comandantilor este organul central de conducere
autonomd care dirijeazd intreaga activitate in colectivul in-
stitutiei de copii. Sovietul comandantilor poate fi alcatuit in
diferite feluri: dupd structura si specificul institutiei, dupi
felul productiei (in caz ci exist¥), precum si dupi mirimea
activului si virsta elevilor.

In institutiile in care existi un puternic nucleu comso-
molist, sovietul isi pastreazd insemnitatea primordial, de-
oarece organizatia de comsomol, dacid functioneazi in mod
just, nu se poate substitui conducerii autonome in indatori-
rile ei curente.

Bineinteles, organizatiei de comsomol ii revine indru-
marea generald a tuturor organelor de conducere autonomi,
precum si indrumarea politicid a intreqului colectiv. Astfel,
sovietul comandantilor este cureaua de transmisie a tuturor
mdsurilor operative in colectiv. Sovietul se compune mai
ales din comsomolisti, si toate hotaririle mai importante ale
acestuia trebuie puse de acord cu biroul organizatiei de
-comsomol.,

In conditiile unei puternice organizatii de comsomol, ac-
‘tivitatea si structura sovietului pot imbrica urmitoarea forma:

Componenta sovietului va cuprinde pe toti comandantiti,
presedintii tuturor comisiilor, pe conducitorul institutiei, pe
colaboralorii lui din sectorul instructiv-educativ, pe medicul
si administratorul scolii. La sediniele sovietului iau parte,
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cu drept de vot deliberativ, secretarii birourilor de comso-
mol si instructorul organizatiei de pionieri.

De foarte multe ori, conducidtorii institutiilor de copii se
lasd atrasi de supleiea diverselor sisteme de conducere au-
tonomd si fdrd si fie nevoie proiecteazd sisteme complexe
de conducere autonomd, c¢reind soviete alese separat de
catre adundrile generale, aldturi de care functioneazi, in
mod paralel, conducerea autonomi a colectivelor primare.

O asemenea organizare creeazd totdeauna raporturi con-
fuze si o lipsd de operativitate in intrequl sistem de condu-
cere autonomada.

Un soviet ales de cdtre adunarea generald in grup este
incomod prin faptul cé reprezintéd interesele intreqului colectiv
nediferentiate pe colective primare, Principiul acesta a fost
apidrat cu perseverenf{d de institutiile de copii ale Narkom-
prosului, dar experienta l-a condamnat de mult. Comitetele
executive de copii au demonstrat ci intr-un colectiv numeros
organul central de conducere autonomi functionecazi nesatis-
fdcdtor atunci cind nu este alcituit din reprezentantii fiecirui
colectiv primar in parte. Hot&ririle luate de citire un astfel de
organ ajung foarte incet la mase. Afard de aceasta, cu un
astfel de sistem membrii organului central de conducere au-
tonomd simt prea putin rdspunderea lor fatd de cei ce i-an
ales si fatd de diferitele grupe interesate si de aceea autori-
tatea lor este redusd.

Mult mai activ este sovietul alcdtuit din elevi care sint in
acelasi timp si imputernicitii colectivelor primare; in acest
caz, imputernicitii sint chiar comandantii detasamentelor de
clasd — in scoli — sau ai detasamentelor de productie —- in
institutiile speciale cu internate.

Avantajul unei astfel de structuri a sovietului principal
constd in urmatoarele:

a) In soviet sint reprezentate nu numai interesele intre-
gului colectiv, luat ca un singur tot, c¢i si interesele fiecdrui
colectiv primar in parte; prin urmare, un astiel de soviet este
maj apropiat de elevi, mai democratic;

b) In soviet se rezolvd foarte usor si repede toate proble-
mele colectivelor primare, ale detasamentelor si ale fiecarui
individ in parte, intrucit el are totdeauna posibilitatea de a
capdta informatii rapide de la responsabilul detasamentului,
adicd de la comandant;

c) Hotéririle sovietulul sint cunoscute imediat in toate
detasamentele. Totodald, trebuie sd se adopte regula ca dupéi
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fiecare sedintd a sovietului, comandantii si explice firad in-
tirziere detasamentelor hotdririle adoptate;

d) Fiecare comandant, avind indatorirea si informeze de-
tasamentul despre hotdririle sovietului, se simte prin aceasta
imputernicitul detasamentului sdu, deci rd3spunzitor pentru
toate hotdririle adoptate de soviet;

e) Alcétuit dupd acest sistem, sovietul devine un organ
capabil de a pune repede si usor in miscare intregul colectiv
si a traduce prompt in viatd orice hotdriri;

f) Intrucit membrii sovietului — comandantii — iau si ei
parte la productie si la viata de toate zilele a detasamentului,
au mari posibilitdti de a aplica in activitatea practici a ele-
vilor toate hotaririle sovietului;

g) Deoarece comandantii reprezintd productia din ateliere
si sectii sub toate aspectele ei, intr-un astfel de soviet pot fi
dezbdtute probleme din domeniul oricdrui gen de productie,
atit in coloniile de muncd, comune, cit si in cidmine de copii,
institu}ii speciale si scoli.

Toate aceste avantaje ne determind sd preferdm aceastd
structurd a sovietului. ,

O datd acceptati aceastd structurd a sovietului, este ne-
cesard o prealabild prelucrare a candidaturilor in organizatia
de comsomol, dupd care comandantii urmeazd sd fie alesi de
citre adunarea generald a elevilor instituliei, ca imputerniciti
ai colectivelor primare si ai adundrii generale. Alegerile tre-
buie s3 se facd nominal, nu pe listd comuna,

Sedintele sovietului trebuie sd aibd loc cel putin o data
la 6 zile. In afard de aceasta, pot fi convocate la ncvoie se-
dinte extraordinare. Deoarece sovietul trebuie si fie un organ
foarte mobil si operativ, este de dorit ca el sd poatd fi con-
vocat in orice moment. In acest scop, trebuie si se stabileascd
o anumitd modalitate sau un semnal special care sd asigure
mobilizarea rapida a membrilor sovietului.

Sovietul comandantilor are urmitoarele atributii:

a) Indrumarea activitatii tuturor celorlalte organe de con-
ducere autonomd si supravegherea permanentd a activitatii
lor;

b) pregdtirea problemelor ce urmeazd a fi supuse adundrii
generale;

c) rezolvarea tuturor problemelor curente privind produc-
tia de bazd a institutiei, nevoile materiale, activitatea din
cluburi, activitatea sportivd, aprovizionarea, asigurarea ma-
terialy a elevilor, disciplina;
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d) toate problemele privind repartizarea sarcinilor de in-
tretinere a localurilor, muncile suplimentare, organizarea mun-
cilor de folos obstesc etc.;

e) toate dispozifiile curente cu privire la colectiv, deter-
minate de diferite imprejuréri;

f) aducerea la indeplinire a tuturor hotéririlor adundrilor
generale;

g) infdptuirea tuturor campariilor in institutie;

h) organizarea campaniilor pentru lichidarea analfabetis-
mului, organizarea serbdrilor, excursiilor si a vacantei de
vard a elevilor;

i) distribuirea incdperilor institutiei si redistribuirea lor;

j) mutarea elevilor dintr-un detasament in altul;

k) supravegherea bugetului elevilor si reglementarea chel-
tuielilor personale;

1) conducerea inirecerilor dintre detasamente $i premierea
cu regularitate a celor mai bune dintre ele;

m) supravegherea realizdrii programului de muncé a zilet
prin imputernicitii sdi (comandantul de serviciu);

n) supravegherea generald a executdrii bugetului de chel-
tuieli al colectivului si luarea de méasuri pentru realizarea de
economii si evitarea cheltuielilor inutile;

o) asigurarea ajutordrii elevilor promovati si administra-
rea fondului sovietului destinat ajutordrii fostilor elevi;

p) luarea de mdsuri energice in vederea lichidadrii unor
grupuri, tendinte si fenomene negative din sinul colectivului;

g) prelucrarea prealabild a propunerilor in legdtura cu pro-
blemele de eliminare si de promovare a elevilor,

Sovietul este prezidat de secretarul sovietului comandan-
tilor, un elev ales la adunarea ¢enerald pe termen de cel pulin
sase luni si scutit de alte indatoriri (in colonia ,Gorki” si in
comuna ,,Dzerjinski” era sculit si de munca in productie), dar
obligat sd frecvenleze cu reqularitate scoala.

In institutiile speciale, organul central de conducere auto-
nomai poate avea aceastd structura sav aceasta poate fi intru-
citva modificatd, in functie de structura institutiei si a orga-
nelor de conducere autonomd a copiilor.

Cind motive de ordin practic o cer, mandatul sovietului
poate fi prelungit pe incd un termen sau pe o duratd mai
scurtd.

Cind un soviet este insuficient de activ sau necorespun-
zdtor noilor sarcini care stau in fata colectivului, or trebuie
sd se purceadi la alegerea in intregime a unui alt soviet, ina-
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inte de expirarea termenului, sau si fie inlocuifi numai unii
dintre comandanti.

In acest caz, conducerea institutiei, fars si prejudicieze
demnitatea sovietului, ridica problema unor noi alegeri.

Atit timp cit in institutie nu existd incd o opinie publicd
destul de influentd, sovietul poate si nu fie ales de citre
adunarea generals, ci si fie numit de cétre directorul institu-
tiei, completindu-se treptat cu noi membri prin procedeul
cooptdrii. Dar si in cazul acesta adunarea generald trebuie
sd fie instiinlatd fara intirziere de orice schimbare survenits
in componenta sovietului comandantilor.

Dupd alegeri sau dupd numire, noua componentd a sovie-
tului comandantilor esle anuntata printr-un ordin de zi ema-
nat de la conducdtorul institutiei.

Sovietul comandantilor prezinti darea de seam3i asupra
activitatii sale in fata adunirii generale a colectivului.

6. Comisia sanitara

Intr-o institutie cu un efectiv de 500 oameni, comisia sa-
nitard trebuie sa fie compusid din cel putin sapte membri.

Comisia saritarid se alege pe sase luni, la adunarea ge-
nerald a colectivului.

Din comisia sanitard face neapirat parte medicul institu-
tiei. Hotaririle ei sint obligatorii nu numai pentru elevi, ci
$1 pentru toti colaboratorii institutiei.

Activitatea comisiei sanitare consti in urmitoarele:

a) supravegherea curéteniei incdperilor, sililor comune,
sélilor de clasd. dormitoarelor, silii de mese, bucatdriei, cori-

doarelor, apartamentelor colaboratorilor, curtii, depozitelor
elc.;

b) supravegherea in mod special a curdfeniei veselei, arti-
colelor de menaj si a ldzilor in care se transports alimentele;

c) supravegherea igienei corporale a elevilor si reglemen-
tarea tuturor problemelor in legdturd cu imbdiierea, cu folo-
sirea sdlii de baie si a spadlitoriei;

d) supravegherea schimbarii requlate a rufelor si a hai-
nelor;

e) luarea de mésuri in vedereca prevenirii epidemiilor;

f) primul ajutor in caz de accidente;

g) participarea la mdasurile cu privire la ocrotirea sini-
tatii elevilor,
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Imediat dupd alegerea comisiei sanitare, medicul institu-
tiel este dator sd {inad in fata membrilor comisiei citeva con-
ferinte cu scopul de a le transmite cunoslinte elementare cu
privire la epidemii si la metodele de combatere a acestora,
de a le da unele notiuni de fiziologie si igiend, de a-i initia
asupra regulilor de izolare a bolnavilor, asupra metodeler de
a constata calitatea alimentelor si curiienia veselei, asupra
modului de spoire a vaselor de bucitirie si a felului cum
trebuie spdlate; asupra regulilor de igiend pe care trebuie
sd le respecte personalul de la bucitirie, precum si asupra
regulilor de igiend sociald cu privire la somn, aerisire, curi-
tenia incdperilor, cu privire la consumarea fructelor si a zar-
Zavaturilor, cu privire la fumat etc,

~ Comisiei sanitare trebuie sd i se traseze urmitoarele sar-
<1ni:

Sd vegheze ca elevii s¥ se prezinte cu regularitate la vizi-
tele medicale, la vaccinérile profilactice si in general si res-
pecte mdsurile medicale de masi.

Sd introducd o sistematici examinare a elevilor din punct
de vedere oftalmologic si stomatologic si si organizeze mo-
dalitatea unui tratament adecvat si la timp (o institutie de
500 elevi trebuie si aihd un cabinet dentar propriu).

S& controleze functionarea, instalatiile si utilajul biii, sa
stabileasca programul imbaiierii si ordinea in care elevii se
vor duce la baie, modalitatea primenirii rufelor in zilele de
baie si sd ia mésurile necesare pentru ca elevii si nu rdceascd
dupéd baie,

Comisia sanitard are datoria si elaboreze Si sd supuni
spre aprobare- sovietului comandantilor miasurile ce trebuie
luate pentru a preintimpina padtrunderea in dormitoare a bo-
lilor infectioase si a parazitilor; in acest scop va stabili requ-
lile de intrare a strainilor in dormitoare, carantina pentru cei

care se intorc din concediu etc. si va veghea ca toate misu-
rile s& fie neapdarat aplicate.

In timpul verii, din initiativa si prin hotirirea comisiei
sanitare, trebuie sd se ia m3suri in legiturd cu lupta impo-
triva mustelor — sid se aseze plase de sirm3 la ferestrele bu-
catariei, sd se pund ofravd pentru muste etc. S& se urmi-
reascd sistematic ca la bucdtirie s& nu fie insecte si rozi-
toare, s& se organizeze o luptd hotdritd impotriva gindacilor,
soarecilor si sobolanilor.

Imediat dupd alegere, comisia sanitard trebuie si inspec-
teze toate incdperile scolii, internatului si atelierelor si si ia
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masurile necesare pentru ca toate incadperile, atelierele si ma-
sinile-unelte sid fie intr-o stare de curdtenie desivirsit®, ra-
portind despre madsurile luate sovietului comandantilor si con-
ducerii institutiei.

Aceleasi masuri trebuie luate si in ceea ce priveste curtea
$i terenurile sportive si de joc, gradina, peluzele, spatiile de
folosintd comund si — pe cit posibil — exteriorul cladirii.

In fiecare zi, unul dintre membrii comisiel sanilare tre-
buie s& facd de serviciu pe institutie; este de dorit s& fie
scutit de munca in productie, dar obligat si frecventeze lec-
tiile.

Elevul din comisia sanitard care este de serviciu are urmai-
toarele indatoriri:

a) sd inspecteze zilnic toate inciperile, impreund cu elevul
de serviciu pe institutie (dimineata sau seara, in functie de
tipul institutiei si de conditiile de muncé), din punct de ve-
dere al ordinii si al curdieniei;

b) dimineata, la sculare, s controleze felul cum se spal¥
elevii, cum isi fac palurile si cum dereticid in dormitoare; cu
acest prilej, elevul de serviciu va verifica dacd cearsafurile
au fost scuturate si bine netezite, dacd s-a facut ordine pe
noptiere si in dulapuri, dacd s-a sters praful — neapirat cu o
cirpd udd —, mai ales in dosul portretelor, pe radiatoare, pe
prichiciul ferestrelor;

c} un control asemdndtor al dormitoarelor trebuie ficut
$i dupd pauza de la prinz;

d) dupd exercitiile de inviorare de dimineats, s3i contro-
leze starea imbricdmintei elevilor, pentru a vedea dacd sint
imbrdcati ingrijit, daci nu le lipseste vreun nasture, daci
centurile, ciorapii, sireturile de la ghete sint in ordine etc.
maji ales la elevii din clasele mici. De asemenea, si contro-
leze tinuta elevilor atunci cind ies in oras;

e} dupd ce se termind munca in ateliere, sd controleze
daca elevii din schimbul respectiv isi lasd in ordine masinile-
unelte si sd-i noteze pe cei neglijenti:

f) in timpul meselor, si controleze daci toti elevii s-au
spdlat pe miini, dacd nu cumva vin in saia de mese imbri-
cati in salopete, dacd mdinincd frumos, dacd nu murdaresc
masa;

g) la scoald, s& verifice dacd s-a ficut curdtenie prin clase,
sd aibd grijd ca dusumeaua s3 fie totdeauna curatd, ca silile
de clasd sd fie aerisite in timpul recreatiilor;
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Este de dorit ca elevii sd poarte frezd, insid cu conditia
<d fie totdeauna bine ingrijitd, si aibd un aspect civilizat si
corespunzdtor virstei, O frezd frumoasd si ingrijitd d3 un
aspect pldcut colectivului. Elevii din clasele mari trebuie si
fie intotdeauna bérbieriti cu grija.

Folosirea cosmeticelor de citre eleve, pieptiniturile ex-
iravagante, la modd, unghiile date cu lac trebuie interzise
categoric.

Supravegherea permanenti a elevilor in ceea ce priveste
aspectul civilizat al imbrécamintei si al paruiui poate fi incre-
dinfatd comisiei sanitare, intrucit acesteia ii vine mai usor
s-0 facd.

Conducerea trebuie sd aibd griji in permanenti ca acti-
vitatea comisiei sanitare si a membrului acestei comisii care
este de servicin sd fie cit mai minutioass, si se desfisoare
cit mai regulat si ca toate dispozitiile lor si fie indeplinite cu
strictete.

Intr-o institutie de copii, activitatea bine organizati a co-
misiei sanitare joacd un foarte insemnat rol pedagogic: este
extrem de important sid-i invi{dm pe elevi nu numai si do-
reascd si sd le placd curédfenia, dar si se si priceapd s-o in-
trefind, s-o pédstreze si s-0 pretindi si de la altii. Aceasti
muncd dezvoltd atentia pentru amanunte si peniru ansamblu,
iar prin repetarea acelorasi forme de activitate se dezvolti
priceperea de a persevera in realizarea unui scop concret.

In felul acesta, viata colectivului devine mai frumoas;
nivelul sanitar-igienic al intregii institutii {al oamenilor si
al incéperilor) creste, se formeazi deprinderile necesare unor
oameni civilizati, Pe lingd aceasta, comisia sanitard, prin
faptul ca-si schimbad din timp in timp componenta, formeaz3, in
timp de citiva ani, un activ de igienisti cu anumite cunostinte
de specialitate si cu inalte exigente in ceea ce priveste igiena
personald si sociald.

7. Activul

Prin activ se intelege totalitatea elevilor care au o atitu-
dine pozitiva fatd de institutie si fati de sarcinile ei, care
lan parte la activitatea organelor de conducere autonomdy,
1a munca de conducere a productiei, la activitatea culturali
$1 a cluburilor.

Intr-o institutie educativa de copii, activul constituie re-
zerva sdndtoasd si necesard care’asigurd succesiunea gene-
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h) seara, inainte de culcare, s& controleze dac nu cumva
elevii se culcd cu piciocarele murdare si dacd dormitorul a fost
aerisit in prealabil.

Comisia sanitard, prin membrii s&i de serviciu, trebuie s&
aibd grija ca elevii sd-si taie regulat unghiile de la miini si
de la picioare (in acest scop, va urmdiri ca fiecare detasament
sd aibd@ un foarfece); ca miinile si picioarele elevilor s3 fie
toldeauna curate, sd existe deci un lavabou, sdpun $i prosop;
de asemenea, va veghea ca tiecare elev sd aib3d periutd si
praf de dinti.

S4 caute ca in toate detasamentele si fie perii de haine,
cremd si perii de ghete, astfel ca hainele si incdit@émintea
elevilor sd fie totdeauna curate.

S&d facd cel putin o datda la 6 zile un control general al
imbracimintel si al asternutului elevilor.
S& ia masuri in vederea lichidarii tuturor parazitilor.

In toatd aceastid muncd, membrul comisiei sanitare care
este de serviciu nu se substituie comandantilor de detasa-
mente, ci reprezintd o orgamnizalie de colaberare si control.

In fiecare sears, membrul comisiei sanitare care este de
serviciu are datoria s& raporteze directorului institutiei toate
observatiile sale din cursul zilei.

Ca urmare a acestor observatii, sd se ia neintirziat madsuri
impotriva elevilor neglijenti si mai ales impotriva colecti-
velor neglijente.

Cel mai bun mijloc de influentare asupra detasamentelor,
mijloc care sd-i stimuleze la o mai bund intref{inere a curi-
teniei si a ordinei, este intrecerea intre detasamente, cu con-
dijia sd se {ind o evidentd exactd, pe de o parte, a incélcé-
rilor si lipsurilor pe linie sanitard, iar pe de altd parte a
stdrii exemplare in ceea ce priveste intretinerea incidperilor
comune, a sdlilor de clasi, a dormitoarelor i paturilor.

Rezultatele intrecerii trebuie sd fie anuntate abia dupd
o luni si in functie de acestea sd se ia urmdtoarele masuri:

a) celor mai bune colective sé li se dea pentru incurajare
portrete, flori, vreun obiect de mobilier, un pres, o oglinda;

b) colectivele codase sd fie trase la 1dspundere in fata
adunirii generale; totodatd sd se angajeze oameni de servi-
ciu pe socoteala lor.

fn cazul cind efectivul institutiei e numeros, trebuie sa se
infiinteze o frizerie proprie, iar comisia sanitard are datoria
s& supravegheze curdtenia ei,
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ratiilor in colectiv si pasireaza stilul, tonul si traditiile colec-
tivului. Noua generatie de activisti inlocuieste in activitatea
sociald pe elevii absolventi ai institutiei, asigurind astfel
unitatea colectivului.

Procesul de formare a activului constituie ¢ problema
extrem de importanid. Dacd acest proces este ldsat sa decurgd
la voia intimplérii —- fdrd sd se desfdsoare vreo muncd cu
activul —, atunci nu se va forma niciodatd un adevidrat activ
de muncd, Pentru cresterea si dezvoltarea normala a activului
este foarte important ca el sd capele anumite forme organi-
zatorice, In comuna ,,Dzerjinski’, baza pentru formarea nein-
cetatd a activului o constituie impértirea elevilor in candidati
$i membri ai comunei. Primii se numeau e¢levi, iar ceilalti
comunarzi. Titlul de comunard se atribuia prin hotirirea
sovietului comandantilor si era confirmat de adunarea gene-
rald, cu acest prilej inminindu-i-se in mod solemn celui
confirmat insigna de comunard.

Trebuie si acorddm toatd atentia acestei institutii si sa
n-o neglijém niciodatd, Imediat ce activul a fost selectionat
pentru intiia oard si a Juat o formd organizatorici, el trebuie
convocat cit mai des, penlru a se discuta problemele si per-
spectivele institutiei, a ciuta impreunid solutii pentru rezol-
varea problemelor curente si a alege din sinul lui elevi
penfru munca de conducere. In comuna ,F. E. Dzerjinski”,
comunarzii si elevii se deosebesc intre ei nu numai prin
gradul de incredere ce li se acordd sau prin gradul de parti-
cipare la rezolvarea anumitor probleme ale comunei, ci $i
prin caracterul unor drepturi si indatoriri.

Comunarzii au anumite drepturi in plus fatd de elevi. Fie-
care institutie poate institui un titlu special care sd fie atri-
buit membrilor activului, elaborind tolodata o listd a dreptu-
rilor, in funciie de conditiile sale specifice s$i de numdrul
elevilor. Drepturile acestea pot fi extinse numai la urmatoarele
domenii:

a) inlesniri (numai in institutiile cu inlernat) in ceea ce
priveste dreptul de invoire {fie la plimbare, fie in oras, in
zilele libere);

b) inlesniri in ceea ce priveste dreptul de a primi in mina
banii cistigati prin munca;

c) dreptul de a ocupa in colectiv anumite posturi si functii
elective;

d) dreptul de a purta o anumitd insignd sau insigna in-
stitutiei;
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e) dreptul de a-si alege brigada de munci;

f) dreptul de vot la adundrile generale.

Sectorul instructiv-educativ trebuie sd tind evidenta no-
minald a membrilor activului si sd@ vegheze cu multd atentie
ca titlul de membru al activului sd nu devind o vorbad goald.

In acest scop, trebuie sd folosim corice prilej de a sublinia
importanta acestui titlu, si cdutdm si discutdm cit mai des
cu membrii activului, si le incredintdin unele sarcini, sa
aplicdm in practicd privilegiile ce le oferi dreptul de a fi
membru al activului.

in comuna ,F. E. Dzerjinski®, in ordinele de zi pe colec-
tiv — care in mod obligatoriu sint {inute separat de ordinele
de zi pe institutie —, atunci cind se cita un nume, i se arita
totdeauna titlul: comunard sau elev.

Nu trebuie si ne temem de faptul c¢d s-ar putea ca mai
multor elevi sd li se dea titlul de membru al activului, E
drept, titlul acesta trebuie dat cu multd prudentd, in asa fel
ca, mai tirziu, sda nu fie nevoie de excluderi din activ. Totusi,
trebuie sd tindem ca majoritatea elevilor sd devind membri
al activului, formati din punct de vedere organizatoric.

Fatda de membrii activului pretentiile noastre trebuie sa
fie toldeauna sporite, atit in domeniul disciplinei cit si in cel
al realizdrilor practice. Privilegiile de care se bucuri trebuie
si fie indreptdtite In ochii tuturor elevilor prin roadele unei
munci intense, prin merilele activilui fata de colectiv. Numai
astfel organizarea activului va avea o insemndtate pedago-
gicd, Cerintele reduse fajd de activ si privilegiile nemeritate,
ca orice necesitate nejustificatd, duc la descompunerea ac-
tivulul.

Activul capdtd o deosebitd insemndtate mai ales in pe-
ricada organizarii instilufiei de copii, cit limp nu existd incd
un puternic colectiv de comsomolisti. In cazul acesta, prima
mdsurd pe care trebuie s& o ia pedagogul organizator este
aceeca de a descoperi si antrena la muncd pe copiii cei mai
activi.

Activu] trebuie sd fie un activ comsomolist; de aceea,
toatd munca pentru cresrea si intdrirea activului trebuie or-
ganizatd impreund cu organizatia de comsomol.

Prin hotarirea organizatiei de comsomol se poate convoca
o adunare lirgitd a activului. Intr-o institutie unde organi-
zalia de comsomol nu este destul de puternicd, activului nu
i se poate incredinja conducerea politici a coléctivului. In
cazul acesta este absolutd nevoie de un grup puternic de
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tineri pedagogi, membri de partid, care, actionind sub in-
drumarea generald a organizatiei de partid a institutiei, sa
fie in mdsurd sa dea elevilor din activ anumite sarcini pe
linie politica.

8. Disciplind si regim

Uneori prin disciplind se intelege numai ordinea exterioard
sau masurile exterioare. Aceasta este cea mai daunatcare
greseala care poate {i facutd intr-o institufie educativa.

Disciplina inteleassd astfel nu va fi niciodatd altceva decit
o formd de constringere; ea nu va avea alt efect decit acela
de a provoca rezistentd din partea coleclivului de copii si
nu va izbuti s& cultive dacit proteste si dorinta de a iesi cil
mai repede din sfera ei de actiune.

Disciplina nu trebuie consideratd numai ca mijloc de.
educatie. Ea este rezultatul procesului educativ si in primul
rind al eforturilor colectivului de elevi, efort care se mani-
festd in toate domeniile wvietii: in productie, in viata de
toate zilele, in cea culturald, in scoala.

In societatea noastra. disciplina constituie un fenomen
moral si politic. In vechea societate, omul nedisciplinat nu
era socotit de nimeni ca imoral.

In societatea noastrd, omul nedisciplinat este considerat
ca un individ care ia atitudine impotriva societdtii si noi il
considerdm nu numai din punctul de vedere al comport&rii
lui exterioare, ci si din punct de vedere politic si moral. Nu-
mai in felul acesta trebuie inieleasd disciplina de c&tre orice
pedagog si de cdatre orice elev.

Spre deosehbire de vechea disciplind, disciplina noastrd
trebuie sd fie constientd, adicd insotiti de mtdeqerea de-
plind a ceea ce inseamnd disciplina si a necesitatii ei. Cum
se poate obtine o asifel de disciplind constients?

Disciplina, ca expresie a nivelului nostru politic si moral,
trebuie cerutd in primul rind de la colectiv.

Disciplina astfel inteleasd trebuie formatd pas cu pas la
elevi, fdcindu-i si se mindreascd cu disciplina lor si de-
prinzindu-i sa considere o disciplind bund ca un indiciu po-
zitiv al muncii intregului colectiv.

Trebuie si vorbim cit mai des cu elevii despre disciplind,
mai ales la sediniele organelor autonome, la adunirile gene-
rale etc. Cu orice prilej sd atragem atentia elevilor asupra
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acestul fenomen in societatea noastrd, in partid, in Armata
Rosie, la aviatorii nostri, la muncitorii din productie.

Fara a cauta sd tragem vreo concluzie moralizatoare din
convorbirile despre discipling, trebuie, totusi, si folosim
prilejul si sd formadm elevilor nu numai deprinderi de dis-
ciplind, ci neapdrat si elemente de logici a disciplinei, si
anume:

a) disciplina este necesard colectivului pentru ca acesta
sd-si atingd scopurile mai repede si mai bine;

b) disciplina este necesard, pentru ci ajuti pe fiecare om
in parte s& se dezvolte, sd-si formeze priceperea de a birui
piedicile, de a indeplini munci grele si chiar fapte eroice,
dacd viata i-o cere;

¢} in orice colectiv, disciplina trebuie pusi mai presus
de interesele personale ale unora dintre membrii colecti-
vului;

d) disciplina infrumuseteazd colectivul si pe fiecare mem-
bru al lui in parte;

e) disciplina inseamnd libertate; ea pune individul intr-o
situatie mult mai liberd, mai apiratd, si insufld fiecirui in-
divid in parte o deplind incredere in drepturile sale, in ciile
si posibilitdtile sale;

[) disciplina se manifestd in fapte dificile, neasteptate,
care cer eforturi considerabile, si nicidecum in fapte care
fac placere individului. Si el face aceste eforturi deoarece
este convins de necesitatea si folosul lor pentru intrequl
colectiv, pentru intreaga societate sovieticd, pentru statul
sovietic.

In toate aceste teoreme si axiome ale disciplinei trebuie
sd se sublinieze totdeauna ceea ce este principal si esential —-
insemndtatea politica a disciplinei —, dati fiind importanta
primordiald a acesiui capitol, al educatiei politice generale.

Aceste principii elementare trehuie si fie considerate de
cédtre toli elevii — copii si adolescenti — ca niste principii
care nu pot fi puse sub nici un motiv la indoiald. Ori de cite
ori se ivesc in colectiv tendinte opuse lor, sd se repete
aceastd formulare categorica.

Dar principiile acestea vor fi ineficace dacd nu vor fi
ilustrate neincetat prin exemple de disciplind din societatea
noastrd, dacd nu vor fi consolidate prin experienta colecti-
vului insusi si prin permanenta lor aplicare in viata.

Organizarea unei asemenea experien}e trebuie sd itmbrace
forme speciale care dep#sesc limitele practicii obisnuite, de
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toate zilele, trebuind sd se realizeze in toate domeniile vietii

colectivului, realizare care se obtine folosindu-se urmé&toa-
rele procedee:

a) printr-un ordin oral sau scris, comunicat in fata intre-
gului colectiv, se dd brigdzilor, detasamentelor, claselor sau
anumitor grupe de copii sarcina de a indeplini munci supli-
mentare si neasteptate, indicindn-se termenul s$i norma de
indeplinit, incdlcindu-se intentionat proegramul stabilit al
zilei. Astfel de munci trebuie s& se incheie cu raportul gru-
pei, al detasamentului sau al brigdzii si, la nevoie, cu dis-
cutarea rezultatelor muncii si mai ales a disciplinei de care
a dat dovada grupa;

b) se instituie imputerniciri speciale, care se incredin-
teazd unei anumite persoane, de pild4, comandantului de ser-
viciu pe institutie, imputernicire care il investeste cu dreptul
de a da oricind si oricdrui elev orice ordin care trebuie
executat fard murmur, indiferent de conditii si imprejurari.
Bineinteles, comandantul de serviciu respectiv trebuie si
poarte, in momentul cind dd un asemenea ordin, semnele
oficiale ale autoritadtii sale: o brasardd rosie etc;

c) se verificd rapiditatea prezentdrii la adunarea generala
~- la un anumit senmal — a intregului colectiv, a fiecdrui
membru in parte, stabilindu-se totodatd nivelul disciplinei in
colectivele primare: detasamente, clase, brigizi;

d) aceeasi verificare a rapiditdtii cu care se desfdsoard
adunarea se face in timpul vreunei distractii sau in timpul
mesei, in timpul ruldrii vreunui film san a unui meci de
fotbal;

e) se dd alarma pentru incendiu;

f) se fac exercitii zilnice de inviorare pe orice timp, con-
difionindu-se ca adunarea tuturor si se desfdsoare in minimum
de timp;

g) se acordi o incredere deosebitd celor mai bune deta-
samente sau brigdzi in cera ce priveste disciplina, incredere
care se exprimid prin aceea cd, la nevoie, colectivelor res-
pective li se incredinleazd sarcini mai mult sau mai putin
neplacute. De pildd, dacd e nevoie sd se elibereze un dor-
mitor, spre a face loc altora, ordinul respectiv se di celui
mai bun detasament.

In cazul cind un asemenea stil al disciplinei s-a si format
in institutie, este util ca uneori s& se dea astfe]l de sarcini
urgente si colectivelor primare mai slabe, ca semn al unei
deosebite increderi.
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Conducerea institutiei de copii poate gdsi totdeauna pri-
lejul de a pune la incercare tdria disciplinei fiecirui colectiv,
a fiecdrel grupe sau a fiecdrui elev in parte.

Astfel de verificéri si incercidri ale disciplinei nu trebuie
sd aib3d loc prea des, pentru a nu obosi colectivul si a nu
transforma datoria de a fi disciplinat intr-un simplu joc.

Este de la sine inteles cid aceste sarcini si incercdri nu
trebuie sd fie exercitii lipsite de coniinut, ci si fie justifi-
cate in ochii tuturor prin folosul pe care il aduc colectivului.
Procesul unei astfel de disciplindri nu trebuie inceput brusc,
ci cu sarcini de minimd importantd, care nu cer eforturi
deosebite.

Formarea stilului de disciplind ardtat mai sus va da roade
numai atunci cind insdsi conducerea va da exemplu in acest
sens, De pildd, daca colectivul face un drum, pe jos — in
formatie san in grupuri —, iar seful instituiiei sau pedagoqii
se folosesc de o trdsurd sau de o masind, se poate spune
dinainte cd o asemenea atitudine nu va contribui la formarea
unui stil de disciplind. Daca, intr-o zi rece, clevii pleacs
undeva fard paltoane, atunci si cei din conducere vor trebui
s& meargd fdrd paltoane., La toate adundrile si intrunirile
care au loc la un anumit semnal sau la un semnal de alarms,
cei din conducere, pedagoqii si educatorii an datoria sa so-
seascd cei dintii, nu in urma tuturor. In cazul unei munci
urgente, neasteptate, la care trebuie sd participe intrequl
colectiv, colectivul pedagogic trebuie sid ia parte neapirat,

O importanta foarte mare are si tonul pe care il adopti
conducerea in relatiile sale disciplinare cu colectivul. Tonul
acesta trebuie sd fie serios, simplu, precis, hotédrit, dar tot-
cdatd pdtruns de incredere si de ingdduintd faid de elev,
uneori insotit chiar de un zimbet sau de o gluma si neapé&rat
plin de o atentie deosebitd fatd de fiecare in parte.

Tot ce s-a spus mai sus se referd la formele superioare
ale disciplinei, forme care constituie indiciile caracteristice
ale unui proces educativ deja bine precizat. Insusi procesul
disciplindrii trebuie sd se desfdsoare nu atit in domeniul dis-
ciplinei, cit in toate celelalte domenii ale viefii si muncii
institutiei educative pentru copii.

Bunioari, atit la scoald cit si in productie, procesul acesta
consti in formarea la elev a respectului pentru locul s&u de
muncid si pentru participarea sa la procesul de productie si
de invdtimint, pentru cunoasterea scopurilor generale ale
productiei, pentru cunoasterea tuturor lipsurilor din pro-
ductie si pentru lupta impotriva lor, dar nu sub formd de
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tirguiald, ci sub form& de actiuni, hotdriri si eforturi orga-
nizate. In viata de toate zilele, procesul acesta constid in
diverse forme de luptd pentru un dormitor mai bine organi-
zat, pentru o masd mai bund si un serviciu mai constiincios
in sala de mese; constd nu numai in priceperea de a nu stin-
jeni pe ceilalti tovardsi, ci si de a-i ajuta sau, pur si simplu,
in priceperea de a trece prin coridor fird zgomot, in mod
elegant,

Spre deosebire de disciplind, care constituie totdeauna
rezultatul intregului proces educativ, regimul reprezinti in
primul rind un mijloc cu ajutorul céruia colectivul organi-
zeazd cadrul exterior al comportdrii, lasind pe_ fiecare elev
sd dea un confinut acestui cadru.

Caracteristicile unui regim just sint urmitoarele:

a; Utilitatea. Toate formele de regim trebuie si aibi in
ochii colectivului un sens si o logicd bine definite. Dac3d se
cere ca foti elevii sd se scoale la aceeasi ord, atunci toti tre-
buie si infeleagd de ce se cere aceasta. Dacd tuturor li se
cere sd pésireze curdtenia, atunci toatd lumea trebuie sd
inteleagd necesitatea aceslei curédtenii. Dacd insi conducerea
introduce regula ca toti elevii s se duci in fiecare zi la sala
de mese in coloand de mars, doi cite doi, sau in rinduri, si
nimeni nu pricepe pentru ce anume este nevoie de aceasta,
o asemenea formd de regim devine pur si simplu diunatoare.

Logica unui regim trebuie verificald, dar nu iIn momenlul
execuldrii, ci in momentul elabordrii, De aceea, toate formele
de regim trebuie discutale la adunarea generald, iar dupi
acceptarea lor nu se vor mai admite nici discutii, nici pro-
tesle, ci doar discutii in vederea revizuirii lor in adunarea
generald,

D) Punclualitatea. Toate regulile cu privire la viata si
programul zilei nu trebuie sd aibd nici un fel de exceptii
sau sd se manifeste indulgen{d in ceea ce priveste timpul si
locul. Dacd s-a stabilit ca micul dejun si fie servit la ora 7
s1 10 minute, atunci orice intirziere irebuie considerati ca
o Incdlcare a ordinii si cei vinovati de aceasti intirziere
trebuic trast neapdrat la rdspundere.

Dacd s-a stabilit ca biblioteca si fie deschisi de la 5 la
7, atunci acest orar nu trebuie incdlcat sub nici un montiv.

Pentru ca aceastd rinduiald si fie respectatd de toti, este
necesar ca orice modificare a regimului, chiar neinsemnati,
sd se facd numai cu autorizatia in scris a conducerii, pentru
fiecare caz in parte,
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c) Caracterul general. Regimul trebuie sa fie obligatoriu
pentru tofi.

Orice exceptie trebuie sd satisfac&, in primul rind, prin-
cipiul utilititii si sd@ fie confirmatd prin anumite dispozitii.
Numerocase institujii de copii incalcéd aceastd reqguld: nu se
stiec pentru ce unii elevi se scoald mai tirziu decit altii, de
¢ce iau micul dejun separat — dupd ce au mincat toti cei-
lalti — si nici mdcar nu-l iau in sala de mese, ci la bucdtdrie.
Altii intirzie la lectii si isi justificd intirzierea prin faptul
cd au avul sarcini speciale.

Incalcarea acestei reguli duce la crearea, in institutii, a
unor grupuri separate, pentru care regimul nu este obliga-
tortu. De obicei, aceste grupuri sint formate din elevi ai
claselor mari, din brigadieri, comandanti de detasamente,
membri ai sovietului care sint pur si simplu corupit de cétre
conducere printr-o astfel de scutire de la cerintele regimului

In orice institujie trebuie si existe o reguld: elevii din
clasele mari, comandan}ii de detasamente, brigadierii, mem-
brii activului si ai organelor de conducere autonomd trebuie
sd {ie cei dinlii care sd se supund regimului, si raspunderea
lor in cazul incdlcarii trebuie sa fie mai mare.

La inceput, tonul acesta este destul de greu de creat, mai
ales dacd in institutie au apucat sd se inrdddcineze traditii
opuse. In schimb, mai tirziu, eforturile acestea sint rasplatite
prin rezultate pozitive atit in ceea ce priveste tonul cit gi in
ceea ce priveste regimul insusi.

d) Precizia. Regimul nu se poate mentine dacd nu este
[undamentat si reglementat prin reqguli precise s$i prin re-
parlizarea precisd a responsabilititii., Aceastd precizie nu
irebuie totusi introdusd cu ajutorul unor instructiuni kilos
metrice si al unor principii stabilite In birou. Regimu] tre-
buie sd fie rezultatul experieniei intregului colectiv si unele
dintre amdnuntele lui trebuie elaborate de cdtre organele de
conducere autonomi la timpul potrivit, cind incep sd se
contureze anumite neajunsuri, imprecizii si confuzii.

Numai in felul acesta trebuie determinate cu precizie
nenumaratele detalii ale regimului: cine trebuie si se scoale
inaintea tuturor, cine {trebuie cd facd curdtenie, unde se
pune gdleata dupd ce s-a sfirsit dereticatul, cine primeste si
imparte elevilor hainele si obiectele de uz personal si la ce
datd, cine are ¢rija de aspectul civilizat si de igiena elevilor,
cine are dreptul s& cheme un elev din clasd sau din atelier, cine
are dreptul sd hotadrascad efectuarea unei munci suplimentare,
cine rdspunde pentru ordinea in club, cine are dreptul sd dea
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semnale si sd sune clopofelul, cu cite minute se poate in-
tirzia la sala de mese, cine trebuie s& raporteze si cui anume
despre abaterile elevilor (comportarea necorespunzdtoare,
plecarea fard voie sau fuga din institutie).

In ceea ce priveste metodica regimului, in multe institufii
insisi conducdtorii se tem sj fie consecventl.

Consecventa trebuie dusid pind la capat.

Cei din cdminele de copii si din colonii, mai ales, nu se
pricep sd faca din regim o reguli fernd. De accea ei admit,
In ceea ce priveste regimul, existenta unor contradictii care
se rezolvd de la caz la caz. De pildi, daci s-a intirziat ser-
virea micului dejun si urmeazi si se inlirzie si darea semt-
nalului pentru inceperea muncii, se pune intrebarea: ce-i de
facut? Si de obicei se procedeazy astfel: se di semnaluj pentru
inceperea muncii, iar celor intirziati la micul dejun li se dj
vole sd intirzie si la muncd. Accasti solutie este gresits,
deoarece ea extinde o dezordine dintr-un_domeniu — buck-
tiria — in alt domeniu — productia. In astfel de cazuri, or
trebuie sd se amine semnalul pentru inceperea muncii, or si
se suspende micul dejun, ceea ce este si mai bine.

Cea de-a doua alternativd este posibild, fireste, numai
dacd a fost format tonul disciplinar descris mai sus.

Cu toate acestea, atit in primul cit si in al doilea caz,
irebuie si se facd imediat o anchetd, iar cei vinovati de in-
tirzierea micului dejun si fie pedepsiti.

In nici un caz regimul ny trebuie inidril prin mustruluiald
cazond. Alinierea, comenzile, subordonarea rnililard, mdarsd-
luirea prin local — toale acestea constiluie formele cele mal
pulin folositoare intr-un colectiv de muncd de copii si ado-
lescenti, deoarece ele nu numai cd nu inidresc colectivul, dar
ii obosesc pe copii din punctul de vedere fizic si psihic.

Se infelege cd aceastd indicatie nu se referd la cazurile
cind alinierea si incolonarea sint intr-adevir necesare. De
pildd, la serbdri, intr-o excursie cu fanfard, in timpul exer-
citiilor de gimnastici e nevoie atit de aliriere cit si de
comenzi si miscdri coordonate. Numai in aceste cazuri tre-
buie sd ne folosim de aliniere si incolonare.

Invétimintul militar de specialitate si instruclia militard
constituie un capitol foarte important al muncii instructiv-
educative si au metodica lor. Indiscutabil, exercitiile militare
contribuie la ridicarea stilului general al disciplinei unui
colectiv, dar cu toatd importanta lor ele nu constituie decit
o parte a procesului general de disciplinare,
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9. Pedepsele si masurile de inriurire

Metodica educatiei noastre trebuie s se bazeze pe orga-
vizarea generald a vietii, pe ridicarea nivelului cultural, pe
organizarea tonului si stilului intreqii munci, pe organizarea
unor perspective sdndtoase, pe claritate si, mai ales, pe
atentia fatd de fiecare om in parte, fatd de succesele si
esecurile lui, fatd de greutdtile. particularitdtile si ndzuin-
{ele lui.

In acest sens, aplicareca justi si potrivitd a pedepsei
constituie un factor foarte important. Un bun educator poale
sa realizeze multe cu ajutorul unui sistem de pedepse, insd
aplicarea nepriceputd, nechibzuitd si mecanicd a acestora
aduce mult rdu muncii noastre.

Nu se pot da retete universal valabile in problema pe-
depselor. Orice faptd este totdeauna individuald. In unele
cazuri, misura cea mai nimeritd este o observatie verbald,
chiar pentru o faptd foarte gravd; in altele, pentru o gre-
seald neinsemnatd trebuie sd se aplice o pedeapsi severi.,

Pentru ca un educator sd aplice in mod just pedepsele si
madsurile de inriurire, este necesar ca el si-si insuseasc3
principiile sovietice cu privire la pedepse. Dacid nu le cu-
noaste sau nu le infelege, atunci nu poate fi educator.

In scoala burgheza era ingdduild pedeapsa corporald.
Logica acestor pedepse poate fi formulatd pe scurt astfel:
orice incdlcare a regulilor trebuie s8 atragd dup¥ sine o
anumitd formd de sulerintd pentru delincvent. Suferinja con-
stituie continutul pedepsel burgheze. Pe de altd parte, se
presupune cd suferinta resimtitd (durere, lipsuri, foame, izo-
lare) 11 va face pe delincvent si se abtind ,altidatd™ de la
abatere, de teamd si nu fie din nou supus suferintei. In
acelasi timp, pedeapsa este o formd de terorizare pentru toti
ceilal{i, potrivit unei formule foarte simple: cel ce va in-
cdlca regulamentul va suferi.

La noi, punctul de plecare al pedepsei il constituie in-
trequl colectiv: in sens wai limitat — detasamentul, bri-
gada, clasa, institutia de copii —, iar in sens mai larq —
clasa muncitoare, statul sovietic. Interesele colectivulvi si
mai ales interesele clasei muncitoare si ale statului sovietic
reprezintd interesele generale. Cine incalcd aceste interese,
cine e impotriva colectivului, rdspunde in fata colectivului.
Pedeapsa este o formd de inriurire exercitaid de colectiv fie
sub aspectul unor hotariri directe, fie sub aspectul unor ho-
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tariri luate de cdtre imputernicitii colectivului alesi pentru
a-i apdra interesele.

Pornind de la acest principiu fundamental, la noi pedeapsa
trebuie sda indeplineascd ncapdrat urmitoarele cerinie:

a) sd nu aibd drept scop o suferin{d fizicd si sd nu prici-
nuiascd o asemenea suferinta;

b) cel pedepsit sd-si dea seama c& pedepsindu-], colecti-
vul apdrd interesele comune, cu alte cuvinte trebuie s& stie
ce anume cere colectivul de la el si pentru ce considerd
cd numai astfel pedeapsa are un rosi;

c) sd fie aplicatd numai in cazul cind interesele colecti-
vului au fost intr-aclevar lezate i cind delincventul s-a ho-
tiarit in mod fétis si conslient la aceastd incdlcare, ignorind
cerintele colectivului;

d) s& fie anulatd in cazurile cind delincventul declard ci
se supune colectivului si cd pe viitor nu va mai repeta
greseala sdvirsitd (fireste, in cazul cind aceastid declaratie
nu constituie o simpld inseldciune),

e) sd se aibd in vedere cd important in pedeapsi nu
este atit continutul celor impuse, cit insusi faptul aplicidrii
ei si votul de blam al colectivului, exprimat prin pedeaps;

f) sd se {ind seam& de faptul c3 pedeapsa trebuie sd aiba
un-efect educativ. Cel pedepsit irebuie si stie precis penirn
ce anume este pedepsit si sd infeleagd rostul pedepsei.

Tehnica pedepsei capdtd, in conceptia noastrd, o deose-
bitd importantd. Orice pedeapsad trebuie strict adaptati ca-
zului respectiv si particularitdtilor individuale ale elevului.

Este necesar ca, in institufille educative, dreptul de a da
pedepse sd aparfind numai directorului adjunct sau directo-
rului institutiei. In afard de acestia nimeni nu trebuie si
aibd dreptul de a aplica pedepse. Pedeapsa poate fi aplicati
in numele conducerii sau -~ ceea ce este mai frecvent si
mai obisnuit — in numele organelor de conducere auto-
nomé: in numele sovietului colectivului sau al adundrii gene-
rale. Dar in toate aceste cazuri, cel care rdspunde, in primuk
rind, pentru pedeapsa datd este directorul institutiei. Nici
o pedeapsd nu se poate da fdrd stirea si sfatul acestuia si
nimeni nu trebuie s& incerce sd aplicepadepse {drd avizul lui.

Directorul trebuie sd cunoasci bine pe tofi elevii, si le
cunoascd situatia in productie, in scoald si in colectiv. Dacd
un elev a comis o faptd reprobabild, trebuie si se tind seama
de antecedentele lui in colectiv, de caracterul lui, de misu-
rile de inriurire care s-au mai aplicat fati de el,
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In orice caz, inainte de a da o pedeapsd, este necesar si
stdm de vorbd cu elevul respectiv. Toate aceste convorbiri
pot si trebuie sd& aibd ca subiect comportarea elevului, insi
nu trebuie s& ia chiar de la inceput forma unei observatii.
Aceste convorbiri pot lua urmitoarele forme:

a) Imediat dupa ce fapta a fost sivirsiti, trebuie si aibi
loc o convorbire foarte scurt¥, serioasi si oficiald, in care
sd se ceard explicatii vinovatului in prezenta lovar&dsilor mai
in virstd. Dacd explicatiile nu sint salisficitoare, se cuvine
sd-i spunem elevului ce comportare trebuia si aibd in situatia
respectiva. Apoi sd-i explicdm de ce nu are dreptate, fard si
folosim prea multe argumente, deoarece colegii care asistd
la convorbire vor cduta sd-1 ldamureasci.

b) O convorbire intre patru ochi, de asemenea imediat
dupa sdvirsirea faptei. Aceastd convorbire trebuie si decurgs
pe un ton mai aspru, sd fie insotitd de o ampld analizi a
faptei, dar sub forma unui protest motivat din partea colecti-
vului, Ea trebuie s3 fie insofitd de sublinierea prejudiciului
adus prin incdlcare, de sublinierea nivelului politic scizut al
celui vinovat. Aceastd convorbire poate fi insolitd si de
ameniniarea de a supune cazul adundrii generale.

¢) O convorbire aminati trebuie s3 aibd loc lot intre
patru ochi sau in prezenta unui mic numir de persoane, in
seara aceleiasi zile sau a dowa zi dupd sdvirsirea faptei.
Elevul vinovat trebuie sd stie dinainte ci este invitat pentru
o convorbire la o anumitd ord. Uneori, o astfel de invitatie
trebuie s§ fie facutd in scris, pentru ca numai elevul vinovat
sa stie despre aceastd convorbire. O asemenea forma il face
pe cel vinovat ca In asteplarea convorbirii, trecind pric
emotii firesti, s& se gindeascd mult la comportarea sa si s
stea de vorbd despre aceasta cu unii dintre tovardsii sii.
Convorbirea trebuie si aibd loc seara, cit mai tirziu, ca si
nu fie intreruptd. Ea trebuie s decurgd pe un ton prietenos,
elevul trebuie asculiat cu alentie si amdnuniit; in astfel de
cazuri, insd, nu trebuie si zimbim niciodats, si nu facem
ironii sau si glumim. In cursul convorbirii trebuie si-i ex-
plicim clar elevului caracterul daundtor al comportirii sale
atit pentru el cit si pentru colectiv, sd-i dim exemple, si-i
recomanddam o carte, Uneori, ca rezultat al convorbirii —
mai ales dacd elevul si-a recunoscut vina si daci nu este
vorba de o vind micd —, i se poate aplica o pedeapsi.

In unele cazuri pot fi insdrcinati si ducd o astfel de con-
vorbire doi, trei elevi din clasele mari, urmind ca ei sX
raporteze ulterior asupra rezuliatului avut.
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In alte cazuri, dimpotrivi, nu trebuie si se organizeze
nici un fel de convorbire, ci s se aplice imediat pedeapsa,
anuntind-o printr-un ordin de zi.

Dacd elevul incalcad in mod constient interesele colecti-
‘vului, dac3 in mod ostentativ nu vrea sd se supunda requlilor
lui, dacd convorbirile n-au fost de nici un ajutor, atunci
cazul trebuie deferit sovietului colectivului sau adundrii gene-
rale, pentru ca membrii colectivului si fie aceia care sj-1
judece. In astfel de situatii este necesar si se dea o sanc-
{iune publica.

Sanctiunile trebuie si aibi, in primul rind, un caracter
de blam. Din ele fec parte:

— admonestarea in fata adundrii generale;

— admonestarea prin ordin de zi.

Uneori este folositor ca adunarea sd hotdrascd numai
atit: ca elevul cutare a comis urméatoarea greseald si ci el
trebuia sd procedeze in cutare mod. Asemenea hotariri mora-
lizatoare ale adundrii generale pot imbrdca diferite forme,
specificindu-se felul abalerii, mai ales in cazurile cind cel
vinovat a dovedit incapdtinare cind a comis o faptd nedemnd,
stupidd, rusinoasd, eqoistd.

In practica comunei ,Dzerjinski* se dideau hotiriri de
felul acestora:

~Petrov (cel mai mic din comund) este insdrcinat si-i ex-
plice lui Ivanov cum trebuie sd se poarte (Ivanov este elev
intr-o clasd mare).

fn prima zi liberd, de la ora 2 pini la 21/;, Ivanov se va
gindi cit de netovidraseascd a fost fapta lui,

In ziua de 15 martie — adicd peste trei luni —, Ivanov
va lua cuvintul la adunarea generali si va declara daci re-
cunoaste ci a gresit”. S

La adunarea generald trebuie sd ne adresim nu atit celuil
vinovat, cit intregii asistente, invitind-o sd analizeze fapla
comisi si scotind cit mai mult in eviden{d interesele colec-
tivului si ale clasei muncitoare, cdile si sarcinile institutiei
si datoria tuturor membrilor ei fatd de ea.

Faptele cele mai grave, cele cu totul exceptionale sint:
huliganismul, munca slabd in productie si in scoald, furtul,
betia si asuprirea celor slabi.

Furtul, atunci cind este sdvirsit de cdtre un elev nou, nu
trebuie si atragd pedepse severe. In comuna ,F. E. Dzer-
jinski”, elevii noi nu erau de loc pedepsiti pentru furt, ceea
ce producea o puternicd impresie asupra lor.
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I se explica numai de ce nu este permis furtul in colectiv,
1 se ardtau cdile noi, pentru a-1 pune intr-o situatie in care,
fiind supravegheat, ii era imposibil s& mai fure.

In schimb, fatd de elevii din clasele mari vinovati de
furt trebuie sd se ia mdsuri cit mai drastice. Prima abatere
poate constitui obiectul unei discuiii la adunarea generald,
pentru lamurirea imprejurdrilor in care s-a comis faptul;
vinovatului i se poate aplica o pedeapsd, de pildd, anularea
concediului, privarea de bani de buzunar, suportarea pagube-
lor, transferarea intr-o brigadd de elevi noi s.am.d. In caz de
recidiva, trebuic sd i se aplice misura extrema: trimiterea in
judecatd si arestarea imediata.

Chiar si i cazul cind elevul se pocdieste sincer si figi-
duieste ¢d nu va mai fura, furtul repetat nu poate fi lisat
nepedepsit, Dacd elevul recidivist nu este trimis in judecald,
el trebuie totusi avertizat in acest sens.

in colectiv, trebuie si se sancticneze cu severitate si
betia. Cind un elev se imbatid pentru intiia oard, se ia im-
poiriva lui una dintre urmaloarele masuri de inriurire:

— luarea dreptului de a-si cheltui banii fird autorizatia
comandantului;

— interzicerea invoirilor fdard insotitor;

— supravegherea speciald seara si in zilele libere.

Betia repetatd trebuie sanciionatd si mai drastic, chiar cu
excluderea din instilutie.

In institutiile cu internat, aceasty excludere se poate
limita la trimiterea vinovatului pe un timp determinat la
centrul regional de repartizare a forfelor de muncd, spre a
munci ca brigadier, cu dreptul de a se intoarce in colonie
dacd centrul de repartizare ii va da referinte bune.

Atit in cazurile de furt cit si in cazurile de betie, aduna-
rea generald poate hotdri aminarea absolvirii scolii de cétre

elev pind la o anumild data si notarea acestui fapt in dosarul
elevului.

Actele huliganice si cele care duc la asuprirea celor mai
slabi trebuie sa fie drastic sanctionate in toate institutiile
pentru copii. In astfel de cazuri, insd, pedepsele aduc prea
putin folos; mull mai eliciente sint formele de dezaprobare,
de cxemplu o caricaturd in ziar. In comuna ,Dzerjinski’, cu
prilejul unei astfel de brutalizdri, s-a luat urmétoarea hotéarire:

+Adunarea generald a comunarzilor refuzd sid-l1 apere pe
Ivanov in cazul c¢d ar fi brutalizat de cineva”.
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Cazurile de furt, betie, huliganism creeazd mai putine
dificultati institutiilor educative, pentru cd sint din cale-
afard de izbitoare. Insi pentru pedagogqul responsabil cu pro-
cesul instructiv-educativ ele sint mult mai complexe. De
exemplu, furtul in institutiile pentru copii nu se sdvirseste
aproape niciodatd de unul singur. Furtul constituie neaparat
o dovadd c¢d in institulie s-a format un anumit grup care a
scdpat atentiei conducerii.

Jar accasta inseamnd cd un grup intreq de elevi nu este
antrenat in munca de productie si cea culturald; cd intr-un
anumit detasament sau intr-o anumild clasi existd un focar
resinitos, ca respectivul comandant nu-si face datoria.

Uneori, furturile savirsite de cidtre un asemenea grup nu
sint decit consecin{a unor nedreptati, a unor esccuri in pro-
ductie, a lipsei de ateniie fatd de intercsele elevilor.

Betia constituie o dovadd si mai evidentd cd conducerea
pedagogicd nu are o imagine exactd asupra vietii elevilor,
cd unii copii se gisesc in afara slerei de iniluen{d a insti-
tutiei si a colectivului si au cizut sub influenja nefastd a
unor elemente strdine de clasa.

in sfirsit, a treia cateqorie de pedepse o constituie acelea
care se aplici pentru abateri relativ mérunte, dar care nu
pot fi trecute cu vederca. De exemplu: inlirzierea la mmunca,
la sala de mese, deteriorarea inventarului, refuzul de a se
supune comandantului, profesorului sau conducétorulni in-
stitutiei, purtare vadit provocatoare in detasament, in clasa
si in productie, mojicia, nepolitetea, tonul prea familiar.

Aceste incédlcdri ingreuiazd cel mai mult conducerea pe-
dagogicéd, pentru cd deocamdatd sint destul de frecvente.

Fata de astfel de abateri este bine sd aplicim metoda
consecintelor [iresti: pentru intirziere la atelier — luarea
dreptului de a munci in productie un anumit timp; pentru
o munci slabi — muncd suplimentard; pentru neglijenta —
muncd suplimentard la intretinerea curdteniei; pentru nesu-
punere fatd de comandant sau de brigadier si pentru com-
portare viadit provocatoare in detasament — transferarea
in detasamentu) celui mai sever comandant,

In toate cazurile de mai sus, irebuie totusi sd ne ferim
ca pedepsele si se reverse suvoi una dupd alta. deoarece
nu aduc nici un folos, ci, dimpotrivd, enerveazd colectivul
si din cauza numarului lor mare, nici nu pot i executate. Pe
de altd parte, nici greselile mai neinsemnate nu pot si ra-
mind nesanctionate,
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Trebuie s adoptam ca reguld: nici o abatere a elevilor
sd& nu treacd neobservata.

Sectorul didactico-pedagogic trebuie sd {ind evidenta in-
«<cdlcdrilor disciplinei, traditiilor, stilului si tonului institutiei,
chiar si pentru faptele cele mai neinsemnate. Aceste date
trebuie totalizate pe sdptdmini, detasamente, brigazi, clase si
dezbdtute in sovietele colectivelor instilutiei educative (in
cel pedagogic si in cel al copiilor}. Cecleclivul primar cel mal
rdu cotat in privinla disciplinei trebuie sd fie chemat in
corpore la sovietul colectivului si sd se ceard comandantului
acestui colectiv s& facd o dare de seamd asupra situatiei si
-stdrii colectivului, ilar vinovalii sd i{ie trasi la ridspundere
fiecare in parte. Intr-o astfel de sedinid a sovietului se pot
aplica pedepse atit fiecdrui vinovat in parte cit si intregului
detasament. in general, insi, trebuie si ne ferim sd aplicim
pedepse unui intreg detasement sau unui grup de vinovati.
‘O astfel de pedeapsa ii solidaiizeaza pe vinovati, care sint
uniti dinainte prin greseala comisi. In cazul unor grupuri
intregi de vinovati cste totdeauna mai bine s& se aplice
urmdtoarea formuld: si fie pedepsit numai vinovatul prin-
cipal, iar celorlalti sd li se dea avertisment.

In general, vom cdula sd pedepsim cit mai rar $i numai
in cazul cind pedeapsa este absolul necesard, cind servesle
unuj scop bine definil si este sprijinitd de opinia publicd.

Trebuie sa se tind seama de incid un aminunt de mare
importantd: oricit de grava ar {i vina, niciodatd sd nu depdi-
sim cu severitatea limitele permise. Dupd ce pedeapsa a fost
aplicatd, este bine sd nu mai vorbim de ea, Orice pedeapss
trebuie sd rezolve cenflictul definitiv, fard nici o ramdsita.
‘O ord dupd aplicarea ei, raporturile cu elevul respectiv tre-
‘buie sd fie normale.

Cu atit mai putin putem ingddui ca cineva s3 ridd de un
elev care-si executd pedeapsa, sd-i aminteascd mereu vina
etc. In general, in domeniul pedepselor, ca si in alte domenii
ale vietii unei institutii de copii, trebuie sd {inem mereu
minte regula: cit mai multi exigentd fatd de elev, dar cit
mai mult respect {atd de el

Nu trebuie si se aplice pedepse care constau in lipsirea
de hrani sau intr-o hrand mai proastd; chiar dacd elevul
munceste prost sau refuzd si munceascd, nu trebuie si fie
lipsit de hrani. La hotdrirea adundrii generale se poale sub-
linia, intr-un fel sau alttul, ¢d nu meritd hrana ce i se da.
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Intr-un caz asemainitor, o colonie a folosit o metoda in-
genioasd: trintorii au fost asezati la o mas3 pe care se afia
o tablitd cu inscriptia .pentru musafiri®, dupd care li s-a
servit mincare din belsug.

Acest gen de ironizare trebuie organizat cu mult tact si
nu poate fi aplicat decit de colectivele foarte puternice.

Dimpotrivd, imbunitdfirea hranei pentru cei mai buni
sau — ceea c¢e e si mai bine —, pentru detasamentele si
brigdzile fruntase este admisd. Totodatd, elevii codasi in
muncd sau cu o comportare necorespunzdatoare nu trebuie sd
fie exclusi dintr-un astfel de colectiv primar.

10. Centrul pedagogic

Organizarea centrului pedagogic are o foarte mare im-
portantd. In institutiile noastre de copii, aceastd problemi
este intr-o anumitd mdsurd neglijatd.

De reguld, conducerea institutiei de copii este concen-
tratd in biroul directorului sau al adjunctului siu pentru
sectorul instructiv-educaliv. Citeodatd, adjunctul n-are biroul
sdu, lucreazd in cancelarie, iar la cdminele de copii, la el
acasa, _

De obicei, biroul si locuinta lui sint niste sanctuare in
care elevii pot intra numai in cazuri exceplionale.

In unele institutii existd incdperi pentru organele de con-
ducere autoncmd, organizate in felul colfurilor rosii, insd
mai mult de ochii lumii. E drept cd acolo au loc sediniele,
dar mai tot timpul aceste incdperi ramin goale, In ciminele
de copii si in colonii biroul directorului se afld aproape in-
totdeauna in altd cladire, unde este concentratd toatd adini-
nistraiia coloniei, cancelaria, contabilitatea, ceea ce este o
mare greseald.

Biroul conducdtorului institutiei trebuie s& se gdseascd
fn clddirea in care se desfasoard viata colectivului, unde
sint dormitoarele, sala de mese, cluburile. In scoald el trebuie
si se afle in corpul principal, Biroul lui trebuie si se¢ afle
alituri de biroul organelor de conducere autonomd, al sovie-
tului comandantilor si sd comunice cu el.

Comandantul de serviciu pe institutie are datoria s3d se
afle intoldeauna in incdperea sovietului comandaniilor, unde
trebuie si i se aseze o mdsutd. Tot acolo trebuie si fie si
sediul comisiei sanitare, precum si al comisiei economice.
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Fiecare elev are dreptul sd intre in aceastd incapere
oricind are treabd, [fard sd ceard voie nimdnui,

Stilul comportdrii elevilor in biroul directorului si al
sovietului comandantilor —- rezervat, politicos — si tonul —
serios, plin de voie bund — trebuie s3d devind o traditie in
colecliv. Nu se admite nici familiarismul, dupd cum nu se
admite nici tonul prea rece, oficial sau enervat, Pe cit po-
sibil, e bine ca activitatea directorului si se desfisoare in
vdzul tuturor, pentru ca orice elev s& poatd asista la con-
vorbirile lui cu elevii vinovati, la cercetarea diferitelor ca-
zuri si la darea dispozitiilor,

Trebuie sa se tinda ca biroul directorului sd devind cen-
trel atentiei si centrul de atractie al intregului colectiv si,
mai ales, incdperea preferatd a activului, cu care directorul
trebuie s& mentind un contact permanent, fard si mai as-
tepte sedinte si adundri speciale.

Directorul trebuie sd-si desidsoare activitatea in strinsa
legaturd cu presedintele conducerii autonome si cu toate
grupele de serviciu ale elevilor. El trebuie si se consulte
cu acestia inainte de a lua vreo initiativd si si tind seama
de rapoartele lor cu privire la treburile institutiei.

In cazul cind directorul pleacd undeva pentru mai muit
timp, in birou trebuie si ramini loctiitorul siu. Centrul
pedagogic nu trebuie si rdmind inactiv. In astfel de cazuri,
in comuna ,Dzerjinski” rdminea unul dintre pedagogi, secre-
tarul sovietului comandantilor (S.5.C.) sau comandantul de
serviciu pe comund (C.S.). Acesti tovaridsi nu-l1 inlocuiesc pe
director, ci doar il reprezintd in absenti. In comund, toata
lumea stie cd in birou existd intotdeauna cineva ciruia poti
sa i te adresezi intr-un caz urgent.

Fiecare elev trebuie sd aibd in orice moment posibilitatea
de a intra la director, de a-i adresa o rugdminte, o plingere
sau de a-i cere un sfat. Orele tirzii ale serii trebuie rezer-
vate celor care au nevoie de ajulorul direclorului in chestiuni
intime.

In institutiile de copii nu trebuie si se stabileascd o
subordonare obligatorie, in sensul de a te adresa numai pe
cale ierarhicd profesorului, educatorvlui, comandantului sau
brigadierului. Fireste, in unele cazuri, cind elevii abuzeazd
de dreptul lor si se adreseazd nemijlocit directorului in
chestiuni care pot fi rezolvale in primd instantd, trebuie s&
li se explice cd aceasta este o greseala,
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Tot in Incédperea sovietuluvi comandantilor au loc si se-
dinfele sovietului, la care directorul este obligal s3 asiste.

Intrucit sovietul comandantilor constituie un organ de
conducere permanentd, el nu-si poate face un program nor-
mal de lucru, care sda cuprindd toate problemele, si de aceea
trebuie sd se intruneascd imediat, chiar in cazurile cele mai
neinsemnate, S-a mai spus cd, in acest scop, este foarte
necesar si existe un semnal special, la auzul cdruia mem-
brii sovietului sd se Intruneascid de urgentd.

Aceastd camerd trebuie s&@ fie suficient de mare, ca si
poatd incdpea in ea 25—30 de persoane. Se recomandi in-
stalarea unui divan fix in lungul tuturor peretilor inciperii.

Se recomandd ca detasamentul de copii de virstd micé,
in frunte cu comandantul lui, si aibi sarcina de a deretica
incdperea si de a raspunde de inventar, ordine si disciplini.
Membrii detasamentului vor fi in acelasi timp si agenti de
leg&turd, indeplinind repede dispozitiile privitoare la chema-
rea vreunui elev sau a altei persoane de care are nevoie
conducerea.

11. Sectorul administrativ

Sectorul administraliv nu trebuie sd fie situat in nici un
caz in afara activitdtii eduvcative. Directorul trebuie sd-1 so-
coteascd ca pe unul din cele mai insemnate sectoare ale
activitdtii sale si nu trebuie si-] lase niciodatd numai in
seama intendentului. Impreuni cu organele de conducere
autonomai, el trebuie si consacre grijilor materiale o parte
insemnatd a timpului sdu.

Pentru un pedagog, sectorul administrativ este important
nu numai pentru cd de el depinde buridslarca si confortul
vietii elevilor, curdtenia si ordinea, c¢i si pentru cd, in acest
domenin, se formeazd deprinderi foarte importante si se
creeazdi o ambian{da mai placutd pentru starea psihicd a ele-
vilor,

Buna organizare a sectorului administrativ usureazd sim-
titor toatd munca. Pe lingd aceasta, in diferitele aspecte ale
vietii materiale colectivul se obisnuieste in primul rind cu
conditiile eccnomice generale si face cunostintd cu princi-
piile elementare ale raspunderii colective; mai muit, sectorul
administrativ pune la indemina elevilor nenumdrate teme
pentru a se exersa in domeniul interesului colectiv, ceea ce
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are o mare importantd. De aceea, latura educativd nu trebuie
sd fie neglijatd nici in cele mai neinsemnate aminunte ale
vielii materiale a colectivului si cu ajutorul organelor de
conducere autonomd si se solutioneze cit mai bine chiar si
cele mai mdrunte probleme, intocmindu-se un cod de reguli.
Indatoriri, traditii etc. pentru uzul colectivelor.

Locul cel mai important in cadrul sectorului administrativ
al institutiilor de copii cu internat i1 ocupd imbracimintea.
Aici greutatile constau in primul rind in sirdcia imbrici-
mintei, in aspectul si croiala ei uritd si in faptul ci se uzeazs
repede.

>i toate acestea nu se datoresc faptului ci s-ar aloca o
sumd prea micd pentru imbréciminte. Alocatiile pentru imbra-
ciminte sint absolut suficiente; in orice caz, sint mai mari
decit suma cheltuitd pentru un copil de o familie cu venituri
mijlocii.

~Sdrdcia in imbriciminte” a instituiiilor de copii provine
exclusiv din lipsa de tragere de inimi si din nepriceperea
pedagogilor care raspund de administratie de a lucra rational
in acest domeniu. Metoda noastrd obisnuiti in materie de im-
bradcaminte constd in a-i imbrica pe copii in cea mai mare
pripd. In ajunul sirbitorilor de 1 Mai si 7 Noiembrie api-
sim pe toate butoanele, cdutdim stofd, ghete; cu aceeasi
urgen{d marfa se transportd, se croieste si se distribuie.
Ultima distributie are loc, de obicei, chiar in dimineata sir-
batorii. Cu acest prilej, se constatd ¢ o treime din ghetele
aduse sint prea mici, ci o parte din imbriciminte nu este
incd gata, cd nu s-a trimis toatd rufiria. Imbrécimintea se
distribuie cu aceeasi vitezd. Un bidiat de virstd mare capata
indispensabili mici, iar un pust, atit de mari, incit ii innoads
pe burtd ca sd nu-i piarda.

Totusi se considerd ci copiii sint gititi ca pentru sdrba
toare, ca neajunsurile nu sint chiar asa de mari si cd serbarea
poate avea loc. Dupd sdrbdtoare, secterul administrativ se
odihneste pur si simplu dupd grijile avute cu imbricimintea,
majoritatea elevilor se bucurd de hainele noi pe care le-au
capatat, iar minoritatea nu suferi nici ea, deoarece trage
nddejde cd la viitoarea sdrbidtoare va fi printre cei care
constituie majoritatea. Dupd doud luni, imbricimintea dis-
tribuitd e murdari si uzats, cimadsile si indispensabilii strimti
sint ferfenitd, ciorapii s-au rupt de mult si au fost aruncati
la gunoi, iar ghetele se incalii pe piciorul gol. Incep plin-
gerile, dar se apropie vara; prin urmare nu face si ne tul-
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burdm. Cu putin inainte de sirbitorile din octombrie reincep
frigurile imbracamintei.

In aceasta agitaiie nu se tine seama de nimic si se chel-
tuieste fard nici o socoteald. Nimeni nu se sinchiseste de
faptul cd in preajma lui 7 Noiembrie toti elevii sint desculti,.
toald lumea asteaptd linistitd noile achizitii, ghetele cele noi..
Nimeni nu intreabd: ce s-a facut cu centiroanele?

Acest fel de a gospodiri costd foarte scump, iar rezul-
tatul este cd elevii umbld mereu dezbridcati. Aceasti metodi
de a-i imbrdca pe elevi in ajunul sdrbatorilor trebuie si fie
in mod categoric desfiintatd. E necesar sd se introducd un
sistem riguros si permanent, in ceea ce priveste grija pentru
imbracdaminte, care si fie respectat nu numai de sectorul
administrativ, ci si de colectivul de elevi. Acest sistem constd
in urméatoarele:

1. Fiecare elev trebuie sd aibd imbriac@mintea, ghetele si
rufdria lui personald. In magazie, fiecare elev trebuie si aiba
un Joc in dulap sau un raft al sidu. Fiecirui elev trebuie si
i se dea un numadr, care sd fie imprimat pe toate obiectele
lui de imbracdminte cu o cerneald care nu iese la spdalat.
Imbracdmintea si rufdria trebuie sa fie croite pe misura ele-
vului respectiv si de aceea nu trebuie lucrate in ajunul
sdrbatorilor, ¢i cu mult inainte, in liniste, fdard graba,

Imbracimintea si rufiria personald trebuie sd fie pédstrate
in dulapurile sau in rafturile rezervate fiecdrui detasament.
Un elev din detasament — de obicei comandantu]l adjunct —
este insdrcinat s&@ vegheze la schimbarea cu reqularitate a
rufdriei si imbracdmintei, la pastrarea lor in dulapul detasa-
mentului, dat in seama lenjeresel, la repararea lor si la res-
pectarea tuturor regulilor de pastrare si puriare a imbraca-
mintei.

2. Imediat ce este posibil, trebuie sa se adopte procedeul
ca fiecare elev sd aibd doud rinduri de imbracdminte, pentru
cd numai acest procedeu poate duce la o reducere simtitoare:
a cheltuielilor de imbracaminte. Acest sistem constid in faptul
cd elevul nu are numai o singurd pereche de ghete, ci doua:
pe una o poartd, iar cealaltd std pe raft in perfecti stare.
Imediat ce prima pereche s-a uzat cit de putin, fie ci i s-au
ros pingelele, fie c& s-a rupt, trebuie si fie luatd de la elev
si pusd In raft, dindu-i-se cealalti pereche. Perechea din
raft trebuie datd neintirziat la reparat, iar dupid reparatie,
pusa iardsi in raft, devenind acum perechea de rezerva. Nu-
mai un astfel de sistem ingdduie c¢a incéltdmintea si fie re-
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paratd la cea mai micid striciciune, nelisind-o si se uzeze
atit de mult, incit s§ nu mai poatd fi reparatd.

Este de la sine inteles ci acest sistem presupune reorga-
nizarea fundamentald a sectorului administrativ. Acesta tre-
buie sd se ingrijeascd nu atit de achizitionarea celor citeva
suie de perechi de ghete suplimentare, cit de material pentru
reparatii si de buna organizare a alelierului de reparatii,

Care intr-o gospoddrire chibzuitsd poate functiona totdeauna
fara personal special,

Tot asa urmeazi si fie reorganizatd si folosirea hainelor
de scoald. Elevul trebuie s poarte unul din costume, iar
celdlalt s3 stea in raft, in perfectd stare, ca rezerva.

La cea mai mici striciciune — cind se rupe un nasture,
bundoard, costumul trebuie pus in raft, pentru a fi reparat,
curdtat etc. Uneori trebuie luate conslumele intregului deta-
jament spre a fi examinate, aerisite, curdtate si cilcate.

In orice institufie cu internat trebuie si existe un mic
atelier de reparatii prevazut cu o rezervi de materiale: nas-
turi, atd, material pentru petice, precum si masini de cilcat,

pentru a se célca pantalonii, rochiile si alte obiecte de fm-
brdcdminte,

Numai astfel pot fi depringi elevii sd-si crute hainele,
numai astfel se poate urmiri si curma atitudinea neglijents
fatd de haine, obiceiul de a juca fotbal cu ghetele cele noi
$1 de a folosi hainele de scoali la munca in productie.

3. Dacd costumul sau perechea de ghete din raft nu mai
pot fi reparate ori au devenit prea mici pentru elevul res-
pectiv, in locul lor trebuie si se pund un costum nou sau o
pereche de ghete noi, Astfel, acest sistem ingaduie reinoirea
treptatd a garderobei potrivit imprejurdrilor, si nu cu grabi
nesdbuitd.

4. Pentru fiecare obiect de imbracaminle si incal{dminte
trebuie sd se stabileascd un termen de purtare si s& se con-
semneze data eliberarii lui. Cind se implineste termenul de
uzurd, trebuie si se controleze in ce misurd fiecare elev
si-a menajat imbricimintea sau incail{imintea primiti de 1la
institutie. Cei care le-au pé#strat mai bine trebuie si fie re-
compensali, acordindu-li-se premii care si reprezinte un
anumit procent din economiile realizate. Dimpotrivd, distru-
gerea unul costum sau a unei perechi de ghete inainte de
termenul fixat trebuie si fie neapdarat penalizatd cu plata
daunelor, fie chiar si la costul real, plus cheltuielile de reqie.
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5. Pentru munca in productie, elevii trebuie sd aiba salo-
pete. Dacd nu existd posibilitaiea de a se confectiona salo-
pete, atunci se vor folosi hainele de scoala uzate.

6. Fiecare institutie trebuie si caute si renunte cit mai
repede la hainele de bumbac, pentru cd se uzeaza foarte
repede, fiind astfel foarte costisitoare, Sint preferabile costu-
mele lucrate dintr-un material care se contind cel putin 50%
lina, deoarece sint mai rezistente, se cur&{d mai usor si elevii
le pédstreazd mult mai bine.

Pierderea unui costum trebuie imputatd, adiugindu-se si
cheltuielile de regie. Prin pierderea costumului trebuie si se
inteleaga disparitia lui, fie chiar si prin furt. Pentru obiectele
furate nu trebuie s3 rdspundd institutia, ci posesorul lor
temporar. Trebuie si stiruim mereu asupra acestui principiu
si si-] aplicim in mod consecvent, atrdgind atentia elevilor
asupra faptului cd asa e logic: cind unui om i se furd un
obiect, se pierde un bun, si el trebuie sd rdspundd pentru
lipsa de grijd fatd de acest bun, asa cum rdspunde pentru o
muncad proastd in cadrul unui colectiv.

7. Independent de rispunderea materiald, fiecare elev
trebuie aspru pedepsit disciplinar ori de cite ori dovedeste
nepdsare si neglijentd fatd de haine sau de incdltiminte, fie
cd sint ale lui, fie cd apartin unui alt tovards sau intreqului
‘colectiv.

8. O dati cu venirea anotimpului cald, imbracdmintea,
ghetele si rufele elevilor trebuie sd fie inlocuite din timp cu
altele, mai ieftine si mai usoare, primele urmind si fie date
la reparat si apoi asezate in raft, constituind rezerva. La
sosirea iernii, fiecare elev trebuie sd aiba pregdtite doud
schimburi de imbrdcédminte de iarnd si doud perechi de ghete.

9, Pentru ca rufdria s nu se uzeze si si nu se rupi
inainte de vreme, fiecare elev trebuie sd aibd cel putin
patru rinduri de schimmburi, f&cindu-se urmatoarea socoteali:
cu un rind e imbricat elevul, al doilea rind std in raft pre-
¢éatit pentru primenire, al treilea se afld la spidldtorie, iar a
patrulea la revizuit si reparat.

Numai atunci cind unu! dintre aceste schimburi s-a uzat
complet, este inlocuit cu altul, nou, care trebuie sd fie neapé-
rat pe masura elevului, In acest scop, sectorul administrativ
trebuie s& dispuni in orice moment de un mic stoc de rufarie
confectionatd de diferite marimi. -

Aceleasi requli trebuie respectate si in ceea ce priveste
cearsafurile si fetele de pernd, prosoapele, ciorapii, batistele
si fetele de masa.
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10. Paltonul se dd pe un termen de cel pulin doi ani.
Trebuie sd se interzicd cu desdvirsire purtarea paltonului in
interiorul cladirii, in dormitoare, in scoald sau in productie,
chiar dacd in incdpere e frig. De aceea, in institutie trebuie
83 existe un vestiar comun, iar in dormitoare, dulapuri pentru
haine. Paltonul se va elibera de la vestiar la prezentarea
numdrului respectiv de ciédtre elev, asa cum se procedeazi
de obicei la toate garderobele. Dacd nu este posibil sd se
angajeze un garderobier, atunci vestiarul si se dea in scama
unui elev, iar noaptea, incéperea respeclivd si se incuie. In
comuna ,Dzerjinski”, postul plantonutui din wvestibul era
asliel agsezat, incit ziua supraveghea vesliarul, iar noaptea
il pazea.

Trebuie sd luptdm cu hotdrire impotriva obiceiului elevilor
de a umbla toatda ziua imbracati cu paltonul, fie pentru cd
nu au unde sd-1 agate, fie pentru ca se tem sd nu fie furat.
Acecasti requld e valabild si pentru sepci.

" Dacd atelierele se gisesc foarte aprospe de inciperile de
locuit, elevii, trebuie sd se ducéd la muncd si fard paltoane.
Dacd se afld insd relativ departe, atunci si acolo trebuie si
se infiinteze vestiare.

11. S3 nu se achizitioneze cédciuli. Folosirea ciciulilor ii
deprinde pe elevi si umble prea infofoliti. Fireste, iarna nu
se pot purta sepci din bumbac, Cele mai potrivile sint sep-
cile din postav, care sint bune si iarna, si primdvara, si
toamna. Vara, ele trebuie strinse, spre a fi reparate si puse
la pdstrare, elevilor urmind sa li se dea bonete.

12. Administratia, organele de conducere autonomi si pe-
dagogii, precum s$i ccmandantii si elevii de serviciu din co-
misiile sanitard si cea economicd au datoria si controleze
cu orice prilej felul in care elevii poarld, pastreazd si curdtd
imbrdacdmintea. Aceastd muncd trehuie desfasuratd sistematic
si in scoli. Copiii trebuie invédlali si poarle hainele in mod
civilizat si sd ingrijeascad de ele.

in fiecare detasament irebuie si existe neapirat o perie
de haine si una de incaltdminte si s4 se distribuie in mod
requlat cremd de ghete. Ghetele trebuie si fie totdeauna
curate si lustruite. Elevilor trebuie sd li se explice ¢& aceasta
se face atit penlru frumusete cit si pentru pastrarea incal-
tdmintei. Hainele trebuie sd fie si ele totdeauna curate. De
indatd ce are mijloace, institulia trebuie inzestratd cu aspi-
ratoare de praf.
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Trebuie sd se insiste mereu ca pdturile sd fie scuturate
sau curdfate cu aspiratorul de praf in fiecare saptémina.
Saltelele si pernele trebule aerisite toate deodatd, cel putin
o datd pe lund; un ordin de zi trebuie sd fixeze o anumita
datd pentru aceasta. -

Indatd ce este cu putinti, saltelele de paie s4 fie inlocuite
cu saltele umplute cu iarbd de mare sau cu par de cal.

Comandantul si ajutorul lui, precum si inlregul detasa-
ment sint datori sd se ingrijeascd si sd rdspundd de inteqri-
tatea si bunistarea tuturor obiectelor, care se afli la dis-
pozitia lor: paturi, saltele, scaune, polite, cirti etc. Sectorul
administrativ si comisia economicd trebuie sid intocmeasca
inventarul tuluror obiectelor pe detasamente si sd controleze
In permanentd starea lor, tragind la réspundere pe elevii
vinovaiji de stricdciuni, iar in cazul cind nu se pot stabili
vinovatii, intrequl detasament sau pe comandantul lui.

Lucrul acesta este usor de realizat in institutiile cu in-
ternat, In ceea ce priveste incaperile atribuite detasamen-
telor sau dormiloarele, Dar existd multe incdperi de care se
folosesc toti elevii: sdlile de clas3, cluburile, sala de mese,
scérile, coridoarele, bucdtaria, WC-urile, pasajele etc. Intre-
tinerea in stare civilizatd a acestor incadperi si paza inven-
tarului lor au o deosebitd importantd in scoli, unde, de ase-
menea, grija intregului colectiv, fald de aceste incidperi si
de inventarul lor, trebuie sd fie organizald cu aceeasi me-
ticulozitate.

Se recomandid urmaitorul sistem:

1. Toate incdperile comune se repartizeazd intre detasa-
Imente sau clase care sint socotite st3pinii si custozii lor.
Unui detasament i se d4d in primire clubul, aliuia coridorul,
celui de-al treilea sala de mese, celui de-al palrulea biroul,
celui de-al cincilea scara. Repartizarca se face de citre so-
vietul comandantilor. Este de dorit sa nu se facd schimbari
prea dese in aceastd repartizare. In comuna ,Dzerjinski*,
repartizarea incdperilor se ficea o dald pe an. Aceastd ope-
ratie este destul de grea, pentru c& nu este usor sd deter-
mini cu exactitate complexitatea relativd a acestor munci.

Mai ales detasamentele cérora li se dau in seama W.C.-
urile ar putea {i nemultumite (dar, pentru a.i invita pe clevi
sd iantrebuinleze in mod civilizat locurile de folosintd comunai,
toti elevii trebuie sd alba grijad pe rind de W.C.-uri; slarea
W.C.-urilor dovedeste nivelul de civilizajie al instituliei).
Ei sint nevoiti sd facd zilnic o munci destul de murdara.
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Totusi, chiar prima experientid arati cum trebuie si proce-
deze educatorii in cazul de fati.

Deoarece  detasamentele nu au un numir eqgal de elevi,
repartizarea trebuie si se facd in asa fel, incit sd se pistreze
proportia dintre cantitatea muncii si marimea detasamentului,
tinindu-se seama de greutatea acestei munci sau de carac-
terul ei nepldcut. De aceea, celui mai mare detasament tre-
buie sd i se dea incdperea cea mai mare, dar i se poate pro-
pune ca, in schimb, si ingrijeasci de curdtenia W.C.-urilor.

2, De fiecare incdpere este rispunzitor un detasament.
Dimineata, detasamentul face curdtenie in incdperea respec-
tivd, In acest scop trebuind si dispuni de utilajul necesar,
potrivit caracterului incdperii: gileti,, cirpe, maturi, cirpe de
praf etc. Curdtenia o fac fie toti membrii detasamentului
laolaltd, fie, pe rind, anumiti elevi desemnatl siptiminal sau
zilnic.

Conducerea nu trebuie si se amestece in ordinea de re-
partizare a elevilor din detasament. Pentru curiitenia inci-
perii trebuie si rdspundd nu elevul de serviciu, ci detasa-
mentul, adicd de fapt comandantul Iui. Curidtenia tuturor in-
cdperilor trebuie controlati totdeauna imediat de citre mem-
brul de serviciu al comisiei sanitare.

Dar curdtenia nu constituie singura obligatie a detasa-
mentului in ceea ce priveste inciperea respectivi. Detasa-
mentul trebuie, de asemenea, si vegheze neincetat la pé#stra-
rea curdieniei si a ordinii, la integritatea inventarului din
incédperea respectivd, iar din cind in cind si faci o curitenie
generald: sd spele ferestrele si usile, s3 steargd de praf 13m-
pile si abajururile, sd se ingrijeascd de repararea mobilie-
rului, a tablourilor, poriretelor, oglinzilor.

3. In general, in colectiv trebuie sd@ se formeze spiritul
de ordine, astfel ca pdstrarea avutulii inslitufiei sd devindg
¢ chesliune de onoare. De asemcnea, in munca detasamen-
telor pentru pdstrarea si ingrijirea inventarului trebuiie sd
se organizeze intreceri permanenle, cu mici premii periodice.

4, Sectorul educativ trebuie sd dea o atentie deosebits
activitdt{ii comisiei economice.

Comisia economicd, seful serviciului administrativ si di-
rectorul instituliei trebuie s& fie la curent cu absolut toate
problemele vietili materiale a institutiei, si anume:

a) achizitionarea si intretinerea mobilierului, portretelor,
perdelelor, presurilor, florilor. Organizarea s#lii de mese,
cumpdrarea $i folosirea musamalelor si a fetelor de masi;
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b) ornamentarea inciperilor;
¢) confectionarea imbriacdmintei si distribuirea ei.

5. In grija comisiei economice si a celei sanitare cade
supravegherea curdteniei si organizarea ei. De asemenea,
acestea au datoria sd organizeze modalitatea intrdrilor in
incdperi. Nu trebuie si existe prea multe intrari, pentru ca
sd fie mai putine cdi pe care se aduce murdiria si praful.
Usile de prisos trebuie condamnate. La intrarea principald
trebuie sd stea in permanentd un planton, a cirui sarcini
este sd aminteascd celor care intrd si-si steargd picioarele.
In acest scop, la intrare trebuie si existe, pe vreme umedd,
cirpe uscate, iar pe vreme uscats, cirpe umede. Elevii trebuie
sd se deprindd si-si steargd intotdeauna picioarele, cu toats
curdtenia aparentd a incidl{#mintei.

6. O muncd cu totul aparte a comisiei economice o con-
stituie conducerea bucitiriei si a silii de mese, cecea ce, de
altfel, nu este o sarcini prea grea. Este de dorit ca mincarea
sd fie distribuitd de ospatare special angajate. In acest do-
menju, preferinfa exageraty pentru asa-zisa autoservire nn
aduce decit pagube: copiii sparq multe farfurii, nu stiu sa
serveascd, fac serviciul in sils, neglijent, provocind pro-
teste indreptdtite din partea elevilor excesiv de pretentiosi,
in sfirsit, tulburd ordinea distribuirii mincarii, pentru cé
elevii care servesc manincd dupd ce au mincat toti ceilalti.
ceea ce duce la diferite abuzuri.

O problemd mult mai importantd decit mentinerea siste-
mului autoservirii este aceea a comportirii elevilor in tim-
pul mesei.

Pedagogii care rdspund de sectorul educativ trebuie si-i
deprindd pe elevi s3 intre in sala de mese la ora stabilita,
fard sd facd zgomote si sd-si ocupe locurile fixate. Nu trebuie
sd pretindem o ticere absolutd in sala de mese, dar trebuie
sd luptdm impotriva galdgiei si a strigdtelor. Elevii vor [i
invatali s& manince ingrijit si frumos, si nu inghitd si si
mestece cu zgomot sau cu o ldcomic excesivd, de asemenea
sd stie sd se foloseascd cum se cuvine de lingurd, cutit si
furculitd. Este cu desdvirsire interzis ca elevii sd arunce pe
masd resturi de mincare, si lase bucidti de piine, si verse
apd sau supd pe fata de masd, s3 facd gunoi pe jos. Forma-
rea deprinderii de a minca civilizat constituie un domeniu

foarte important al educatiei generale a omului si de aceea
trebuie sd i se acorde toatd atentia.
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De asemenea, trebuie sd pretindem cu rigurozitate ca
toatd lumea sd vind la masi devreme, in orice caz sd nu in-
tirzie mai mult de 10 minute dupd semnal si niciodatd inco-
lonati. Aceasta ii incdtuseazd pe elevi si i1i impiedicd si
foloseascd cum vor timpul liber. Elevul trebuie s# intre cu-
viincios in sala de mese, nu pentru cd e legat de front, ci
pentru cd este constient de necesitatea regimului si a punc-
tualitatii. Cu atit mai nedoritd este folosirea de comenzi in
sala de mese, de exemplu ,stati jos!” etc. Vesnicele comenzi
si incoloné&ri, obiceiul de a lua mereu pozifia de drepti pri-
veazd omul de acea gratie si eleganid nesilitd, atit de ne-
cesare in viala de toale zilele chiar si unui militar.

7. Uneori, educatorii nostri nu stiu ce e de fdcut cu scui-
pdtorile si cosurile de qunoi. Cosurile de gunoi trebuie s&
se gdseascd in toate incdperile de care elevii se folosesc mai
des si mai ales in curte, in grdading, in parc. Elevii trebuie sa
se deprindd sd arunce hirtiile, mucurile de tigari etc. numai
in cosurile de gunoi. Scuipatorile sint necesare in dormitoare
si la infirmerie: in celelalte incédperi nu sint de derit, De cele
mai multe ori, scuipdlorile nu fac altceva decit sd arate
locul unde se poate scuipa, asa cd peretii si colturile din
jurul lor sint totdeauna pline de scuipaturi, Este mult mai
indicat sd se vegheze ca elevii sd aibd baliste si si se folo-
seascd de ele, Ei trebuie ldmuriti cd un om sdn&dtos nu are
de loc nevoie si scuipe, ¢d obiceiul de a scuipa este un
obicei urit sau aratd cd omul respectiv e bolnav. Nasul se
sufld numai in batistd, care trebuie s& fie curatd, acest lucru
trebuind s& fie supravegheat.

Sinl si printre colaboratori unii care se lipsesc de batiste
si sint convinsi cd, in general, batista constituie un lux,
Inzestrarea tuturor elevilor cu batiste nu reprezinti cine stie
ce chelfuiald.

Elevii trebuie insd invdteti sd foloseascad batista numai
pentru scopul cdruia ii este destinatd.

12, Elevii noi

Elevii noi trebuie si se bucure de o deosebity atentie,
atit din partea conducerii instituliei, cit si din partea colec-
tivului de elevi. La adundrile generale, la sedintele organe-
lor de conducere autonomd, in discufii izolate, in convorbiri
particulare, colectivul trebuie totdeauna indemnat sid aibd o
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alitudine plind de solicitudine fatd de elevii noi. De aseme-
nea, trebuie sd se pretindd staruitor intregului personal sa-si
dea seama de sarcinile ce-i revin, ori de cite ori vine in
contact cu elevii noi si de marea imporlantd pe care o au
pentru acestia primele lor zile in institutie. Impresiile din
primele ore si primele zile petrecute in institutie determind
pentru mult timp — uneori chiar pentru totdeauna -— ali-
fudinea elevului fatd de institufie, prin urmare intreaqa lui
comportare si intregul proces educativ. |

Dacd in institutie sosesc grupuri mari de elevi noi, pro-
gramul primirii lor trebuie bine chibzuit si pregitit de citre
cenducere, de cdtre coleciivul pedagogic si sovietul coman-
dantilor pind in cele mai mici amanunte. Mdsurile luate in
astfel de cazuri trebuie s& aibd drept scop ca noii veniti sa
simtd din primul moment forta organizatoricd st cerintele
colectivului si in felul acesta sa li se dea, chiar de la inceput,
o orientare in ceea ce priveste comnportarea necesard. Primi-
rea trebuie sd decurgd intr-o atmosferd rezervatd, amabild
§i prietenoasd. Aceste principii generale sint valabile, in

aceeasi madsurd, pentru institutiile educative de toate tipu-
rile.

Intr-o institufie de copii cu internat nu trebuie sd se pri-
meascd elevi decit atunci cind existd locuri vacante, In nici
un caz nu se poate ingadui ca noul venit sd nu aiba prepriul
sdu pat, sd fie cazat pe vreo banca sau chiar pe jos.

Tot asa, nu poate fi ingdduit ca noul venit s& se culce in
acelasi pat cu un clev mai vechi, pentru cd un astfel de sis-
tem nu numai cd pune pe noul elev inir-o situatie dificils,
dar stirneste si protestul firesc al celorlalti si deseori pro-
testele acestea iau un caracter de dusmaénie fatd de noul ve-
nit, fapt care ingreuiazda mult adaptarea lui.

Administratia trebuie sa siie exact cile locuri vacante
sint si s& ia din vreme mdsurile cele mai energice pentiru
ca locurile acestea sa [ie dotate cu paturi si rufdrie de pat,
sd se asigure numdarul corespunzidtor de locuri in sala de
mese, precum si imbracidmintea si incadlidmintea necesara.

Toale aceste obiecte trebuie pregdtite dinainte, chiar si
in cazul cind nu existd locuri libere, dar se prevede primi-
rea de elevi peste numérul de locuri [ixat. Totodald, trebuie
sd se pregiteascd din vreme si locul unde vor fi asezate
paturile suplimentare. Pe lingd aceste mdasuri mai trebuie
luate si altele, care sd scurteze pe cit posibil procedura pri-
mirii noilor elevi,
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La sosirea in instituiie, orice elev nou trebuie si fie pre-
zentat directorului sau persoanei care ii jine locul. Dupé
ce se indeplinesc formalitatile de inregistrare si dupi o scurts
convorbire cu noul sosit, acesta va fi trimis la medic, la
baie, la magazia de imbrdcadminte si la comandantul detasa-
mentului la care a fost repartizat.

Trecerea succesivd a noului venit prin etapele aritate
mai sus este incredintatd, fie elevului de serviciu pe institu-
tie, fie comandantului detasamentului gospodiresc, fie unei
persoane cu sarcina speciald de a primi pe noii elevi. Fiecare
institutie hotardste cui anume incredinteazi aceasti sarcini.

In nici un caz, noul venit nu poate fi trimis in dormitorul
comun inainte de a fi vdazut de medic si de a face baie.

Trebuie sd se interzicd cu strictete completarea formu-
larelor si a fiselor, precum si interogarea detaliati a lor
chiar in ziua sosirii. Pentru ei, cilitoria si noua ambianta
constituie o impovirare suficientd a sistemului nervos. Este
de dorit ca, in primele dou3 zile, noul elev si nu faci alt-
ceva decit s3 viziteze institutia si sid facd cunostinti cu
noii lui tovardsi, in acest scop fiind recomandabil si fie
ajutat de cineva.

Dupd trecerea celor doud zile, se poate incepe intocmirea
diferitelor acte, determinarea gradului de instruire si a prin-
cipalelor lui trdsdturi de caracter etc. In a treia sau a patra
zi, elevul nou trebuie repartizat in grupul scolar respectiv
$i admis la munca.

O problemd importantd este aceea a colectivului primar
in care va fi repartizat. Sint doud solutii: 1) crearea unor
detasamente speciale din elevi noi, 2} repartizarea unui san
a doi elevi in detasamentele puternice existente.

Prima solutie nu poate fi aplicati decit in comunele de
muncd cu un mare numdr de elevi, in colonii si in cidminele
de copii. In institutiile de care vorbim, colectivele primare
constituie detasamente de muncd in productie; repartizarea
noului elev in aceste detasamente inscamnd totodatd si fixa-
rea locului de muncd, ceea ce nu este totdeauna posibi] si
de dorit,

Repartizarea la un loc de muncd cu o productie perma-
nentd si bine utilatda din punct de vedere tehnic trebuie soco-
titd ca o cinste deosebitd, la care elevul trebuie sd rivneascad
s$i sd ajungd, trecind prin stadiul unei munci simple.

In sfirsit, nu orice elev nou se poate orienta in conditii
de productie neobisnuite pentru el sau isi poate alege locu’
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de munca. Mai intii trebuie sd se familiarizeze cu atmosfera
generald de muncd din institutie.

De aceea, se recomandd ca noul elev sid fie repartizat
intr-unul dintre detasamentele gospodiresti speciale. Aceste
detasamente se compun din elevi noi in fruntea cdrora se
afld citiva din vechii membri ai colectivului, dintre cei mai
rdbdatori, mai capabili si mai pregdti{i pentru munca cu
elevii noi.

La un efectiv de 500 de elevi trebuie sd existe douid de-
tasamente de acest [el, de cite 15 insi fiecare. Ca toate cele-
lalte detasamente, si acestea au dormitoarele lor si lucreaza
un anumit numar de ore, dar exclusiv la munci necalificate:
maturatul curtii, al incdperii, transportul de materiale si
plese, munca la bucdtdrie, in grddind, in pivni{d, la garajul
auto, cdratul apei, taiatul si crapatul lemnelor, strinsul carbu-
nelui, curdtenia in atelierele de productie, intretinerea alee-
lor, la cdrat pamint, munci simple la constructii elc.

Locurile care se elibereazd in detasamentele de productie
permanente se completeazd nu cu elevii noi, ci cu cei mai
buni membri ai detasamentelor gospodaresti.

In detasamentele de elevi noi trebuie repartizati elevii
cei mai buni, care au un stagiu mare in muncd si se bucura
de prestigiu printre tovarasii lor, In fruntea unui detasament
gospodiresc de elevi noi trebuie pusi cei mai buni membri
ai coleciivului. In orice colectiv existd elevi care au incli-
natii spre studiu, spre lecturd, spre activitatea literard sau
artistica. Mulfi dinire acestia capatd, in decursul anilor, o
buni calificare in productie si totusi nu cautd sd se folo-
seascd de ea. Deseori sint foarte inzestrati si se pregatesc
pentru o specialitate oarecare. Acesti elevi sint cei mai buni
comandanti pentru detasameniele de elevi noi.

Este necesar ca acesti comandanii sd nu lucreze in pro-
ductie, ci, impreund cu membrii detasamentelor lor, la munci
de gospodirie. Aceastd muncd a membrilor mai vechi ai co-
lectivului, laolaltd cu cei noi, este extrem de folositoare pen-
tru ca:

a) asigurd o mai bund calitate a muncii elevilor si mai
multd tragere de inimd;

b) face ca munca de gospodirie sd fie respectatd de noii
elevi si lichideaza atitudinea dispretuitoare fata de ea;

¢) mareste consideratia colectivului fatd de elevii noi;

d) ne ingdduie sd-i studiem mai bine si si-i atragem mai
repede in colectivul comun;
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e} il apropie pe comandant de membrii detasamentului sau,

Sarcina de comandant al unui detasament de elevi noi
trebuie socotitdi ca o cinste deosebitd. Acesti comandanii
vor fi premiati cit mai des, iar salariul lor trebuie s fie egal
cu salariul celor cu o inaltd calificare.

Detasamentele speciale de elevi noi f(gospodiresti) cer
o atentie si o indrumare pedagogicd deosebite, pentru ci
existd intotdeauna primejdia unei anumite izoldri a celor
noi si a unei intirzieri in integrarea lor in colectiv. Pe de
altd parte, cu cit elevii noi se vor simii mai curind membri
ai colectivului, cu atit va fi mai bine; de aceea ei nu trebuie
mentinuti prea mult timp in detasamentele gospodiresti, ci
atrasi in tot felul de activitdti colective. Detasamentul gos-
poddresc trebuie considerat ca o scurid etapd. Si cu cit va
fi mai scurtd aceastd etapd, cu atit va fi mai bine.

Un alt sistem esle acela de a repartiza pe eclevii noi
prin diferite detasamente. Acest sistem are avantajul c#
elevii noi ajung dinir-odati in colective primare puternice,
sub influenia si supravegherea simultani a unor ‘elevi dis-
ciplinati si educati; pentru aceasta insi este nevoie ca in
institutie sd@ existe un colectiv bine organizat. Acest sistem
de repartizare a elevilor noi se aplicd in ccmuna ,Dzerjinski*,

Oricare ar fi sistemul de repartizare a elevilor noi, tre-
buic sd le purtim mult timp o grijd deosebitd. -

In cursul primelor zece zile de la sosirea elevului in in-
stitutie, comandantul si educatorul detasamentuluj respectiv
trebuie sd discute cu el despre:

— statutul institutiei si requlile cu privire la indatoririle
$i drepturile elevilor; drumul pe care trebuie si-1 parcurgs
elevii pind la obfinerea titlului de membru al colectivului,
regulile muncii in productie, salariul, absolventa, perspecti-
vele in instruire si calificare, legea conducerii autonome;

— regulile cu privire la ordinea internd a institutiei, la
programul zilei, la distribuirea imbricéimintei, a sdpunului,
spalat, baie; regulile cu privire la invoiri si concedii. Folo-
sirea bibliotecii, a cluburilor; obligalia de a continua in-
structia scolard si frecventarea scolii;

— Indrumidri generale cu privire la comportare; atitu-
dinea fald de adulti si de cei mici; principiile generale ale
disciplinei in productie, in scoald si in viata de toate zilele;
requlile pe baza cirora se rezolvi corflictele. Prioritatea
intereselor colectivului fatd de interesele personale; atitu-
dinea fatd de femei; interzicerea injurdturilor si a expre-
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siilor vulgare si triviale; folosirea civilizatd a sdlii de mese;
pistrarea curdteniei in incdperi si in curte; grija pentru im-
bricdminte; folosirea batistei si a W.C.-ului,

Cu o parte din aceste convorbiri trebuie sd se ocupe
neapdrat conducétorul institutiei.

Toate aceste convorbiri trebuie insotite nagresit de supra-
vegherea felulvi in care isi Insusesc elevii principiile si
cerinfele de bazd, de felul in care le pun in practica, de
mdsura in care sint gata sd sprijine toate requlile institutiei.
Totodatd, ca o Indrumare practicd, atit comandaniii cit si
pedagogii trebuie sd& pdstreze totdeauna un ton serios in
timpul observaliilor si indrumarilor, si nu ingdduie familia-
rismul, lipsa de principialitate, sd nu-i linguseascd pe elevii
noi, si nu le cinte in strund in ceea ce priveste inclinatiile
$1 gusturile lor, sd nu cedeze nici o pozitie principiald. In
ochii elevilor noi, conducitorii lor trebuie sd apari tot-
deauna ca oameni culti, civilizati, cu multd experientd si cu
un nivel politic ridicat; de aceea, sub nici un motiv ei nu
trebuie sd-si scadd nivelul cultural in ochii acestora, ¢i dim-
polrivd, sd caute si ridice pe cit posibil nivelul eleviior noi.

Meniinind in toate imprejurdrile o atitudine toviriseascs,
conducdtorii elevilor noi nu trebuie in nici un caz s mani-
fesle pasivitate fatd de huliganisme, fata de refuzul ostentativ
de a se supune requlilor inslitutiei, fatd de tentativele cu
caracter anticolectivist, antisocial.

Daci unul dintre elevii noi incalcd in mod constient si
ostentativ legile instituliei si ale colectivului, trebuie sd se
ia impotriva lui cele mai categorice si mai drastice mdasuri
de ordin general. In astfel de cazuri nu sint ingdduite nici
convorbirile intre patru ochi, nici sfaturile, nici rugamintile.
Ceea ce nu inseamnd, totusi, sd ne rezumam la madsuri disci-
plinare exterioare. Rolul pedepsei disciplinare extericare nu
esle decit acela de a ardta noului elev c¢d colectivul lupta
in mod hotarit impotriva acestor incéalcari, cd acest colectiv
este mai puternic decit el si ¢& nu va ceda.

Totusi, concomitent cu mdsura disciplinard exterioars,
trebuie sd se fcloseascd si metoda convingerii pe cale logicd,
aceasta trebuie insd exprimatd sub forma unei opinii colec-
tive, in timpul cercetarii faptei in cauza la adunarea gene-
rald a detasamentului, in fata tuturor membrilor colectivului,
sau in sovietul comandanjilor. Chiar si in acest caz, incer-
carea de a convinge pe cale logici nu trebuie adresatd
direct celui vinovat, ci colectivului, sub forma de protest,
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sub forma argumentérii pedepsei disciplinare cerute. In acelasi
timp, este de dorit ca in expunerile lor, membrii colectivu-
lui s& cearda madsuri mult mai drastice decit s-ar cuveni din
punct de vedere pedagogic, pentru ca sentinta definitivd s&
fie mai blindd decit multe din propunerile fdcute.

Prin acest mod colectiv de a reacfiona, colectivul con-
siituie nu numai obiectiul, ci si subiectu] educatiei, deoarece
astfel dobindeste experienta In apdrarea uctivd a intereselor
saie,

Acordind o mare importanida experienfei colective, con-
ducerea fiecarei institutii trebuie sd ia toate mdsurile ca
masa elevilor noi sd fie activizatd, ca unii elevi sa se evi-
dentieze si s3 ia cit mai multi cuvintul.

Pregdtirea adundrilor generale, prelucrarea unor cuvin-
tari, organizarea opiniei publice — toate acestea trehuie s&
constituje munca de cdpetenie a coleclivului pedagogic, a
organizatiel de comsomol si a membrilor mai in virstd ai
colectivului de elevi, Aceastd munci trebuie sd fie dusi la
fiecare pas, in dormitoare, in convorbiri personale, cu orice
ocazie. Fireste, ea nu trebuie sd ia o formd moralizatoare,
forma unor convorbiri despre ceea ce e bine si ceea ce e riu,
ci s§ se refere totdeauna la mersul general al revolutiei
noastre, la lupta si eforturile tarii noastre, la constructiile
si cuceririle ei, la acte de eroism, de devotament si sacri-
ficiu (expeditia Celiuskin, eroii Uniunii Sovietice, cucerirea
stratosferei), la primejdia rdzboiului, la viitorul t4rii noastre,

Ca requld putem recomanda ca in cazul cind in procesul
aplicdrii mdasurii disciplinare vinovatul dovedeste licdriri de
constiintd, intelegere si isi exprimd dorinta de a se supune
colectivului, pedeapsa s3 fie simtitor usurati.

13. Activitatea culturala

Orice ramurd a activititii cullurale are metodica sa pro-
prie, pe care instructorii de specialitate trebuie s-o cunoasci.
Aici nu vorbim decit despre principiile generale de orga-
nizare a aclivitatii culturale, de care trebuie si se t{in3i seama
in institutiile de copii.

Aceste principii sint:

1. Repartizarea elevilor in cercuri si cluburi s& fie lisaty
intrutotul la libera lor alegere, cu dreptul de a iesi in orice
moment din cerc. Totusi, si in cercuri trebuie si existe
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disciplind :,1 nu va fi ingdduit efectivul flotant. De pilda.
inscrierea in orchestrd este liberd pentru oricine, dar para-
sirea ei s3 fie ingraditd. In caz contrar, nu se va putea crea
niciodatd o orchestrda bund. Conflictele cele mai frecvente
existd cu specialisti ca tobosarii si basistii. Copiii se pasic-
neazd foarte usor pentru toba si contrabas, dar cind isi dau
seama cd nu pot cdpdta o instructie muzicald mai deosebita
cu ajutorul acestor instrumente, incearcd sd& pirdseasca
orchestra.

De aceea este necesar ca la intrarea in orchestri si se
explice elevilor cd toatd valoarea orchestrei constd in an-
samblul ei, ¢ orchestra este importantd nu numai prin posi-
bilitatea de a cdpdta o calificare muzicald, ci si prin faptul
cid este un organ d= seamd al colectivului.

La inscriere, fiecare elev trebuie si-si ia in scris anga-
jamentul ci va cinta in orchestri un anumit timp si ca va
anunta cu cel putin trei luni inainte, atunci cind va voi s-o
pdrdseascd, spre a se putea preg#ti un inlocuitor,

Unele ingradiri trebuie previzute si pentru cei ce vor
sd pdrdseascd cercul de teatru sau corul. Membrilor acestor
cercuri nu le este ingdduit s& le pardseascd inainte de a se
reprezenta piesa sau de a avea loc concertul peniru care
s-au pregatit,

Aceste ingradiri disciplinare trebuie sd fie confirmate de
citre adunarea generald si, in cazul Inc#lcdrii lor, elevii
vor fi trasi la rdspundere ca si pentru incdlcarea disciplinei
generale,

2. In institutiile mari, organizarea activititii de club si
extrascolare trebuie sd fie incredin{atd unui specialist anume
angajat.

3. Fiecare cerc trebuie si aibd un responsabil care si
cunoascd genul de activitate respectiv. Dacd cercurile sint
conduse de cdtre pedagogii aceleiasi institu}ii, atunci este de
dorit ca fiecare pedagog sd aibd in seama sa un singur cerc
si sd fie remunerat pentru aceastd muncd suplimentard.

- 4. Se pot recomanda urmitoarele cercuri:

— COI;

— teatru;

— literaturd nationald, literaturd russ;

-— instrumente de suflat;

— instrumente cu coarde;

— jaz;

— artd plastics;

— atelier liber;
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— dans;

— foto;

— stiinfele naturii;

— radio;:

— fizicd si chimie;

— limbi stréine;

— sport;

— basme;

— sah si dame.

— Pornind la organizarea cercurilor, trebuie sd ne ca-
lauzim dupd regula: este de dorit sd& existe mai puline
cercuri, insd cu o activitate reala.

5, Este de dorit ca fiecare cerc si aibd, pe cit este posibil,
propria sa incépere.

Totusi trebuie sd veghem ca aceastd incdpere si nu de-
vind un loc de trinddvie, de izolare a unor grupuri de elevi,
care trag chiulul de la activitatea sociald. De aceea, activi-
tatea si efectivul cercurilor trebuie supraveghiale neincetat.

6. Nici un cerc nu-si va inceta activitatea dacd condu-
cerea institutiei are grijd de el. Aceastd grija se manifesld
in urmdtoarele:

— incdpere;

— instructori;

— instrumente;

— materiale;

- vizitarea cercurilor in timpul activitdtii lor;

— publicarea in presa institufiei a unor coreSpondente
cu privire la activitatea cercului.

Fiecare cerc are obligatia sd prezinte o dare de secama
publicd sub formd de speclacole, concerle, fotogazete, expo-
zitii, referate.

Fiecare cerc are obligatia s& prezinte o dare de seami
oficiald in fala sovietului colectivului.

Se va organiza o intrecere generald inire toale cercurile,
dupa anumite criterii, slabilite de sovietul colectivului, si
prezidatd de o comisie speciald, compusd din trei persoane
numite de soviet.

In comuna ,Dzerjinski” se alegea o comisie de concurs
pentru chestiunile de arbitraj, premii, ordinea prezentarii si
a organizdrii concursurilor,

Celor mai bune cercuri li se vor decerna premii, constind
din instrumente, materiale, cilitorii si, la propunerea cercuri-
lor, se vor acorda drept premii mici daruri celor carc s-au
evidentiat.
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Este necesar sd se vegheze asupra modului cum sint atrasi
elevii la activitatea cercurilor, sd se stabileascd imprejuri-
rile care impiedicd pe unii elevi de a intra in cercuri si sa
se inldture, dacd este posibil, aceste piedici. De multe ori
elevii de virstd mare nu prea vor si primeascd noi membri
in cercul lor, cdutind s& limiteze efectivul la un anumit grup
inchegat. Aceasta nu poate [i ingiduit,

Codasii cercurilor trebuie atrasi in muncd si totodatd
trebuie supravegheati cu atentie si elevii care s-au inscris la
mai multe cercuri si care, in loc sa activeze, impiedicd munca
celorlalii. De obicei acestia sint dintre elevii lenesi, cu ten-
din{4 spre superficialitate. Prinir-o holdrire a sovietului, drep-
tul de participare al elevilor trehuie limitat la doud cercuri.

7. Nici un cerc nu trebuie sd se bucure de privilegii si
In nici un caz nu trcbuie sd i se ingdduie s#-si vinda pro-
ductia pe bani, oricine ar fi.

O aslfel de vinzare nu poate fi admisi de ciitre admi-
nistratie decit intr-un singur caz, si anume cind beneliciul
esle destinat imbunatdtirii muncii cercului, achizitionarii de
materiale etc.

Deosebit de precauti trebuie s& fim cu orchestra. Deseori,
muzicaniit protesteazd, sustinind cd pierd foarte mult {imp
cu repetitiile, cd ar trebui si fie scutiti de munca obsteascd,
de productie, ca ar trebui sd li se dea dormitoare separate,
sd fie trimisi sd cinte uncori pentru bani sau sd se incheie
cu el conventii speciale.

In unele institulii se constati existenta unei astfel de
naristocrajii orchesirale”, care se impopotoneazd cu haine
mai deosebite, disprefuieste pe ceilalfi elevi si dispretuieste
munca in productie. Existd chiar si conducdtori care sprijina
acest sistem si care in lunile de vari trimit orchestra in loca-
lita}i balneare, unde muzicantii cistigd bani, cintind prin
gradini si parcuri.

O astfel de politicd constituie cea mai primejdioasa
formd de dezagreqgare a colectivului, din cauza careia unii
elevi devin, in cel mai bun caz niste simpli cirpaci.

Cea mai buni dovada cd ne putem lipsi de acest sistem
o constituie exemplul orchestrei din comuna ,Dzerjinski”,
care, in cei opt ani de activitate, n-a cisligat un ban, nu s-a
bucurat de nici un fel de privilegiu si cu loate acestea este
una dintre cele mai bune orchestre din Harkov, Membrii
orchestrei trebuie sid stie, o datid pentru totdeauna, cd sin-
qurele privilegii ce li se acordd sint de a invdta sd cinte si
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de a obiine o calificare suplimentard. In toate celelalte pri-
vinte, ei nu sint decit elevi ca toti elevii: iau parte la muncéd
impreuna cu tofi ceilalti, invatd la scoald, indeplinesc toate
indatoririle ce le revin in comund, fac de serviciu etc. Min-
dria orchestrei trebuie sd constea in faptul cd slujeste, tn
primul rind, intrequl colectiv de elevi, cd-1 ajutd sd ducid o
viatd mai frumoasd si mai veseld.

Orchestra nu trebuie sd cinte in afara institutiei decit
alunci cind di dispozitii conducerea sau sovietul comandan-
tilor si negresit fdrd nici o platd, ci sub forma de ajutor
proletar, dat diferitelor organizatii. Fireste, pe cit posibil
orchestra nu trebuie impovidratd cu astfel de sarcini; cu atit
mai mult trebuie si se refuze in mod categoric cererile tutu-
ror organizatiilor — in afard de cele apropiate si inrudite —
de a cinta la inmormintdri. De asemenea, orchestra nu tre.
buie si fie cedatd in zilele de sdrbdtoare, cind colectivul in-
stitutiei are el Insusi nevoie de orchestra.

In general, orchestra trebuie si fie la ordinele sovietului
colectivului si si indeplineascd toate dispozitiile lui, f¥rd
disculii, dind si celorlalti elevi un exemplu de disciplina.

Numai in cazuri exceptionale trebuie sd se acorde orches-
frei o atenfie mai deosebitd, si anume in timpul caldtoriilor,
cind ea trebuie si fie totdeauna in frunte; in timpul marsu-
rilor, muzicantii trebuie ajutati sd-si ducd instrumentele mai
grele, iar uneori trebuie s& se aducda muliumiri orchestrei
pentru munca el rodnicd si sd i se acorde un premiu.

Orchestra poate si nu ia parte la muncile urgente sau
de utilitate sociald, ci sd cinte pentru cei ce muncesc,

O fanfard bund are o foarte mare importantd pentru in-
chegarea si educarea colectivului, mai ales din punct de
vedere estetic. Trebuie si se recomande stiruilor conducerii
fiecarei institutii de copii mai mari sid-si organizeze o or-
chestrd proprie; cheltuielile si eforturile depuse vor fi pe
deplin compensate prin rezultatele obtinute in cea ce pri-
veste educatia colectivului si in primul rind educatia estetica.

8. Atelierul liber. O asifel de organizare prezinti un
deosebit interes, Iatd cum se realizeazi: se pune la dispozitia
cercului o sald mare de tipul unui atelier de productie, lumi-
noasd si cidlduroas#, si se angajeazii un instructor special.
Inceputul poate fi modest. In sald se asazi citeva masini-

unelte, fie chiar si vechi, de cele mai diferite tipuri: strung,
masind de perforat, citeva tejghele, podine. menghine.
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Dar si mai importante decit masinile-unelte sint sculele.
Acestea trebuie si fie dintre cele mai diferite: burghie,
ferdstraie, cuiite, atit pentru lemn cit si pentru metal; mate-
rialul trebuie si fie de asemenea variat: lemn, fier, otel,
tabld, cositor, sticld, vatd, ipsos, carton, sirmé&, hirtie, car-
bune, vopsele, pinza.

Cercul trebuie si fie strins legat prin indatoriri reciproce.
Fiecare membru trebuie si-si ia obligatia sd lucreze, sa
pistreze bunurile cercului si si respecte disciplina. Membrii
lui au libertatea sd lucreze ce vor: un model, o masind cu
abur, un avion, o juc#rie, sculpturd in lemn. Ei trebuie sd-si
prezinte planurile cercului, pentru a fi aprobate. Numai fu
aceste conditii primesc materialul necesar si ajutorul instruc-
torului.

Un astfel de atelier airage mai ales pe elevii de virstd
mic#d, care nu au incd virsta cuvenitd peniru a putea face
parte din cercuri mai importante si care au aptitudini si
viscazd sd devind constructori. Conducerea trebuie sda ajute
din rasputeri activitatea unui astfel de cerc, sd-i acorde oare-
care fonduri si materiale, sd-i pund la dispozitie resturi de
materiale din produciie si sculele uzate.

Activitatea unui astfel de cerc se incheie printr-o expo-
zitie.

9. Un club cu o activitate cu totul speciald este clubul
rehusistilor, Pentru acestia se organizeazd un cerc, Membrii
acestuia culeg ghicitori, glume, intrebari, rebusuri, desene din
diferitele docmenii ale stiintei — istorie, geografie -—, din prac-
tica in productie, din viatda si le infdtiseazd pe un carton de
dimensiuni mari, dindu-le o formad mai mult sau mai putin
artisticd. La intrebdri pot sa rdspundd in scris toti elevii
Pentru fiecare problemd — atit pentru elaborarea cit si
pentru rezolvarea el — se acorda un anumit numdr de puacte,
Rebusul apare in cursul iernii, in citeva serii. Primdvara
se calculeazd punctele obtinute de fiecare si, in functie de
aceasta, se disiribuie mici premii la o adunare generald
speciala.

Un rebus reusit atrage sute de elevi si aduce mari foloase
Indicatii amanuntite si modele de rebusuri se pot g&si la
comuna ,Dzerjinski”.

Activitatea extrascolard si cea a cercurilor trebuie astfel
organizate, incit elevii sd aiba o ocupatie in timpul lor liber
si mai ales duminica si in zilele de sdrbatoare.
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14. Perspectiva

Adeviratul stimulent al vietii omenesti este bucuria zilei
de miine. In tehnica pedagogicd, accastd bucurie a zilei de
miine constituie unul din principalcle obiective ale muncii.
Mai intii trebuie organizald bucuria insdsi, trebuie chemat3
la viald si prezentati ca o realitate. In al doilea rind, trebuie
sd urmdrim cu perseverenid transformarea aspecielor mai
simple ale bucuriei in aspecte mai compiexe, de o mai mare
valoare umand. Acest proces se desldsoard pe o linie inte-
resantd; satisfaclia cea mai simpld, cea mal primitivéd poate
ajunge treptat la cel mai adinc¢ sentiment al datoriei.

Trdsdtura cea mai importantd pe care ne-am obisnuit s-o
prefuim la om este pulerea si frumusetea. Si una si alta se
determind exclusiv dupd tipul atitudinii lui fatd de perspec-
tivd, Omul care-si orienteazd conduila dupd perspectiva cea
mai apropiaté este cel mai slab tip de om. Dacd se multu-
meste numai cu propria sa perspectivd, fie chiar si inde-
partatd, el poate sd pard puternic, dar nu stirneste in noi
sentimentul pe care-l determind frumusetea personalitdtii st
valoarea ei autenticd, Cu cit este mai larg colectivul, ale
carui perspective sint si perspectivele proprii ale individului,
cu atit acesta este mai frumos si se situecazd pe o treaptd
mai inalta.

A educa un om inseamnd a forma in el perspectiva, Me-
todica acestei munci constd in organizarea unor noi per-
spective, in folosirea celor deja existente si in substituirea
treptatd a acestora altora mai valoroase.

Se poate incepe $i cu 0 masd bund sau cu vizitarea unui
circ, dar totdeauna trebuie sd slimuldm si sd ldrgim treptat
perspectivele intregului colectiv, ducindu-le pind la pe¢rspec-
tivele intregii Uniuni.

Esecurile mullor inslifutii pentru copii; multor cadmine si
colonii de copii se dstoresc incensisienlei si neclaritdtii per-
spectivei. Nici chiar instilutiile pentru copii bine inzestrate
nu vor pulea destdsura o muncd si obtine o disciplind satis-
facitoare dacd nu-si organizeazd cum trebuie perspectivele.

Perspectiva apropiatd

Intr-un colectiv compus din copii care incid nu sint capa-
bili de previziune in ceea ce priveste nazuintele si inleresele
lor, ziua de miine trebuie sd& pard neapdrat mai buna decit
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cea de azi. Cu cit virsta e mai mare, cu atit se indeparteazz
mai mult limita obligatorie a celei mai apropiate perspective
optimiste. La un adolescent de 15--16 ani, perspectiva apro-
piatd nu are o importanfd atit de mare ca la un preado-
lescent de 12—13 ani. Pentru un adult, in funclie de caracte-
rul constient si de dezvollarea politicd a individului respec-
tiv, uneori este absolut suficientd numai perspectiva inde-
pdartata.

In dezvoltarea procesului nostru educaliv, una din sarci-
nile cele mai esentiale este trecerea de la satisfactiile ime-
diate la satisfactiile mai indepirtate. Tolusi, in cecea ce pri-
veste perspectiva, aceastd sarcind nu este suficientd si, prin-
cipial, ea nu deoseheste cu nimic pedagogia noastrd de reda-
gogia burghezd. Muiuca noastrd in domeniul perspectivei
constd nu numai in a crea neincetat liniile ndzuintelor per-
sonale, c¢i si liniile nadzuintelor colective. Un om la care pre-
domind perspectiva colectivd poate fi considerat un om de
tip sovielic.

~ In sfirsit, sarcina noastrd constd in a armoniza liniile de
perspeclivd personale cu cele colective, in asa fel ca elevul
noslru s& nu aibd de loc sentimentul vreunei contradictii
inire acestea.

Datoritd acestei complexitsti, munca in acest domeniu
capdtd o extrem de mare insemnitate si devine cea mai im-
portantd in ceea ce priveste educatia propriv-zisa.

Organizarea perspectivei apropiate trebuie si inceaps,
fireste, cu liniile de perspectivd personale. Primvl stadiu al
acestei munci este absolut necesar in orice institutie bine
organizatd. Incdperi si clase bine utilate, camere calduroase,
hrand satisfacdioare, un asternut curat, deplira apdrare a
copilului impotriva samavolniciei si tiraniei elevilor mai
mari, un ton simplu si prietenos in raporturi -— toate aces-
tea constituie acel minimum de perspectivd necesar fird de
care, in general, este greu si ne inchipuim o munci educa-
tivd justd.

Totusi trebuie sd tinem seama de faptul ci in ceea ce
priveste perspectivele apropiate, existd copii care si-au for-
mat deja deprinderi de un alt tip, si anume deprinderea de
a abuza de puterea lor faii de tovarisii mai slabi, de a se
purta in mod ostentativ grosolan cu felele, de a povesti
anecdote pornografice; achizilionarea de obiecte prin furt,
precum s$i consumarea b3uturilor alcoolice sint si ele ten-
dinle incadrate in linia perspectivei apropiate. In majorita-
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tea cazurilor, pentru astfel de copii, viala organizatd din
institutia de copii nu reprezintd ceva atit de atrdgator Incit
ei si poatd uita nadzuintele cu care s-au obisnuit. $i in con-
ditii de confort poti sd joci cdarti, s& hei si sa-{i bali joc de
altii.

De aceea, intr-un colectiv tindr poate avea loc totdeauna
o luptd intre perspectivele vechi si cele noi. $i tocmai in
aceastd perioadd trebuie si acorddm cea mai mare atentie
organizdrii perspectivei apropiate. Cinematograful, concer-
tele, seratele, activitatea cluburilor, sezédtorile literare si ar-
tistice organizate de artisti amatori, plimbiirile si excursiile
— toate acestea trebuie sd inlocuiascd asa-ziscle distractii
wplacute”.

Ar ti totusi o mare greseald sd organizdm perspectiva
apropiatd numai pe principiul pldcerii, chiar dacd aceastd
pldcere conjine elemente folositoare. [n felul acestq i-am
obisnui pe copii cu un epicurism cu totul neingdduit.

Chiar din primele zile, perspectiva apropiati irebuie sd
fie organizatd pe plan colectiv. In majoritatea lor, copiii se
disting prin caracterul ler activ, printr-un amor vropriu
destul de pronuntat, prin tendinta de a se deosebi de mul-
time, prin tendinta de a domina.

Tocmai pe aceste laturi dinamice ale caracterului elevi-

lor trebuie si ne sprijinim si si le indrum3m interesele in
directia unor satisfactii superioare,

Liniile de perspectivd au o particularitate interesants, Ele
atrag atentia omului prin aspectul general al satisfactiei,
satisfactie care incd nu existdi. Pe masura inaintdrii citre
aceastd satisfactie apar noi planmuri pentru ziua de miine,

cu atit mai atriagdtoare cu cit presupun mai multe eforturi
pentru biruirea diferitelor piedici.

Trebuie s& ddm copiilor posibilitatea de a nizui tocmati
spre asemenea satisfactii care cer un anumit efort in munca.
Dacd este murdar3d curtea, incolieste in mod firesc ideea ca
ar trebui sd se facd o potecd, fie ea cit de rudimentars, pen-
tru cd atunci va fi maj pldcut si treci prin curte. Dar cind
incepe munca pentru trasarea potecii, se iveste o noui idee:
in loc de potecd s-ar putea face o alee. Copiii incep 0 munca
foarte complexd, care le cere multe eforturi. Grupuri intregi
de copii sint atrase in aceastd munci, care le ia citeva zile
in sir. Cu acest prilej, educatorul poate observa cum simpla
perspectivd initiald, aceea de a realiza o potecd, este inlo-
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cuiti printr-o perspectivd mai valoroasd, aceea de a indeplini
cit mai bine sarcina propusd.

Dacd se¢ propune copiilor sd-si amenajeze un loc de pati-
naj, ei se vor apuca cu rivnd de aceastd muncd, fiind atrass
de perspectiva unej distractii foarte simple si fard valoare
Insi in procesul muncii, atunci ¢ind se vor ivi unele particu-
laritdti interesante ale sarcinii —- construirea unui addpost,
a unei bdnci, instalarea luminii etc. —, aceastd perspectiva
placuta va fi inlocuitd treptat printr-o categorie superioard de
ndzuinte si de succese in muncd. Acest fapt este valabil
pentru tofi copii. Dar in procesul acestei munci, la unii dintre
ei se ivesc linii suplimentare de perspectivd apropiatd: ino-
vatii organizatorice, spirit organizatoric. Atunci cind colec-
tivul se incheaga inir-o familie unity, insdsi imaginea muncii
coleclive este suficienld pentru a pasiona ca o pldcutd per-
spectivd apropiatd.

Una dintre sarcinile de cdpetenie ale conducerii unei in-
stitutii de copii este aceea de a organiza o perspectivd apro-
piatd, adicd o n&dzuintd comuni spre ziua de miine, plind de
eforturi si de succese colective, Deosebit de multe posibili-
tati in aceastd directie se pot ¢idsi in activitatea scolard si
in productie. Munca in atelier nu trebuie si fie un lant de
procedee monotone si plictisitoare. In fala fiecdrui atelier,
in fata fiecdrui grup de masini-unelte trebuie sda se gdseascd
intotdeauna o sarcinid de onoare care sd-i pasioneze pe toti
elevii si prin importanta ei in procesul de dezvoltare a in-
stitutiei, si prin interesul tehnic pe care-l1 prezintd, si prin
folosul direct in ceea ce priveste formarea deprinderilor la
fiecare elev in parte. Dacad in institutie se creeazd o astfel
de atmosferd, elevii se scoald dimineata insufletiti de per-
spectiva plind de bucurie a zilei care incepe.

Pentru ca planurile de produciie si greutitile intimpi-
nate in productiie sd fie cunoscute de intregul colectiv, sint
necesare Intreceri socialiste. Chiar dacd productia nu este
bine organizatd, dacd nu sint destule masini-unelte, daca
sculele sint proaste, colectivul trebuie sa fie mobilizat la
lupta pentru o productie mai bunad, Colectivul trebuie s3 stie
ce masini-unelte s-au ccmandat si unde anume, cind vor
sosi, unde vor fi instalate si cind se va fage repariizarea
elevilor la aceste masini-unelte,

In acelasi fel trebuie trasate liniile de perspectivd si tn
scoald, si in cluburi. Elevul care si-a invdiat leclia se tre-
Zeste totdeauna dimineata cu o perspectivd bund. latda de ce
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este important sd-l1 ajutdm si-si invete lectia. Cu acelasi
gind plin de bucurie in legdturd cu ziua de miine traieste
si membrul unui cerc de teatru care joacd inir-o piesd, si
membrul unui colegiu redactional atunci cind ii reuseste
ziarul.

Viata colectivului trebuie sa fie plind de o astfel de hucu-
rie, nu de bucuria unor simple dislractii satisficute imediat,
¢i de bucuria eforturilor in muncd si a succeselor zilei de
miine.

Munca pentru organizarea perspectivel apropiate trebuie
sd se desfdsoare requlat in formele cele mai variale, Aceasta
muncd este foarte uscard si interesanti si nu cere prea
multd ingeniozitate. Esle de ajuns, de pildd, sd anuntiim ci
peste doud sdptdmini va avea loc un meci de fotbal inire
echipa instituliei respective si o altd echipd, vecini, pentru
ca sa se intensifice in coleciiv sentimentul optimist al pers-
pectivei,

Este de la sine inteles cd jocul liniilor de perspectivi va
fi eficace numai atunci cind vom avea intr-adevir grija de
colectiv, cind ne vom stradui sd-i facem inir-adevadr viata
mai frumoasd, cind nu vom insela colectivul, aratindu-i pers-
peclive atrdgdtoare, dar care s-ar dovedi apoi inexistente.
Orice bucurie, chiar si cea mai neinsemnatd, care std in fata
colectivului, il face mai puternic, mai unit, mai dinamic.
Uneori e nevoie si-i punem in fati si o sarcini de onoare
grea, pe cind alteori trebuie sd i se procure o bucurie sim-
pla, copildreascd; de exemplu, siptimina viitoare se va servi
ca desert inghetata.

Perspectiva medie

Perspectiva medie consti in proiectarea unui eveniment
colectiv ceva mai indepdrtat in timp. Acest lucru este ab-
solut necesar. Chiar si un adult are lotdeauna in fat3i, la o
anumitd distantd de timp, grupuri de evenimente mai mult
sau mai putin placute: concediul, plecarea in vilegiaturd,
avansarea s.a.m.d. Pentru copii, acecasta este si mai necesar.

Astfel de evenimente nu trebuie si fie prea numeroase,
In octombrie 1935, in comuna ,.Dzerjinski” s-a anuntat: ,,Sin-
teti una dintre cele mai bune institutii, de aceea la 1 Mai
1936 comuna va pleca la Kiev, pentru a lua parte la demon-
stralia organizatd in oras si cu acest prilej va saluta qu-
vernul nostru”,
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Conducerea comunei nua mai putea ascunde de copii
aceastd linie de perspectivd. Ziua de t Mai 1936 trebuia s stea
de aici inainte in fata colectivilui ca o mare sdrbitoare,
plind de bucurii: toti trebuiau si se pregdteascd din vreme
si fiecare comunard trebuia sd aibd in fala sa acest scop.

O asemenea expeditie de I Mai este folositoare din punct
de vedere educativ numai dacid in tot cursul iernii, in fie-
care zi de lucru a colectivului va fi mereu prezenti in min-
tea copiilor, intdrind si infrumusetind orice perspectivd
apropiata.

Pe linia perspectivei medii pot fi incadrate: participarea
la manifestatiile prilejuite de sdrbadtori si la campaniile in-
treqului popor, sdrbdtorirea aniversarilor revolutiei, a ani-
versdrii inaugurdrii inslitutiei si a datelor memorabile din
viata celuia care o patroneazd, participarea la festivitatea
deschiderii si inchiderii anului scolar, la sdrb&torirea noii
promotii de absolventi si a evidentierii institutiel, inaugu-
rarea unui nou atelier, indeplinirea planului de productie de
cédtre uzind, concediul de vara.

Perspectiva medie va avea importantd numai in cazul
cind toatd lumea se va preqati din vreme pentru aceste eve-
nimente, cind li se va acorda o importantd deosebild, cind
la continutul lor principal se vor adduga alte teme variate:
diri de seami, primirea oaspetilor, premierea, cladiri noi si
ulilaj nou, rezultatele intrecerilor anuale,

Pregitirea pentru o asemenea aniversare (astiel de ani-
versdri nu trebuie si fie mai mnlte de 2—3 pe an) trebuie
traild la inceput numai sub forma unei inlentii colective, a
unor discutii, a unei chibzuiri, Trebuie s& ne apucam din
timp de [ormarea diferitelor comisli, la care s3 fie atrasi cit
mai multi elevi. Aceste comisii trebuie sd prezinte cit mai
des dari de seamd in fata adundrii generale. Cu prilejul unei
astfel de sidrbdatori, ar fi folositor dacd ar apdrea in colectiv
doud proiecte si intrequl colectiv s-ar preocupa de rezolva-
rca problemei celui mai bun preiect.

Un eveniment deosebit de placut si mult asleptat trebuie
si fie concediul de vard. Acesta nu trebuie considerat nu-
mai ca un timp de odihnd, ¢i mai ales ca un punct de pers-
pectivd, Privarea elevilor de concediu nu este ddundtoare
numai pentru cé ii lipseste de odihnd, ci mai ales pentru cd
le rdpeste o perspectivd plind de bucurii.

Prin caracterul sdu, concediul de vard trebuie sd cores-
pundd meritelor colectivului si dezvoltarii produciiei, orga-
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nizdrii vietii de toate zilele si activitdtii culturale. Cu cit
succesele in muncd ale colectivului sint mai mari, cu cit a
progresat mai mult in domeniul organizdrii si al disciplinei,
cu atit mai pretios va fi concediul ce i se va da. Orice co-
lectiv trebuie sd tindd ca meritele sale si fie atit de impor-
tante si unanime, incit sd merite pe de-a-ntregul un concediu
in cele mai bune conditii. Pentru un colectiv, cel mai po-
trivit concediu este o tabdrd pe malul unei ape.

Pregdtirea taberei, amenajarea ei, organizarea centinei,
a terenurilor de sport, a intilnirilor, a activitdiii sportive si
culturale trebuie sd preocupe din vreme colectivul.

Perspectiva indepdrtatd

Desi fiecare elev rdmine numai temporar in instituiie —
pentru c& mai devreme sau mai tirziu o va pdridsi —, totusi
viitorul institutiei, viata ei, care trebuie sa fie tot mai hogatd
si mai civilizatd, trebuie sd stea totdeauna in fata colecti-
vului ca un tel important si maire{, care lumineazi nenumi-
tele laturi ale vietii prezente. Dupd cum a dovedit expe-
rienta, copiii nu sint de loc indiferenti fatéd de viitorul inde-
partat al institutiei lor, dacd se simt bine in aceastd institutie
si sint atasati de ea.

O astfel de perspectivd indepirtatd poate antrena pe co-
pit la munci si eforturi mari, poate constitui intr-adevar pen-
tru ei o perspectivd plind de bucurii. Aceasta se bazeazd pe
instinctul natural al fiecdrui elev de a fi membru al unei
familii.

Colectivul institutiei nu este altceva decit o familie mai
mare si nici unui membru al colectivului nu-i poate fi indi-
ferent wviitorul institutiei. Aceastd perspectivd are o mare
importantd, mal ales dacd nu se rupe legdtura cu absol-
venlii, dacd se mentine cu ei o corespondentd permanents,
daca sint invitati si primiti, in timpul concediului, in calitate
de oaspeti. '

Educarea unei astiel de perspective constituie o etapd
fnarte importantd in opera de educafie politicd pe scardg
largd, intrucit serveste ca o irecere fireascd si practicd spre
o perspectiva mai cuprinzdtoare —- vijlorul intregii noastre
Uniuni.

Viitorul Uniunii, mersul ei inainte constituie treapta cea
mai inaltid in organizarea liniilor de perspecliva; copiii tre-
buie nu numai s3 stie despre acest viitor, nu numai sd vor-
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beascd si s3 citeascd despre el, ci sd simt& in toatd fiinla
lor mersul inainte al taril noastre, munca ei, succesele ei.
Elevii unei inslilujii sovietice de copii trebuie sd cunoasci
primejdiile, prietenii si dusmanii patriei lor. Ei nu trebuie
sd-si reprezinte altfel propria lor viatd decit ca parte inte-
grantd a prezentului si viitorului intregii noastre societati.

Pentru dezvoltarea acestei perspective, nu este de ajuns
sd se studieze Uniunea si mersul ei jnainte, Trebuie si ard-
tdm elevilor, la fiecare pas, ¢d munca si viata lor constituie
o pirticicd din munca si viata Uniunii. Trebuie si li se arate
viaia sovieticd plind de fapte eroice si glorioase, astfe]l incit
ei nu numai s-o cuncascd, dar s-0 si simta In experienta, in
munca si in eforturile lor. Este foarte important si prezen-
tdm copiilor filme revolutionare, si discutdm cu ei despre
evenimentele importante din viata Uniunii, si& comparam
aceste evenimenie cu evenimentele petrecute in institutie,
sd invitdm si sd stdm de vorbd cu cei mai buni oameni din
Uniune, sd intretinem corespondentd cu oameni de seamd,
precum $i cu alte colective de copii si de adulti.

Pe fondul unei asemenea perspective sovietice largi, per-
spectivele personale de tip indepdrtat ale unor elevi se in-
cadreazd totdeauna foarte usor. De indati ce elevul unei
institutii de copii a inceput sd Invefe la scoald si in pro-
ductie, el incepe sd se intereseze de propriul sédu viitor.

Pregdtirea acestui viitor constituie una dintre sarcinile
cele mai importante ale oricdrei institutii de copii, o sarcina
destul de grea.

15. Stilul muncii cu colectivul

Institutiile de copii se deosebesc intre ele in primul rind
prin stilul si tonul lor general.

Tonul normal nu poate fi decit unul sinqur. In primul
rind, acesta trebuie sa se deosebeascd prin caracterul sin
net major, desi nu trebuie in nici un caz sd aibd carac-
terul unei permanente exaltdri furtunoase, sd nu aiba acel
caracter de istericd incordare, care bate la ochi in mod ne-
pldcut si care, la primul esec, amenint§ si se transforme in
dezamadgire.

Tonul major in colectiv lrebuie si aibd un caracter calm
si ferm. Acesta este inainte de toate manifestarea unei linisti
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13untrice pline de incredere in propriile forte, in forfele co-
lectivalui si in viitorul lui. Acest ton major ferm trebuie
sd aib& caracterul unui dinamism stabil, gata oricind de
actiune, insd nu de o actiune care se manifestd prin alerga-
turd si forfotd, nu o actiune dezordonatd, ci o actiune calmé,
energicd si totodatd reationala.

Un astfel de dinamism se cap&td numai intr-un colectiv
care se eXercitd adesea in indeplinirea diferiteler sarcini,
dar nu in gloatd, ci in mod organizat, indicindu-se precis
functiile anumitor organe si persoane, determinindu-se precis
responsabilitatea obligatorie a anumitor persoane si a in-
tregului colectiv.

In acest ton general al colectivului trebuie si se simti
intotdeauna cid atit fiecare elev in parte cit si intregul co-
lectiv sint constienti de demnitatea lor de ocameni ai muncii
apartinind unui colectiv de produciie sovietic,

Demnitatea se exprimd, pe de o parie, printr-o politete
rezervatd fatd de un necunoscut, prin promptiludinea de a fi
0 gazda amabild dacd acesta a venit la institutie cu anumite
interese, ca si prin hotérirea de a se opune cu energie, in
caiz.ul cind strdinul, dispretuind colectivul, ii calci intere-
sele.

Existenta unei astfel de demnitdti presupune la elevi pri-
ceperea de a se orienla repede fatd de anumite persoane si
in anumite situatii.

Trebuie s& educim la copii aceasld capacitate de orien-
tare, trebuie sa le formdm deprinderea de a-si da seama de
ceea Ce se petrece in juiul lor, de a-si determina si hotiri
alitudinea fatd de un necunoscut si de a stabili neintirziat
linia de conduitd care corespunde cel mai mult intereselor
colectivului.

Fireste, elevii care se string gridmadd in jurul fiecdrui
nou venit sau se tin dupd el in grup nu dau dovadd de nici
0 demnitate, dupd cum nu dau dovadid de demnitate nici
elevii care intimpind pe noii sositi cu plingeri impotriva
conducerii institutiei.

Chiar cind aceste plingeri sint neindreptatite, ele de-
monstreazd cd cei care raspund de sectorul pedagogic nu fac
doua parale.

Se considerd cid sentimentul demnitédtii existd la elevi
numai atunci cind rdspunderea pentru institutie, pentru viata
$i munca ei cade inir-o mare masurd si asupra colectivului
de copii, care o imparte cu personalul de conducere. Numai
cind organizarea si mersul lucrurilor in institutie constituie
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obiectul atentiei generale si al eforturilor comune ale in-
tregului colectiv, numai atunci orice succes — fie el chiar
si neinsemnat — va naste sentimentul demnitatii.

Concomitent cu educarea spirituiui autocritic la fiece
pas, cu stimularea tendinfei elevilor de a descoperi lipsurile
din activitatea institufiei — chiar dacid pentru aceasta e
necesar sd se critice conducerea si unii tovardsi —, trebuje
sa educdm si sentimentul de mindrie si de dragoste pentru
institutie si dorinte ca institutia din care fac parte si aiba
un renume bun. De aceea, faptul de a da in vileag insucce-
sele, precum si fricliunile interne fatd de primnul venit con-
stituie o faptd reprobabild intr-un colectiv. Mai mult decit
atit, elevii trebuie sd suporte cu demnitate unele lipsuri si
nicidecuin sd se adreseze unor cameni pe care ii vad pentru
prima oard, rugindu-i sd li le satisfacd.

Numai dupa ce au ficut cunostin{d cu noul sosit, dupni
ce au aflat ce vrea, ce legdturd are cu institutia, numai dupd
ce a fost introdus in schema generala a activitdtii, elevii
pol sd-1 intimpine ca pe un prieten si se pot folosi de aju-
torul lui.

Un astfel de stil al raporturilor din institutie educi senti-
mentul demnijtédtii personale, sentimentul de mindrie si spi-
ritul de vigilentd, care constituie elemente indispensabile
ale unui patriotism sdnatos.

Unitatea colectivului, unirea friteascd a tuturor mem-
brilor lui reprezintd o alty calitate foarte importanty a to-
rului, care trebuie educat intr-o institulie de copii. In ra-
porturile interne, in munca de fiecare zi, elevii se pot ,freca”
cit vor unii pe allii, se pot critica la adundrile generale sau
in soviet, pot sd se pedepseascd, dar in afara acester forme
speciale de inriurire ei sint datori si acorde respectul cu-
venit fiecdrui elev, In primul rind pentru ci acesta este
membru al aceluiasi colectiv, sd-l1 apere in fata strainilor, s
nu-i pricinuiascd nici un fel de supdrari, s nu-l faci de ru-
sine. Aceastd unitate a cclectivului trebuie si se manifeste
mai ales in timpul muncilor urgente comune, in timpul mun-
cilor in asalt, in timpul unei mari lupte generale. In aseme-
nea momente, nimeni nu trebuie s& pomeneascd picatele si
greselile fdcute de unii tovarasi.

Al treilea indiciu al unui ton general normal este acela
de a avea un ferm sentiment al securitatii. Nici un elev,
oricit ar fi de mic si de neputincios sau nou venit in colecliv,
nu trebuie sa se simid izolat sau lipsit de apirare. In
colectiv trebuie sd existe legea asprid potrivit cireia nimeni
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nu are dreptul si-si batd joc, sd brulalizeze sau s& ameninte
pe un membru mai slab al colectivului, orice incdlcare a
acestei legi urmind sd fie neapdrat pedepsiti. Cel asuprit
trebuie sd gdseascd neapdrat apdrare, in primul rind in de-
tasamentul sau in clasa lui. Tocmai de aceea este impor-
lant si existe detasamente stabile de lungd duratd,

In al doilea rind, el trebuie si fie incredintat ci, in caz
de nevoie, va fi aparat de oricare dintre elevil mai mari:
de asemenea, si conducerea institutiei i1 va apara cu fermi-
tate dacd va fi necesar. Orice incercare de asuprire a unor
elevi de cdtre altii trebuie reprimatd in modul cel mai ca-
tegoric.

Al patrulea indiciu important al tonului general il con-
stituie atitudinea activd; prin aceasta nu trebule sa infelegem
fugd dezordonatd sau tipete, ci dragoste si dorintd de a fi
gata oricind pentru miscarea ordonatd atit in vederea vreunei
activitdafi folositoare cit si in vederea jocului, de a fi gata
si biruie spatiul si materialul. In cursul intregii zile de
lucru, elevul trebuie si fie ocupat in mod rational fie cu o
apumitd muncd, fie cu invdtatura, cu jocul sau cu lectura
ile cu vreo convorbire folositoare pentru el. Niciodatd nu
trebuie si stea s& pdldvrageascd, sd-si piardda timpul fari
rost, sd caste qura si sd sprijine zidurile, fard sd stie ce are
de f&cut. Numai intr-o activitate organizatd se va putea
forma un spirit activ, intelept si util, deprinderea si dra-
gostea pentru miscarea folositoare.

Al cincilea indiciu al tonului, un indiciu extrem de im
portant, trebuie s& fie deprinderea infrindrii; conducerea
institujiei de copii trebuie sd dezvolte neincetat in elevii
sdi priceperea de a-si stdpini miscarile, verba, {tipetele.
Trebuie s& cerem pdstrarea linistei. acolo unde e nevoie de
liniste, lrebuie s3-i dezvatam pe copii de tipete inutile, de
risete si de miscdri prea degajate. In comuna ,F. E. Dzer-
jinski®, colectivul interzicea elevilor si se rezeme de pereti,
sy se tind de balustrada scdrii, sd stea intinsi pe mas3, sa
se toldneascd pe divan. Aceastd infrinare nu trebuie si aibi
caracterul unei mustruluieli; ea trebuie si fie justificatid in
mod logic prin folosul direct pe care-l aduce organismului
elevului respectiv, prin reprezentdri estetice si prin avan-
tajele pe care le prezintd pentru intrequl colectiv.

O formi deosebitd a infrindrii este politetea, care trebuie
recomandati staruitor elevilor cu orice prilej, pretinzin-
du-le s-o respecte.
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Educarea tonului general are loc In toate manifestirile
institutiei de copii, in orice clipd a muncii, in viata de toate
zilele, in scoald, in productie, in timpul jocului etc, Foarte
mult depinde de comportarea si tonul invatitorilor, educato-
rilor, instructorilor si a celor de la conducere. Personalul
didactic este dator si satisfacd prin comportarea sa toate
cerinfele expuse mai sus. Pe lingd aceasta, intreqgul
personal al unei instituiii de copii trebuie si-si formeze
anumite tradifii si requli de conduitid. Personalul de con-
ducere si cel pedagogic trebuie s& fie totdeauna politicos,
stdpinit fatd de elevi, cu excepiia cazurilor cind se cere o
oarecare ridicare a tonului — determinatd de anumite cerinte
noi — sau in adundrile generale, in timpul muncilor in co-
mun sau in cazul unor greseli sdvirsite in sinul colectivului,
cind se cere ridicarea tonului pentru a-i da o nuantd emo-
tionald mai pronuntati. In orice caz, pedagogii si cei din
conducere nu trebuie sd-si ingdduie niciodatd un ton ne-
serios: ironii, anecdote, licente de limbaj, inginare, strim-
bdturi etc. Pe de altd parte, este cu totul neingidduit ca atit
pedagogii cit si cei din conducere sa fie posomoriti, irasci-
bili sau sa tipe in prezenta elevilor.

In anumite cazuri, cind se comil greseli grave, este ingi-
duit sd se exprime indignarea, dar un astfel de ton trebuie
si fie neaparat justificat de gravitatea faptei,

Trebuie sd se pretinda atit elevilor cit si pedagogilor
si celorlalti lucritori ai instilutiei de copii sd fie totdeauna
imbrédcati ingrijit si curat, sd aibd parul, barba si mustata
ingrijite, incdltdmintea lustruitd, miinile curate, unghiile
tdiate si o batist§ in buzunar.

La fel ca si elevii, personalul didactic este dator s&
respecte urmdtoarele requli: s& nu vorbeasca decit atunci
cind trebuie si atit cit trebuie, s& nu se rezeme de pereti,
si nu stea lungit pe mese sau sd se toldneascd pe divane,
sd nu scuipe pe jos, si nu arunce mucurile de tigdri si scru-
mul pe podea, s& nu umble imbrdcat cu paltonul si cdciula
pe cap prin incdperi.

Nu trebuie si introducem in institutiile de copii un re-
gim militarist. Elevii nu trebuie Iincolonati decit pentru
marsuri, pentru manifestatiile prilejuite de unele sirbitori,
pentru activitatea militara si educatia fizicd. In viata de
toate zilele nu trebuie s3d existe nici un fel de mustruluiald
cazond, In viata de toate zilele e nevoie de precizie si de
tinutd, care au o valoare intrinsecd, fdra nici o legaturd
cu arta militard. Cu atit mai mult nu irebuie sid existe vreo
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dependentd exterioard de tip militar, ¢a: comenzi, pozitia
de drepti etc. Omul isi dezvoltd gratia si eleganta in mis-
carile libere, si tineretului nostru de toate virstele tocmai
acest slil, aceastd tinuid trebuie si i se ceard; acestea de-
vin firesti si ajung deprinderi numai printr-o continui ex-
perientd si exercitii practicale din copilirie.

Aceasta nu inseamnd citusi de putin cd colectivul tre-
buie sd renunte la anumite forme exterioare de tip militar.
FFdrda a cduta sd obfinem o mustruluiald de faladd, nu putem
renunta totusi la unele forme de miscari colective, care ii
imprimd unele elemente de esteticd exterioarid. In aceastd
privintd, pulem imprumuta multe din viala pionierilor. Se
infelege cd este mai comod dacd miscarea colectivului din
cursul zilei esle dirijatd nu de clcpotel, ci de semnale de
goarnd, dacd in unele momentz2 ale muncii de fiecare zi
este admisd simbolizarea continutului printr-o exprimare
exterioard. Bundocard, salutul prin ridicarea sepcii poate fi
usor inlocuit prin salutul de tip pionieresc. Acelasi salut S1
acelasi aspect solemn trebuie folosite seara, atunci cind
comandantii dau raportul zilnic. In acest din urmi caz, fie-
care elev trebuie sid inteleagd ca, atunci cind asisti la ra-
portul comandantilor, trebuie sd-si manifesie respectul fati
de munca detasamentului si a comandantului s&du.

Tot astfel este necesar sd se dea salutul la drapel, care
trebuie si simbolizeze in ochii elevilor unitatea colectivu-
lui, iar culoarea sa rosie, apartenenta lor la clasa munci-
toare. De aceea se cuvine ca drapelul sd f{ie inconjurat de
un anumit ceremonial de onoare. La adunarea denerald
trebuie sd se aleagd un detasament portdrapel, a cami sar-
cind este paza drapelului si purlarea lui in timpul mar-
surilor.

In colonia ,,Gorki” si in comuna ,Dzerjinski”, pentrn deta-
samentul portdrapel se alegeau cei mai buni si mai vrednici
elevi din colectiv. In felul acesta drapelul scrveste ca pre-
tex pentru evidentiere. Dectasamentul portdrapel se compune
din cinci insi: doi stegari, doi ajutori permanenti si unul
de rezervai.

Trebuie s& se elaboreze si sd se statorniceascd, o data
pentru fotdeauna, ordinea exactd de piasirare, de purtare si
de scoatere a drapelului, paza lui in timpul marsurilor, al
popasurilor s.am.d. Cinstirea drapelului nu simbolizeazi
numai dragostea de patrie, ci si precizia muncii in colectiv —
acest excelent mijloc educativ.
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16. Munca educatorilor

Munca fiecdrui educator poate imbridca doud forme:
munca cu intrequl colectiv si munca cu o parte a lui. In-
tregul personal de educatori este repartizat la detasamente.
Fiecdrui educator ii revin doui-trei detasamente. Este de
dorit ca aceste detasamente si fie unite dupd criteriul pro-
ductiei, tinindu-se seama de virsta elevilor si de aparte-
nenta teritorialda.

In acest grup de detasamente se formeazi, astfel, un fel
de conducere alc&tuitd din educator, comandanti si coman-
Gantii adjuncti. Acestei conduceri nu trebuie si i se atri-
buie nici o importan{d oficiald; conducerea nu trebuic si
tind sedinte, pentru cd atunci munca educatoruiui ar capita
un caracter administrativ, iar acesta nu irebuie si apard in
ochii elevilor ca un administrator. Cea mai d#iuniioare de-
viere In munca educatorului este devierea administrativa,
pentru cd ingdduie unui Jucrdtor slab sd-si neglijeze indato-
ririle educative direcle, sub pretextul unor indatoriri de
ordin administrativ, iar pe un educator bun toati lumea
cautd sad-1 foloseascd tocmai pe linie administrativd, impo-
varindu-l cu tot felul de sarcini pe linia aproviziondrii.

Munca educatorului in detasamente trebuie s3 constea
in urmdtoarele: in primul rind trebuie si cunoascd bine com-
ponenta detasamentelor sale, sd cunoascd viafa si trasdtu-
rile de caracter ale fiecdrui elev, ndzuinlele, indoielile, sli-
biciunile si calitdtile lui.

Un bun educator trebuie sa tind neapdrat un jurnal, in
care sa-si noteze zilnic observatiile cu privire la elevi, in-
timpldrile care &u scos in evidentd anumite trasdturi de
caracter ale unora dintre ei, convorbirile pe care le are cu
elevii, progresele fiecdarui elev; el trebuie sd analizeze feno-
menele de crizd sau de coliturd, care se petrec la toti copiii,
la diferite virste. Jurnalul acesta nu trebuie in nici un caz
sd aibd caracterul unui registru oficial, ,

Jurnalul trebuie sd fie vdzut numai de citre cel care
rdspunde de sectorul pedagogic si numai in cazul cind
acesta vrea sd-si facd o idee mai completd despre un anu-
mit elev. Tinerea unui astfel de jurnal poate caracteriza
calitatea muncii educatorului si poate setrvi drept criteriu
de apreciere a valorii lui ca lucrdtor, insi nu-i putem pre-
tinde s3 {ind in mod formal un asemenea jurnal, pentru ca,
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in cazul acesta, primejdia cea mai mare constd in transfor-
marea lui intr-o dare de seami oficial4.

Se recomandd ca pentru jurnal sd se foloseascd un caiet
mare, care sd nu fie impartit in rubrici pentru fiecare elev
in parte, deoarece educatorul nu irebuie si se multumeasci
sd caraclerizeze si s& analizeze numai anumiti elevi, ci
grupuri si fenomene intregi din sinul detasamentelor. Acest
jurnal nu trebuie sd se transforme intr-o inregistrare de
fapte si abateri, O asemenea inregistrare trebuie si se faci
fie de cdtre cel care raspunde de sectorul pedagogic, fie de
cdtre sovietul comandangilor. Pe educator trebuie si-1 inte-
reseze fenomenele intime, care sint greu de sesizat in mod
oficial.

Pentru ca educatorul si poatd lucra in aceastd directie,
el nu trebuie si facd pe supraveghetorul. Educatorul nu
trebuie sd aibd dreptul de a da pedepse sau recompense in
mod formal; el nu trebuie si dea ordine in numele siu, in
afard de cazurile cu totul exceptionale, si cu atit mai mult
nu trebuie s& comande. Cel care are dreptul si dea ordine
si s& formuleze cerinle este comandantul detasamentului.
Educatorul nu trebuie in nici un caz si i se substilnie. De
asemenea, nu trebuie sd se substituie conducerii superioare a
institutiei.

Educatorul trebuie sd evite pe cit posibil si se plingad
conducerii de elevii sdi sau si raporteze oficial despre starea
detasamentelor ce i-an fost incredintate. Si aceasti sarcind
aparfine comandantului,

Educatorul se va bucura de increderea detasamentelor
$1 a tuturor eleviler si-si va putea indeplini munca cu suc-
ces numai daci este scutit de funciia formali de supra-
veghetor.

Ce anume trebuie si stie educatorul despre fiecare dintre
elevii s&i? Carc este starea sanitatii elevului, daca se plinge
de vreo durere, dacd s-a ardtat medicului, daci e raultumit
de asistenta acestuia, dacid medicul este destul de atent
fatd de elevul respectiv.

Ce atitudine are elevul fata de institutie, daci o pre-
tfuieste, dacd este gata si participe in mod activ la im-
bundtatirea vietii din institutie sau, dimpotrivd, este indi-
ferent fata de ea, socotind-o ca un episod in viata lui, ori
are chiar o atitudine dusmianoass. In acest din urma caz,
educatorul trebuie si afle cauzele acestei atitudini nesana-
toase; dacd nu cumva se datoresc institutiei si rinduielilor
el sau se datoresc ndzuintei elevului de a invidta si de a trai
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in altd parte; in acest caz, unde anume, cu ce mijloace si
cu ce are de gind s& se ocupe? Dacd elevul isi dd seama
destul de limpede de situatia sa, de fortele sale, dacd inte-
lege necesitatea muncii, Dacd nu cumva predomind in el
perspectivele primare ale omului pe care-l intereseaza s3 fie
sdtul azi, ale pldcerii si distraciiei de azi; daca nu cumva
toate acestea se datoresc unor deprinderi inrdddcinate sau
slabei sale dezvoltdri?

Ce atitudine are elevul fatd de tovardsii sdi, cédtre cine
se simte mai atras, pe cine nu-l1 are la inimd, cu cine e
prieten, cu cine se dusméneste? Cit de puternice sint incli-
natiile lui spre grupdrile tainice, antisociale, spre planuri
fantastice si aventuroase? Ce atitudine are fa{d de deta-
sament si de comandant? Ce inclinalii are spre dominare
si pe ce cauty sd-si intemeieze aceastd dominatie: pe inte-
lect, pe gradul de dezvoltare, pe experienta vietii, pe forta
personalitdtii sale, pe for{a fizicd, pe o pozd esleticd?
Accastd tendintd de dominare merge paralel cu interesele
institutiei sau este indreptatd impotriva ei, impotriva deta-
samentuiui sau a anumitor persoane?

Ce atitudine are elevul fatd de ridicarea calificdrii sale,
fat4 de munca scolard, fatd de activitatea culturald, fatd de
ridicarea nivelului de comportare civilizatd si al raportu-
rilor cu oamenii? Daci intelege necesitatea proprici sale
desdvirsiri si (oloasele acesteia sau se simte mai mult
atras de invatiturd si activitatea culturald in sine, de satis-
factiile pe care i le procurd aceastd activitate?

Ce anume citeste elevul, ce ziare, ce c#rti?z Le cere el
de la biblioteci san citeste cirtile care-i cad in mind?
intereseazid anumite subiecte sau citeste firda si aleaga?

Ce talente si aptitudini manifestd elevul si care anume
ar trebui dezvoltate?

Unde lucreaza elevul in productie? Dacd munca pe care
o face ii place si dacid este pe mdsura puterilor lui? Nu
cumva prin atitudinea sa fatd de muncd manifestd lipsd de
vointd, nu face mofturi, nu nizuieste la o altd muncd? Cit
de indreptdtitd este aceastd n&zuintd, ce piedici sint in calea
ei, cum biruie elevul aceste piedici, este el gata s& lupte
impotriva lor un timp mai indelunqgat, este destul de tenace?

Ce atitudine are elevul fatd de locul siiu de muncd, fatd
de procesele muncii, fatd de scule, fald de procesul tehno-
logic? Manifestd el interes pentru insusirea tehnicii locului
sdau de muncd, pentru imbundtdtirea ei, pentru ridicarea
productivititii? Ce piedici si neajunsuri frineazd munca
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elevului, ce misuri ia el pentru inldturarea lor? Vorbeste
despre aceasta in detasament, In ce formd o face?

Cunoaste elevul situatia generald a detasamentului in
ceea ce priveste productia, situatia intreqului atelier? Cu-
noaste el cifrele de control ale detasamentului si ale ate-
licrului? Il intereseaza succesul sdu in productie, succesul
in productie al intregii institutii, mersul ei inainte? in ce
mdsurd il intereseazi succesele §i esecurile in productie si
in ce masurd le trdieste?

Situatia materiald de acasd, din familie si cistiqu]l ele-
vului in productie. Citi bani primeste in mind? Cum ii chel-
tuieste, tine oare la bani, cautd si-i economiseascad? Isi ajuta
familia si pe cine anume? Isi ajutd tovaridsii? Are tendinta
de a se imbrdca mai bine si ce articole de imbracaminte
isi cumpdri?

Isi insuseste cu usurint® deprinderile de comportare
civilizata, intelege el necesitatea lor, cautd sd-si imbunati-
fcascd limbajul? Ce alitudine are fatda de cei slabi, falda de
femei, de fetile, de copii si de batrini?

Toate aceste date si mulle altele care se ivesc in pro-
cesul de studiere a elevului, educatorul trebuie sd le cu-
noascd; un bun educalor le va nota neaparat. Insd aceste
date nu trebuie culese niciodatd in asa fel incit s3 re-
prezinte o simpld colectie. Educatorul nu lrebuie sd ajunga
la cunoasterea elevului in procesul unei sludieri pasive, ci
negresit in procesul muncii comune cu el si al ajutorului
activ pe care i-1 dad. Educatorul nu trebuie sd-1 considere pe
elev ca pe un obiect de studiu, ci ca pe un obiect de educalic.

Din acest principiu fundamental decurg si formele rela-
tiilor dinlre educator si elev, precum si formele de studiere
a acestuia. Educatorul nu trebuie s& se madrgineascd sa su-
pund pe elev unui interogatoriun cu privire la unele impre-
jurari din viata lui, la aspiratiile si doriniele lui, numai pentru
a nota toate acestea si a trage anumite concluzii. De la
prima lui intilnire cu elevul, educatorul trebuie sd-si pro-
pund un scop practic: si facd din bdiatul sau fala respectiva
un adevarat om sovielic, cult, muncitor, astfel ca la absol-
virea institutiei sa fie un cetdican [olositor, calificat, in-
struit, cu un nivel politic ridicat, bine educat, sindtos din
punct de vedere fizic si psihic. Educatorul nu trebuie s3
scape niciodatd din vedere acest scop, nici mécar pentru o
clipd. Numai In miscarea practici spre el lrebuie sd aiba
educatorul un contact strins cu elevu] sau.
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Orice informatie noud cu privire la elev, educatorul tre-
buie s-o transforme imediat intr-o actiune practica, intr-un
sfat practic, in ndzuinfa de a-l1 ajuta.

Un astfel de ajutor, o astfel de miscare c#&tre scopul
permanent poate fi realizatd numai in rare cazuri printr-o
simpld convorbire cu elevul, printr-o simpld explicatie a
diferitelor adevaruri,

Educatorii {&rd experientd socotesc convorbirila drept
ultimul cuvint al tehnicii pedagogice. In realitate ins3 ele
nu sint allceva decit niste procedee pedagogice dintre cele
mai primitive.

Educatorul trebuie si tind totdeauna minte ci desi toti
elevii isi dau seama cd in institutia de copii ei sint instruiti
$i educati, totusi nu le place de loc si se supuna unor pro-
cedee pedagogice speciale si cu atil mai putin si i se
vorbeascd la nesfirsit despre foloasele educatiei, si 1i se
facd morald cu orice prilej.

De aceea, esenta pozijiei pedaqogice a educatorului tre-
buie s& radminid ascunsi elevilor, si nu apard pe primul plan,
Un educator care nu-i mai slidbeste pe elevi cu convorbiri,
a caror intentie e vaditd, ii plictiseste si le provoacd aproape
intotdeauna o anumiti Impotrivire.

Pedagogia sovieticd nu este o pedagogie a actiunii pe-
dagogice direcle, ci a actiunii paralele. Elevul din institutiile
noastre de copii este, inainte de toate, membru al unui
colectiv de muncd si abia in al doilea rind elev; astfel tre-
buie si apard el in proprii sii ochi. De aceea, in mod ofi-
cial, el nu se numeste elev, ci candidat sau membru al
colectivului, In ochii lui si educatorul trebuie si apard in
primul rind ca membru al aceluiasi colectiv de munca, si
numai in al doilea rind ca educator, ca pedagog-specialist;
de aceea, contactul dintre educator si elev trebuie sid aibi
loc nu atit pe plan strict pedagoqic, cit pe planul colecti-
vului de produciie, nu atit pe fondul jntereselor strict pe-
dagogice, ¢it pe acela al luptei pentru o institutie mai desi-
virsitd, pentru imbogdtirea ei, pentru inflorirea si renumele
el, pentra viata civilizald si fericitd a intreqului colectiv,
pentru bucuria si sensul acestei vieti.

In ochii colectivului de elevi, educatorul trebuie si
apard ca un tovards de arme care luptd laolaltd cu ei si in
fruntea lor pentru toate idealurile unei instituiii de copii de
prim rang. De aici decurge si meiodica activititii lui peda-
gogice, ceea ce educatorul trebuie si-si aminteasca la fie-
care pas,

195



De aceea, dacd educatorul si-a propus, de pildd, scopul
lichiddrii, desfiintdrii vreunui grup nesidnitos din sinul deta-
samentului, al clasei sau al institujiei, nu trebuie s-o facad
adresindu-se in mod direct grupului respecliv, ci sub forma
unei actiuni paralele in sinul detasamentului sau al clasei,
vorbind despre o anumitd rupturd in detasament, despre pasi-
vitatea unor tovardsi, despre influenta rea a grupului asupra
detasamentului, despre raminerea in urmd a detasamentului. El
trebuie sé mobilizeze alentia intreqului detasament asupra
acestul grup. Convorbirea cu elevii trebuie si ia forma unet
discutii si argumentdri, dar nu cu privire la chestiunea dez-
batutd, ci cu privire la viata instituiiei, la munca ei.

Dacd educatorul doreste si afle situatia vreunui elev in
scoald sau in productie, el nu dispune decit de un sinqur
mijloc: se duce la scoald, in productie, ia cuvintul la toate
consfdtuirile de productie, duce o muncéd de agiiatie in sinul
colectivului de pedagogi, in sinul administratiei productiei,
luptd impreund cu detasamentul pentru rezultale cit mai
bune la invatdturd, pentru scule mai bune. pentru furnizarea
la timp a materialelor, pentru imbunitijirea procesului de
insiructaj si control si pentru ridicarea calitdjii invalimin-
tului. El irebuie sd fie in toate cazurile alituri de detasa-
mwent, cind acesta apdrd o pozitie sociald justd, ca si cind
ar face parte din detasamentul respectiv.

Ori de cite ori detasamentul deviazi de la drumul cel
just, el trebuie si lupte chiar in sinul detasamentului, spri-
jinindu-se pe cei mai buni membri ai acestuia, si si apere
nu atit poziiiile sale pedagogice cil in primul rind interesele
elevilor si ale intregii institutii.

+Prelucrarea” anumitor elevi trebuje si aibi rareori ca-
racterul unei adresdri directe cédtre elevul respectiv. Educa-
torul trebuie sd mobilizeze in primul rind la o astfel de
.prelucrare” un anumit grup de elevi mai mari si mai in-
fluenii din detasamentul respectiv sau chiar din alt deta-
sament. Dacd acest lucru se dovedeste a fi insuficient, el
trebuie sd stea personal de vorbd cu elevul in cauzi; dar
chiar si aceasti discutie trebuie si aibad forma unei convor-
biri cit mai simple si iai firesti cu privire la treburile in-
stitutiei sau ale detasamentului, pentru a trece apoi treptat,
pe nesimtite, firesc, la subiectul care intereseazi. Este de
dorit ca elevul sd simtd nevoia de a vorbi despre el insusi.
In unele cazuri, educatorul se poate adresa direct elevului,
ridicind problema purtdrii lui, dar trebuie si porneasci in
mod logic de la probleme generale cu privire la colectiv.
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O problemi extrem de importanti este aceea a atitudinii
copiilor fatd de invatdturd, Acesta este domeniul c3ruia
educatorul trebuie sd-i acorde cea mai serioasd atentie.
Acumularea sistematici de cunostinte temeinice in scoald
si absolvirea ei la timp determind calea omului in viata;
dar aceasta este necesar si pentru formarea unui caracter
sdndtos, cu alte cuvinte determind in mare ma&surd chiar
soarta omului. De aceea, succesele la invaiiturd si notele
(care nu coincid totdeauna, fapt care trebuie sd constituie
de asemenca obiectul unei atentii speciale din partea peda-
gogului), cunostintele efective ale elevului in domeniul
obiectelor de invatimint care-l1 intereseazd trebuie si fie
bine $i amdnuntit cunoscute de citre educator in dinamica,
dezvoltarea si tendintele lor. Insuccesele scolare si notele
proaste fac sd scadi starea de spirit si tonusul vital al
elevului, desi In aparenti aceasla poate lua forma unei
bravade, a unei nepasari preficute, a unei inchideri in sine
sau a ironiei, Insuccesele scolare constituie de obicei in-
ceputul unor serii de minciuni sistematice din partea ele-
vilor, sub cele mai variate forme. Aceasti atitudine a ele-
valui il pune in opozitie cu colectivu]l sanitos de copii si
adolescenti si de aceea este intotdeauna, intr-o mai mare
sau maji micd mdasurd, primejdioasa.

O altd tendintd care il poate situa pe un fruntas la in-
vatdturd in afard colectivului constd in ingimfare, eqgoism
camuflate sub o pozd si un aer cit mai virtuoase. La elevul
mediocru constatdm un ton de viatd sters si monoton, pe care
copiii il suportd cu greu si de aceea incep si caute o per-
spectivd optimistd in alte domenii.

Raporturile din scoald constituie fondul principal al vietii
copiilor de virstd scolard, ceea ce educatorul este dator s nu
piardd niciodati din vedere; insd si aici nu se poate obtine
un succes deplin si satisfactie decit prin claritatea liniilor
de perspectivd personale si sociale ale elevului, prin tréinicia
legdturilor sociale si colective; cel mai pulin ajutd observa-
tiile si morala. Trebuie s& dim un ajutor real celor care
rdmin in urm& si sd ridicim starea lor de spirit cetdtenecasca.

Un loc cu totul aparte in conceptia educatorului trebuie
si-l ocupe viitorul elevului. Educatorul trebuie s& stie ce
vrea $i ce ndzuieste sd fie elevul, ce eforturi depune in ve-
derea atingerii acestui scop, cit de reale sint ndzuintele lui
si dacd sint pe misura puterilor sale. Nu este prea usor
pentru un adolescent s&-si aleagd drumul in viatd. In aceasta
problemd, cele mai mari piedici sint neincrederea in pro-
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priile sale forte sau o primejdioasid imitare a tovaridsilor
care au incredere in fortele lor.

In aceasti problemd complexd, elevii se orienteazi de
obicei cu multd greutate, cu atit mai mult cd noi nu am
invidiat incd indeajuns de bine cum sd-i ajutdm efectiv pe
absolventii nostri.

A-l ajuta pe un elev si-si aleagd caleca in viatd este o
sarcind de foarte mare rdspundere, nu numai fiindci are o
mare importantd pentru viitorul elevuviui, ci si pentru cd se
rasfringe puternic asupra tonusului activitdfii si vietii lui in
institulie,

Educatorul trebuie sd desfdsoare aceasld muncd in masa
detasamentului siu stimulind interesul elevilor pentru dife-
ritele domenii ale vielii, dind drept pildd pe muncitorii si
colhoznicii fruntasi, slaviti in intrcaga tard. Eslte important
sd insuflim copiiler ndzuinta de a fi in frunte oriunde si
oricind. De asemenea, este important sd le demonstrim cd
energia, entuziasmul, ratiunea, ndzuinta spre o calitate supe-
rioard a muncii fac atrdgitoare orice specialitate.

Formele muncii educatorului in detasament pot fi dintre
cele mai variate:

-— participare la munca detasamentului sau a clasei;

-— participare la toate consfaluirile de produciie;

— participare la toate intrunirile si adundrile generale;

— simpla prezentd in detasament in timpul discutiilor,
jocului de sah sau domino, la exercitiile sportive;

— plimbarile in comun;

— participare la cercuri, laolaitd cu membrii detasa-
mentului;

— participare la editarea gazetei detasamentului;

— participare la serile de lecturd;

— Indrumarea lecturii si alegerea céariilor;

—- participare la facerea curdteniei generale in deta-
sament;

-— plimbdri $i convorbiri cu grupuri de elevi sau cu
elevi izolati;

— prezentd la orele de curs;

— ajutorarea elevilor in pregdtirea lectiilor, la execu-
tarea schitelor si desenelor;

— prezentd la activitatea tuturor organelor de conducere
autonoma;

— consfituiri cu detasamentul sau cu toate detasamen-
tele din grupa lui;
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— participare directd la organizarea de expozitii si Iz
pregdlirea serbarilor;

— participare activd la rezolvarea tuturor problemelor
cu privire la viata materialg;

— excursii si marsuri in vederea stabilirii legdturii cu
diferite organizatii sau vizitarea colectivelor de oameni ai
muncii din intreprinderi si din colhozuri;

— natatie, schi, patinaj, participare efectiva la organiza-
rea acestor distractii.

Munca educatorului in detasamente cere multe eforturi
si ii poate ahsorbi tot timpul de munca.

Pentru o astfel de muncid in detasament nu e nevoie de
nici un orar. Ea nu poate fi incadratd in limitele unei sar-
cini de serviciu. Educatorul trebuie sd fie aldturi de deta-
samentul sdu mai ales atunci cind acesta nu este ocupat in
productie sau in scoald; dar chiar si atunci, orice ord& pe-

trecutd de educator impreund cu detasamentul sdu reprezinta
munca.

Educatorul trebuie si se fereascd de un singur lucru, si
anume sd stea in mijlocul copiilor f&rd nici o treabd si fara
sd se preocupe de ei. Munca educatorului in detasament
nu trebuie evaluatd dupd numirul de ore lucrate, c¢i dupad
rezultatele oblinute, dupd locul pe care detasamentul sdu il
ocupd in_intrecerile dintrez detasamente, dupd tonul gene-
ral, dupé succesele in productle, dupd caracterul crestern
fiecdrui elev in parte si a intreqului detasament si, in
sfirsit, dupd atitudinea detasamentului fatid de el

Este usor de inteles cd un educator fard prestigiu nu
poate fi educator.

Dupd cum s-a mai spus, in munca sa in detasamente,
educatorul nu trebuie sd facd pe administratorul, Dacd in
detasament se observd fenomene ncgative, educatorul tre-
buie sd discute despre ele cu cel ce rdaspunde de sectorul
pedagogic, insd conducerea institufiel nu poate lua masuri
organizatorice inainte ca aceste lipsuri sd-i fie aduse la

cunostintd de cdtre comandant sau membrii detasamentului
respectiv.

Pentru a se putea lua aceste mdsuri, educatorul trebuie
sd ceard in mod deschis adunirii detasamentului sau celor
din conducerea acestuia sd aducd la cunostinid conducerii
institutiei lipsurile constatate. Educatorul trebuie si fie tot-
deauna perseverent in cererea lui, sd nu caute sd batd in
struna elevilor, ascunzind de ei punctul siu de vedere.
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Educatorul nu trebuie si apar3d in ochii elevilor ca un om cu
doud fete, si actiumile lui in detasament nu trebunie si fie
in contradictie cu actiunile conducerii institutiei. Cu totu}
alta este pozitia educatorului in alt domeniu al muncii, in
domeniul muncii cu intrequl colectiv. In acest caz, el nu
mai apare ca un tovards mai mare din grupul de deta-
samente, ci ca un imputernicit al intregului colectiv. Aceasta
pozitie trebuie sd se distingd prin anumite prerogative pre-
cise si limpezi pentru toti.

Serviciul de 2zi pe institutie, care conduce activitatea
zilnicd si rdspunde de ordinea si precizia desfdsurdrii pro-
gramului, este alcatuit din educatorul de serviciu si coman-
dantul de serviciu. Esie de dorit ca comandantul de ser-
viciu sd apartiind grupului educalorului respectiv.

Totdeauna este necesar si scoatem in evidentd, in fata
elevilor, cd cei care fac de serviciu reprezintd forta si auto-
ritatea intregului colectiv, cd toti trebuie sd li se supuni,
c4d aceastd supunere constituie o deosebitd onoare pentru
fiecare elev, cd cel care este de serviciu trebuie s3d repre-
zinte pentru fiecare elev autoritatea colectivului din care
face parte si, prin urmare, propria lui autoritate, pe care o
respectd si pe care o pretuieste.

In comuna ,F. E. Dzerjinski”* era in vigoare o wveche
dispozitie a adundrii generale a comunarzilor, pe care o
cunostea si o respecta cu sfintenie fiecare comunard: ra-
portul comandantului de serviciu nu se discutd si nu se
verificd, - Aceastd dispoziiie subliniazd in chip pregnant
imensul prestigiu de care se bucurd serviciul de zi; fara
un astfel de prestigiu, programul zilei de muncd va fi tot-
deauna tulburat de discutii si neintelegeri.

In timp ce este de serviciu, educatorul se bucurd de
dreptul de a ordona, de a raporta si de a da dispozitii. El
imparte acest drept cu comandantul de serviciu. Este de
dorit ca ei s& nu-si impartd sarcinile, adicd sd rdspunda
deopotrivd pentru felul cum isi indeplinesc sarcinile, To-
tusi educatorul are datoria sd stimuleze activitatea coman-
dantului de serviciu, sd-1 deprindd cu actiuni independente
si hotdrite si si nu-i ingdduie si se ascundd in spatele lui,
declinindu-si orice réspundere. In cazurile cind comandan-
tul de serviciu nu stie cum sd procedeze, educatorul de ser-
viciu trebuie s3 se sfatuiascd cu el, dar hotdrirea luata tre-
buie adusid la indeplinire numai de cédtre comandantul de

serviciu.
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Cei ce fac de serviciu trebuie si actioneze in asa fel,
incit serviciul de zi sd apard in orice moment in ochii in-
tregului colectiv ca un tot unitar, nedivizat intre educater
si comandant.

In procesul dezvoltarii colectivului trebuie si tindem si
formd@m treptat cadre pentru serviciul de zi dintre coman-
dantii de detasamente, pentru ca acest serviciu al educa-
torului sd se transforme ftreptat in consultaiii date de un
tovards mai virstnic, si constituie o rezervd pentru orice
eventualitate.

Experienta a demonstrat cd in colectivele bine organizate,
serviciul pe institutie poate fi incredintat elevilor mai mari,
deoarece acestla pot face fald acestei sarcini fdri ajutorut
educatorului. in cazul ivirii unei dificultati, elevul de ser-
viciu se adreseazd celui care raspunde de sectorul peda-
gogic, ceea ce intdreste contactul permanent al activului
cu conducerea. Serviciul de zi, in intregul lui, are urma-
toarele drepturi si indatoriri:

1. dirijarea intregqului program al zilei;

2. inregistrarea tuturor abaterilor s@virsite in cursul
zilei, a tuturor Iincdlcdrilor, Intirzierilor, intimpldrilor si
incidentelor; luarea de masuri imediate prin mijloace proprii,
cu scopul de a readuce lucrurile la normal; seara, prezen-
tarea raportului asupra celor pefrecute si a mdsurilor luate;

3. darea tuturor semnalelor in cursul zilei; nici un sem-
nal nu poate fi dat decit din ordinul comandantulul de
serviciu;

4. primirea vizitatorilor, a delegatiilor, a elevilor noi;
eliberarea biletelor de invoire, verificarea celor invoiti,
controlul efectivului;

5. controlul asupra distribuirii hranei si a functiondrii
sdlii de mese si bucéatdriei;

6. supravegherea activitdlii tuturor comisiilor;

7. conducerea, cu ajutorul detasamentului de serviciu, a

adundrilor, distractiilor, jocurilor, a repartizdrii activitdtii
de club si culturale;

8. luarea de masuri in caz de alarmd, incendiu, mobili-
zarea colectivului pentru munci urgente si in toate cazurile
de accidente;

9. incheierea reglementard a zilei de lucru si culcarea
la timp a tuturor elevilor.
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17. Absolvirea

Absolvirea are loc o datd pe an la inceputul verii, dupa
terminarea cursurilor scolare, insd preqatirea acestui eve-
niment trebuie sd inceapd mai devreme, cam prin februarie—-
martie. Aceastd pregitire constd in urmaitoarele:

a} stabilirea elevilor care meritd sa fie promovati; aceasti
muncd o face in primul rind colectivul de pedagogi, iar
lista o aprobd definitiv conducerea institutiei si este pre-
lucratd de cdtre comisia de diplome;

b) stabilirea destinatiei exacte catre care va fi indrumat
fiecare absolvent;

c) pregdtirea conditiilor viitoare de viatd: gdsirea unui
loc de muncd, asigurarea unei locuinte sau a unui loc intr-un
camin, crearea condifiilor necesare pentru continuarea stu-
diilor;

d) pregdtirea echipamentului si a sumei de bani care-i
va fi Inminatd la absolvire.

Aceste pregdtiri trebuie terminale cel mai tirzin cu o
lund inainte de absolvire. Dupd aceste pregitiri, sau chiar
concomilent cu ele, trebuie intocmite listele de absolventi,
pentru a fi aprobate de cdtre forurile superioare respective,
diplomele de absolvire, buletinele de identitate etc.

In timpul acestor pregétiri, viitorii absolventi trebuie si
se bucure de multd atentie din partea conducerii si a in-
tregului colectiv. O deosebitd grijd trebuie acordatd proble-
mej esentiale — dacd elevul respectiv este suficient de. bine
pregdtit pentru a fi declarat absolvent. De multe ori, aceasta
pregdtire nu este decit aparentd; elevul este atras de exem-
plul tovardsilor sdai, se bizuie prea mult pe propriile sale
forte, fira s& fie instruit si calificat suficient, fard sd aibi
trasituri de caracter stabile si economii, De asemenea, tre-
buie si se tind cu ateniie seama de anumite imprejurri.
Uneori, elevul posedd aptitudini deosebite fie pentru munca,
fie pentru invataturd, dar nu a avut inci timpul s& le dez-
volte. Un astfel de elev mai ftrebuie retinut in institutie. Dim-
potriva, sint si cazuri c’ind. un anumit elev cu aptitudini me-
diocre a obtinut de la institufie tot ceea ce aceasta i-a putut
da, dar se slraduieste sd-1 edaleze pe cei mai capabili decit
el. Un astfel de elev trebuie promovat, pentru a nu-l1 expune
influentei unor esecuri sau insuccese.
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Foarte importanti este problema organizérii vieiii absoi-
ventilor din cdminele si coloniile de copii, in noile conditii
de viatd; in primul rind, acestora trebuie sd li se asigure
locuinta.

Recomanddm in mod stdaruitor sd nu se organizeze in
oragse internate mari pentru elevii absolventi, Cea mai buni
formad de orgarizare a conditiilor de trai pentru acestia esle
sd li se dea o camerd separatd, pentru 2—3 insi, intr-o
casd, intr-un imobil locuit de muncitori ori functionari de-ai
intreprinderii, in care vor lucra absolventii, sau intr-un
cdmin de studenti, in cazul cind absolvenlul isi continui
studiile. In felul acesta, absolventul ajunge intr-un mediu
muncitoresc sau studentesc $i nu rdmine izolat in mod arti-
ficial intr-un grup restrins de fosti tovardsi din institutie.
Trebuie s& cdutam, de asemenea, ca in momentul absolvirii,
elevul sd aibd o sumd de bani la casa de economii.

Conducerea autonomd trebuie sd acorde ajutoare absol-
ventilor din {ondurile ei, sub forma unei anumite sume de
bani alocate in functie de meritele fiecdrui elev in parte.
Aceastid sumd poate varia intre 100 si 300 de ruble, iar in-
stitutiile care dispun de fonduri mai importante pot aloca
pind la 500 de ruble.

O problemd deosebitd o constituie ajutorarea fostilor
elevi care s-au inscris la institutii de invatamint superior
sau la scoli tehnice, De obicei, acestia locuiesc In alt oras,
la un c@min studentesc si primesc burse. Trebuie s&@ veghem
la bundstarea lor materiald, sd ajutdm in caz de nevoie pe
cei care invatd bine, iar dacd institutia de copii este admi-
nistratd dupd principiul gospoddririi socialiste, atunci sd i
se dea in mod requlat si un mic supliment la bursa: circa
100.—150 de ruble pe lund.

De asemenea, trebuie ajutati din fondurile conducerii
autonome si cei care au plecat la muncd, in caz de reald
nevoie, de boald sau dacd au o familie numeroasd.

in comuna , F. E. Dzerjinski®, fondul sovietului comandan-
tilor se creeazd prin retineri procentuale lunare din salariul
tutluror elevilor. Aceste sume sint pidstirate la casa de eco-
nomii, la dispozitia sovietului comandantilor si nu se pot
cheltui decit pe baza unei decizii a acestuia, Administrarea
unor astiel de sume colective joacd un mare rol educativ si
conferd sovielului comandantilor multd greutate si inde-
pendentd.
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Cota retinerilor trebuie si fie stabilitd potrivit- ca con-
ditiile fiecdrei institutii in parte.

Este bine si mentinem contactul cu toti absolventii, s&
purtdm corespundentd cu ei, sd-i invitdm la sdrbidtori. Vizita
acestor absolventi in institutie trebuie sa fie totdeauna bine-
venitd, Este de la sine inteles c&, vizitind instilutia, absol-
ventii trebuie si ajute la munca educativd povestind elevilor
despre viata, succesele si munca lor.



Beletristica despre educatia copiilor
Tovarasi,

rebuie s§ vad previn din capul locului ¢i in comuni-
carea mea de astizi n-am sd pot fi absolut impar-
fial. Vedeti dv., tema convorbirii noastre ,Beletri-
stica despre educatia copiilor vagobanzi si lipsiti
de supraveghere” imi este foarte apropiati, deoarece
am luat si eu parte la prelucrarea ei, si nu numai ca literat,
¢i si ca pedagog, ca simplu muncitor pe frontul vietii., In
legdturd cu aceastd munci mi-am format anumite pireri,
dacd vreti, anumite conceptii cu privire la problema mo-
dului in care trebuie si fie organizatd educalia comunisti.
Ansamblul pdrerilor mele, al experienfei si convingerilor
mele pedagogice referitoare la solujionarea acestei probleme
s-a inchegat atit de puternic, incit n-as putea ceda nici ma-
car cu o iotd de hatirul unei anumite delicateti si nici chiar
de hatirul unei anumite ingiduinie tovirisesti. De aceea,
in aceastd problemi, care mi-e atit de familjara si cdreia i-am
inchinat toatd viata, nu pot fi decit de o principialitate in-
transigentd, fapt peniru care rog de la inceput si fiu iertat.
Literatura privitoare la educatie, mai ales cea beletri-
ticd, incd nu este chiar atit de bogatd la noi in Uniune si
trebuie si semnaldm de la inceput un feromen ciudat.
La noi s-au scris citeva c#rti privitoare la educatia co-
piilor dificili, a delincventilor. Dumneavoastrd, care cunoas-
teti bine lileratura noastrd, vd amintiti desigur de lucrarile
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mai mult sau mai putin importante din literatura privitoare
la copii: aproape toate trateazii exclusiv despre munca cu
delincventit, Carti lilerare privitoare la educatie in general
sau chiar la educatia copiilor vagabonzi nedelincventi —
a asa-zisilor copii normali — cred ci veti putea cita foarte
putine.

Pentru ce la noi se acordid atentie numai asa-zisilor de-
lincventi? S-ar putea crede cd societatea si scriilorii se inte-
reseaza indeosebi de educatia delincventilor. In realitate,
lucrurile stau altfel. Noi ne interesfm, in eqgald masurd, atit
de educatia delincventilor cit si de educalia copiilor nor-
mali. Penlru neci, toate aceste probleme sint exirem de im-
portante, extrem de complexe si ne sint scumpe,

Atunci, de ce lileratura beletrislicd si-a concentrat in
mod deosebit ateniia asupra problemei delincventilor? Aceasts
preferintd n-a fost determinatd de motive pedagogice, le-
gate de metodica pedagogicd, ci de faptul cd tocmai in acest
punct s-a vadit mai pregnant deosebirea esentiald dintre so-
cietatea noastrd si societatca burghezi prerevolutionars. Fala
de minorul care poate fi socotit un dusman al societatii, fata
de copilul care poate deveni un bandit ce calca leqca, care
savirseste delicte, furd si chiar ucide, fati de un astfel de
copil socictatea noasird ocupd o pozitie diametral opusd
pozitiei societatii burgheze sau chiar poziliei societstii
noastre dinainte de revolutie. Aici apare in mod clar pozilia
noastrd [undamentald in ceea ce priveste omul in general.

Noi cunoastem cauzele criminalitdtii in lumea burgheza.
La noi, in Uniunea Sovielici, asemenea cauze nu existd. Iats
de ce, dacd cineva sdvirseste o crima, pentru noi este abso-
lut limpede, cd acest rdu poate fi invins, poate fi smuls din
rdddcing, deocarece el nu poate exista in sinul societatii
noastre,

De aici rezulti atitudinea noastrd, exceptional de clar
exprimatd, faid de delincvent, socotit nu ca un criminal ce
trebuie izolat, ¢i ca obiect al educatiei, ca un om care trebuie
transformat.

Jatd de ce se observd la noi atit de numerocase si variate
metode de educatie, Una dinire aceste metode o constituia
literatura consacratd delincventilor.

S-au facut insi si incercdri mai putin pozitive. Atitudinea
umand fatd de criminal, respectarea personalitatii umane
chiar si a unui criminal, convingerea cd din orice om se
poate forma un membru al societilii capidld la unii oameni
caracterul unej extazieri in f{ata criminalului, Aceasta se
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observd, in special, in literatura proasts, in filmele si piesele
de teatru proaste, in care uneori vagabondul sau criminalul
inceteazd de a mai fi obiectul educatiei si devine objectul
curiozitdtii si al unei anumite admiratii. Autorul, chemat s
descopere in vagabond trdsaturile care ar putea fi numile
umane, inceteazd de a le mai cduta, De ce? Pentru ci el
cautd in eroul sdu fie intruchiparea unui gust romantic, fie
a unui sentimentalism care sda-i oglindeasca inclinatiile,
adicd tocmai ceea ce-i lipseste delincventului sau vagahon-
dului. In unele din cariile noastre, autorii sint preocupati
nu atit de problema sericasi a caraclerului individului, cit
de faptul ca fdptura micului criminal sa fie cit mai bizard,
cit mai hazlie si s3 stirneascid curiozitatea.

Am inchinat 17 ani din viata mea muncii cu delincventii
minori si stin cd aceasta nu este numai o muncid grea, ci
poate munca cea mai pulin asociatd cu satisfacerea inclina-
{iilor mele pentru aventuri, pentru senlimentalism sau pentru
romantism. Dar eu, ca toti ceilal}i lucritori in acest domentiu,
stiu cd nici copii vagabonzi, nici delicveniii n-au nimic
estetic, care sda ne poald retine atentia.

Orice delincvent reprezintd un fenomen negaliv, cu toate
amdnuntele specifice unui fenomen negativ, Unui om ade-
vdrat, civilizat, nu-i face nici o plicere s& studieze un copil
vagabond. Prin urmare, din punct de vedere estetic, tipul
vagabondului trebuie inlaturat cu hotédrire, El nu poate pre-
zenla interese decit din punct de vedere pedagegic, si anu-
me: cum sd formam dintr-un copil vagabond, dintr-un delinc-
vent, un om adevirat, un om nou.

Mai intii, sd vedem cum sz rezolvd aceastd problemd in
pedagogie, pentru cd altfel nu vom putea lace aprecieri
asupra lileraturii noastre beletristice. Nu ne vom adinci prea
mult in pedagogie, c¢i ne vom mdérgini la citeva cuvinte.

Printr-o hotdrire a parlidului nostru, pedologia a fost
desfiin{atd. Pedolodgia reprezintd un curent deosebit, asa-zis
teoretic, iar gindirea pedologicad era un curenl dusminos nu
numai fatd de necesitdtile noastre, c¢i si fali de onoarea
noastrd, de munca noastrd devotata.

Ce susiinea pedclogia, si nu numai pedologia, ci in gene-
ral curentul pedologic? Curentul pedologic nu se rezuma
numai la pedologii propriu-zisi, el atrasese foarte multe
capete care isi inchipuiau ¢d n-au nici o legdturd cu pedo-
logia. Chiar si asté@zi, cind [ormal nu mai existd, pedologia
atrage multe minii.
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Ceea ce caracterizeazi in primul rind pedologia este un
anumit sistem de logicd. Iatd care este sistemul: trebuie si
studiem copilul; studiindu-l vom descoperi ceva, iar din
ceea ce vom descoperi vom trage concluzii. Ce fel de con-
cluzii? Concluzii cu privire la ceea ce trebuie si facem cu
acest copil.

Aceasta este In esen{d logica de bazia a curentului pedo-
logic.

In cazul de fatd, metoda muncii cu copilul, metoda edu-
-catiel se deduce deci din studiul copilului. Nici m#car din
studiul copildriei, luatad in intrequl ei, c¢i din studiul fiecdrui
copil in parte si a anumitor tipuri de copii. Astfel s-a tras
concluzia cd, intrucit acest studiu trebuie si duci la stabi-
lirea diferitelor aspecte ale personalititii, metoda de educalie
trebuie sd varieze si ea. Un copil s-a dovedit a fi de un anu-
mit tip, deci trebuia educat intr-un anumit fel; s-a studiat
alt copil, care s-a dovedit a fi de alt tip, deci trebuia educat
altfel; al treilea trebuie educat dupd o a treia metodi st
asa mal departe: citi copii, atitea metode.

Pedologii au descoperit foarte numeroase grupuri de copii:
§i inapoiali mintal, si neglijati din punct de vedere social,
$i copii dificili si delincventi s.a.m.d.

De aici nu mai e decit un pas pin3 la teoria fascistd
care afirma cd intre rase existi deosebiri intelectuale, cd
fiecare rasd isi are un destin propriu, dinainte determinat.
Este firesc, prin wmare, ca o dati ce admitem existenta
unor destine istorice deosebite, s& admitem c¢i si metodele
de educatie irebuie sa {ie diferite: la germani intr-un fel, la
slavi altfel, la negri altfel.

Aceasty teorie se apropie de teoria lui Lombrozo, care
sustinea cda oamenii se nasc cu inclinatii criminale. In defis
nitiv, pedologia nici nu putea sd ainngd decit la concluzia
3 In firea umand, in copil, sub aspectul biologic al perso-
nalitatii si caracterului sdu, se afld anumite deosebiri, anu-
mite particularitdti, care trebuie sd& duci la anumite metcde
.de educatie.

Repet, logica pedologicd atrage nu numai pe cei care se
<onsiderau formal pedologi, ci si foarte multi oameni care
'se¢ socoteau in mod foarte sincer cd nu sint pedclogi, A de-
duce o metodd pedagogicd din reflexologie, din psihologie,
din psihologia experimentals, a deduce metoda respectivad din
frasdturile personaliti#lii respective, aceasta este ceesa ce
se numeste curent pedologic,

208



E nevoie de o alti logicd, pe care metoda pedagogici o
deduce din scopurile noastre.

Noi stim cum trebuie si fie cet&teanul nostru, dar tot-
odatd trebuie sid stim foarte clar ce inseamnd omul nou, ce
trasdturi de caracter, ce sistem de conceptii, ce culturd, pu-
tere de muncd si capacitate de muncd trebuie sd aibd acest
om. Noi trebuie s& stim in amdnuntime prin ce trebuie <%
" se deosebeascd si cu ce {rebuie sd se mindreascd omul
nostru nou, socialist, comunist.

Dacd stim aceasta, dacd sintem pedagogi cinstiti, trebuie
si cdutdm sd educam pe toti ocoamenii, pe toti copiii in asa
fel, incit sd-i apropiem cit mai mult de acest ideal comunist.

Iatd, deci, care trebuie sad fie punctul de plecare al peda-
gogiei noastre practice. Ea irebuie si porneascd de la ne-
voile noastre politice si neapdrat in mod dialectic. Ea nu
trebuie sd porneasci numai de la necesititile prezentulni, ct
de la necesitdtile consiruirii socialismului, de la necasititile
societdtii comuniste. .

De pildd, inainte se spunea c3i trebuie si formdm o per-
sonalitate armonioasd. $Si acesta era un scop, insid un scop
in afara de timp si spaliu, pentru cd urmarea educarea omu-
Iui ideal, pe citd vreme noi trebuiec sid formim un cetdtean
al Uniunii Sovietice. In mdreata noastrd epocd, lrebuie si
formd&m un cetdtean cit mai valoros, vrednic de epoca in
care trdieste.

Ei bine, din acest scop sacru pentru noi, simplu si practic
totndatd, trebuie sd deducem metoda de educalie; iar cu-
noastersa psihologiei, cunoasterea sufletului copilului, cu-
noasterea fiecdrui om in parte nu vor face decit sd ne ajute
si aplicim metoda noastrd cit meai adecvat intr-un anumit
caz, ceva mai diferit in alt caz,

Aceia dintre dv. care au citit Poemul pedagogic stiu ci
in partea a treia am descris ultima mea luptd cu reprezen-
tantii teoriei pedologice. In cartea mea nu-i numeam pedo-
logi, dar despre pedologi esle vorba, Iatdi ce mi-au spus in
aceastd ultima batdlie:

»1ovardsul Makarenko vrea sid-si intemeieze procesul pe-
dagogic pe ideeca datoriei. E adevarat cid el adaugda: «datoria
proletard», dar aceasta, tovardsi, nu poate ascunde adeva-
rata semnificatie a acestei idei. 11 sfatuim pe tovardsul Ma-
karenko si urmdreascd cu ateuntia geneza istoricd a ideii de
datorie. Aceastd idee apartine raporturilor burgheze si este
o idee prin excelentd mercantild. Pedagogia sovieticid na&-
zuieste sd educe in individ libera manifestare a fortelor si
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inclinatiilor lui creatoare, initiativa, si nicidecum conceptia
burghezd a datoriei”.

Ce este libertatea manifestdrii? Nimic altceva decit cea
mai autenticd pedologie. Dupid ce omul a fost studiat, dupa
ce s-a aflat si s-a notat vointa cu A, emotia cu B, instinctul
cu C, nimeni nu stie ce si facid mai departe cu aceste va-
lori, pentru cd nu existd un scop. Si atunci, este firesc si
se spdldm pe miini, spunindu-ne: aha, va si zici existi
A, B si C, lasi-le s3 se manifeste in voie si incctro s-ar duce
de-a dura, acolo si ramin& (risete in sald).

Apare deci firesc faptul cd pedologia era construiti pe
o educatie lipsitd de scopuri politice. In realitate, insi, era
© politica dusmanoasi noui. Despre noi, educatorii sovietici,
pedologil gindeau astfel: acum sinteti partizanii observirii
pasive a copilului si ai prezentei inaclive de-a lungul vietii
$i dezvoltdrii lui; cu alte cuvinte, copilul n-are decit sd-si
dezvolte liber fortele sale creatoare.

Nu, noi nu sintem partizanii unei asife] de observiri pa-
sive. Noi sintem partizanii unei pedagogii bolsevice active,
al unei pedagogii care creeazi personalitatea, care faureste
omul de tip nou.

Eu sint pe deplin incredintat de puterea nemadrginitid a
inriuririi educative. Fu sint incredintal cd dacd un om este
gresit educat, aceasta se datoreste exclusiv educatorilor.
Dacd un copil e bun, atunci el datoreste aceasta tot educa-
tiei, copiladriei sale. Nu pot exista nici compromisuri, nici
solutii intermediare. Nici o pedagogie nu este atit de puter-
nicd cum este pedagogia noastrd sovietica, pentru ca la noi
nu existd nici un fel de circumstante care s3 impiedice dez-
voltarea omului.

Si esle cu atit mai revoltitor si mai trisl dacid oamenii
cdrora li s-a incredintat educatia copiilor nu numai ci n-au
vrul sa se foloseascd de aceastid putere uriasi a pedagogiei
noastre, dar s-au mérginit la o simpl4 observare, la o simplad
studiere a copilului, la impértirea copiilor in categorii, in
diferite grupuri biologice s.a.m.d.

Dar atunci se pune intrebarea: cirui fapt se datoreste
existenta delincventilor? Noi sustinem ci orice om poate fi
educat, ci nu trebuie si pornim de la insusirile individului
respectiv, ci de la scopurile pedagogiei noastre. In cazul
acesta, ce esle un delincvent? Nu constituie oare acestia un
grup aparte, o categorie aparte de oameni?

Aici, tovardsi, nu vorbesc decit in numele meu si imi
iau rdspundere peniru cuvintele mele, Nu, tovarisi, nu con-
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stituie o categorie aparte. Iatd, dacd acum mi s-ar incredinia
niste ingerasi cu aripioare, niste adevdrati heruvimi si sera-
fimi, i-as educa exact la fel, si nu altfel, penlru cd in aceasta
constd esenta atitudinii noastre socialiste fatd de om.

Un om este rdu numai pentru cé s-a aflat intr-o ambianta
sociald rea, in conditii rele. Am fost martor la nenumairate
cazuri, cind bdietii cei mai dilicili, care erau dati afard din
toate scolile si erau socotiti elemente de dezordine, pusi in
conditiile unei societiti pedagogice normale, devenean peste
noapte al{i oameni — buni, foarte talentati, capabili sa pro-
greseze in mod rapid. Cazuri de acest fel sint foarte multe.

Faptul ca pedologii n-aveau dreptate cind cereau staruitor
metode aparte este ilustrat practic in modul cel mai elocvent
prin experienta coloniilor N.K.V.D.-ului, experientd, din pé-
cate, incd prea pufin cunoscutd si studiatd de pedagogii
nostri.

M-am intors chiar acum din Ucraina, unde, in ultimii
cdoi ani, am Juat parte la organizarea noilor colonii de
muncd. Ni se trimiteau copii condamnati de citre tribunale,
Noi insd i-am educat f&rd carcerd, fard paznici, fdrd garduri
inalte si fdra gherete de control la portile de intrare.

Faptul acesta confirmd si el ideea noastrd fundamental#
¢d educarea delincventilor nu constituie, in fond, o sarcinad
mai deosebitd, care sd difere de educarea celorlal{i copii.

In cartea mea se spune intr-un loc ci cei mai buni baieti,
aflindu-se in condijiile unui colectiv rdu organizat, se trans-
formd foarte repede in niste mici silbidticiuni. Acesta este
adevarul. Stringeti laolaltd pe cei mai buni copii, dati-le
pedagogi slabi si dupd o lund ei vor distruge si colonia, si
caminul de copii, si scoala, ba chiar si pe pedaqogqii respectivi.

Asadar, nu existd o problemd a educatiei delincventilor,
c¢i problema educatiei propriu-zise. In practica coloniilor
noastre au fost descoperite numecroase metode, numeroase
principii organizatorice, ba chiar si mijloace ingenioase care
sint folosite de pedagogia noastrd generala.

Trebuie sd fac o precizare: pentru educarea delincven-
tilor oamenii si-au b&dtut capul adesea in fel si chip ca sa
niscoceasca tot felul de trucuri si de siretlicuri. De ce? Nu-
mai pentru cid avem incd prea putind experientd, pentru ci
putini oameni stiu ce comportare trebuie sa aibd nu numai
cu delincventii, dar, in general, cu copiil.

Acestea sinl principiile generale in lumina cadrora trebuie
s§ examindm literatura noastrd privitoare la delincventi. Tn
primul rind, si vedem cum apreciazd scriitorul materialul
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propriu-zis, adici pe vagabond sau pe delincvent. Cum si-1
inchipuie, ce fel de material esle acesta? In al deilea rind, si
examindm urmdtoarea problemd: ce crede scriitorul despre
metedd, cum vede el metoda de organizare a copiliriei si
aspectul creator al pedagoqului?

Si, in sfirsit, a treia problemd: cum gindeste autorul, cum
zugrdveste rezultatele educatiei? Ce se obtine sau ce trebuie
sd se obtind drept rezultat al educdrii unui delincvent?

Sd incepem cu cdrticica clasicA a Lidiei Seifullina: De-
lincvenfii, Este o povestire de proporiii reduse, dar cu toate
acestea a jucat un rol foarte important, mult mai important
decit Poemul pedagogic. De ce? Pentru ci in aceasti povestire,
spre surprinderea tuturor, s-aun spus pentru prima oard cu
indrdzneald adevdruri despre delincventi, adevidruri care
constituie axiome.

Care sint aceste adevdruri? Citind povestirea, veti simti
de-a lungul intregului text, de la primul pind la ultimul
rind, cum vibreazd o adincd $i sincerd incredere in om,
convingerea cd nu poate exista criminalitate inndscutd, in-
crederea in cele mai bune insusiri ale omului, incredere care
acum a ajuns sd constituie pentru noi un adevar incontestabil.

Aceastd incredere in om, care vibreazda in mod izbitor la
Gorki, este ceea ce s-ar putea numi perspectiva optimista
in atitudinea fati de om. In opera Lidiei Seifullina aceastd
incredere vibreazi mult mai puternic, incomparabil mai pu-
ternic decit in toate celelalie carti consacrate delincventilor,

Personajele principale din nuvela Lidiei Seifullina sint:
un bdietas care a savirsit diferite infractiuni si un pedagoq.

Prin urmare, rdspunzind la intrebarea cu privire la ati-
tudinea autorului fata de materialul sdu, cum apreciazi el
mediul pedagogic, trebuie si spunem c# Seifullina std pe
pozitiile noastre, pe pozitiile unei nestrdmutate increderi in
om, pe pozitiile educatiei optimiste, pe pozitii opuse pedo-
logiei.

Acum s3 vedem cum infitiseazd Seifullina metoda edu-
catiei? Trebuie si spunem cd destul de slab — se intelege,
nu din vina ei. Aceastd metodd ea o vede in influentele cu
totul imperceptibile ale naturii si ale muncii, Pe vremea cind
a fost scrisi cartea, toate acestea sunau destul! de convin-
gdtor, Pentru noi insd nu sint de loc convingdtoare, pentru
¢3d munca ,in general” nu reprezintd un mijloc de educatie.
Mijloc de educatie poate fi numai munca organizatd intr-un
anume fel, cu un anume scop, asadar numai munca ce face
parte integrantd din procesul educativ.
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Cit despre natura, putem spune in dgeneral cd este un
lucru minunat, cd8 vremea frumoasd esle mai buni decit
vremea uritd, cd o zi cu soare este mai bund decit o zi cu
ploaie, dar nu putem spune cd natura ar fi prin ea insusi
un mijloc educativ puternic, mai deosebit, care innobileazad
sau abate pe om de pe drumul criminalitatii.

Bineinteles, panieismul Lidiei Seifullina sau al lui Mar-
tinov nu se potriveste cu conceptiile noastre pedagogice
sovietice.

Si mai disonanti este acea imagine a creatiei personale
pe care Seifullina o atribuie pedagogului Martinov. Or, au-
toarea intentiona s& zugrdveascd tipul pedagogului maestru.

Dar ce fel de tip a zugravit? Martinov apare prima oar3
pe scend alunci cind vine la sectia de invatamint. Acolo il
vede Griska pentru prima data:

«In odaie intrd un ba#rbat cu fata rasd, cu nasul lung si
buzele subfiri, Sapca de pe capul lui tuguiat era tras¥ pin#
peste ochi. Célca apisat, ai fi zis c3 fiecare pas al lui l¥sa
o adinciturd in pamint. Ghetele, adevirate labe de animal,
erau scilciate. Indatd ce intrd, se trinti pe un scaun. Scaunul
parea si el gata sa intre in pdamint”.

Dupd cum vedeti, vi se inf&tiseazi un om din cale afard
de greoi, imprastiat si ciudal. Ceva mai departe, aceastd
impresie se confirma:

«Inchidea pe jumdtate ochii lui mici si ingusti si fsi
strimba buzele subtiri. Ridea de orice. Cind vorbea, isi freca
palmele una de alta, se ghemuia sau isi mingiia cu miinile
picioarele pind la genunchi. Se tot filila. O clipd nu putea
sa stea locului, ca si ¢ind nici una dintre articulatiile lui nu
si-ar fi putut gasi astimparul”.

... Mai departe veti vedea un fel de miscirici, care se
strimbd la fiecare pas si care dispune de un singur mijloc:
acela de a stirni interesul celor din jur, de a-i face sa rida,
de a-i uimi; insd de a-i uimj numai prin sirimbdturi, numai
prin fitilala si prin neastimpdrul s&u, intr-un cuvint, prin
ceva nefiresc,

Dar, mai stii, s-ar putea ca in cazuri exceptionale o com-
portare pedachica de soiul acesta s3 fie folositoare. In
anumite cazuri, foarte rare, se pot recomanda pedagogului si
unele ,trucuri®. De pildd, acum un an, elevul meu Kala-
balin — astdzi conducatorul colonici de muncd N.K.V.D. din
Vinnita — a intrebuintat urmitorul truc:

I se trimisese un grup de vagabonzi, din Vinnita, dar
acestia nu volau s8 r&mind, deoarece colonia era instalats
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in niste bardci si clddiri vechi. In momentul acela, Kala-
balin lipsea din colonie si copiii, fird si stea prea mult pe
ginduri, au luat-o pe sosea in directia orasului. Educatorii
si-au plerdut capul, nu stiau cum si-i faci si se intoarci.
S-au urcat intr-o masind si s-au luat dupd ei, dar degeaba,
vagabonzii isi urmau drumul. Intre timp, Kalabalin s-a intors
in colonie. Fard sd mai zdboveascd, a pornit céilare, la galop,
in urma lor. Cind a ajuns in dreptul vagabonzilor, a descs-
lecat, dar a alunecat, a cdazut si le-a jucat urmétoarea sceni:

«Vileu! Mi-am frint ciolanele, cred ¢i n-o si m3 mai
pot ridica. Duceti-md in colonie”.

Vazind ¢d un om in toatd firea se afld intr-o situatie
criticd, vagabonzii, asa mici cum erau, l-au luat pe umeri
si au pornit cu el spre colonie, care se afla cam la vreun
kilometru depdrtare. Il purtau cit il purtau, apoi se schimbau
cu cei care duceau calul de dirlogi. Pentru toti se gisise cile
o lreabd. $i astiel l-au adus la colonie minati de sentimentul
firesc de milg, fericifi cd au salvat un om. L-au asezat cu
bagare de seamd pe pdmint, iar el s-a ridicat in picioare si
le-a spus:

»Va mulfumesc, bdieti, n-aveam nici un chef si fac atita
cale pe josl”

Ei bine, datorits acestui ,truc”, Kalabalin a cistigat sim-
patia vagabonzilor, care l-au indrédgit pe loc.

Uneori, astfel de trucuri pot fi inscenate, dar le recoman-
ddm numai in cazuri cu totul excepiionale. Am fost nevoit
si eu sd ma folosesc de ,trucuri”, dar una este sd le inscenezi
dinadins -—— atunci trebuind sa fie concepute si executate cu
lalent — si alla ¢ s& te strimbi mercu. Un asemenea peda-
gog, care se strimbd, poale distra copiii o ord, doud. o zi,
dar dup& aceea ei pierd increderea in el si inceleazi si-i
mai iubeascd. Un astfel de pedagog nu se poate bucura de
incredere. Si, deoarece creatia lui Martinov nu se manifesta
prin nimic altceva decit prin strimb&turi, socotesc c& Sei-
fullina n-a zugrdvit just aceastd creatie, n-a zugrdvit-o asa
cum ne trebuie noud, In orice caz, nu putem recomanda peda-
gogilor nostri un asemenea procedeu in comportare.

Eu am format o scoald intreagad de pedagogi, cédrora le-am
recomandat totdeauna sad fie demni, sinceri, veseli, activi,
seriosi si mai ales si stie sd-si stipineascd muschii faciali,
insusire pe care trebuie s-o posede fiecare educator,

N-o putem invinui pe Seifullina cd prin aceasta a epuizat
maiestria lui Martinov; de altfel, la drept vorbind. intr-o
povestire atit de scurtd nici n-ar fi putut sd prezinte asa
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cum se cuvine aceastd creatie. Seifullina spune insZ ci&
Grigka il indragise pe Martinov,

... QOrice s-ar spune, aceastd poveslire a Lidiei Seifullina,
desi are o linie atit de simpaticd, miroase oarecum a anar-
hism pedologic. Acesta se manifestd mai ales catre sfirsit,
cind se vorbeste despre faptul c& parintii sint de prisos, ci
pdariniii sint niste vechituri inutile s.a.m.d. Tot acest anar-
hism pedologic este pur si simplu diundtor si lipsit de orice
metodd; de alifel, povestirea nu aratd nici rezultatele edu-
caliei... Rdmine neldmuril cum s-a sfirsit initiativa lui Mar-
tinov; se stie doar cd Griska prinde dragoste pentru Marti-
nov si devine un copil bun.,

Desi aceastid povestire a Lidiei Seifullina nu ne mai poate
satisface astdzi, totusi, la timpul ei, a jucat un rol urias, a
produs o impresie uriasa...

Trebuie sd spunem fdra inconjur c3d aproape in toate
scrierile privitoare la copiii vagabonzi, institutiile in care
erau educati acesti copii si preadolescenti erau zugrdvite din
cale afard de sumbru. Educatia organizati in aceste insti-
tutii se gdsea incd la un stadiu de dezvoltare [oarte ina-
poiat, atit de inapoiat, incit nu poate constitui decit un exem-
plu negativ pentru pedagogii nostri si un imbold dauné&tor
in comportarea scolarilor nostri.

Astdzi ne cuprinde mirarea cum de au putut toate acestea
sd pard interesante din punct de vedere pedagogic acum
zece ani:. Melode de educatie primitive: usi incuiate, carcera,
viata copiilor ingraditda, in cel mai fericit caz, la o activi-
tate scolard de proastd calitate — asta era tot.

Pedagogii erau lipsiti de madiestrie; de altfel, nu erau de-
cil fapturi comice, care nu se bucurau nici macar de respect.
Un astfel de proces pedagogic poate duce la orice.

Care au fost rezultatele educaliei? Caracteristice sint
aspectele gregare: rdzletirea, indiferenia unuia fald de altul,
nepdsarea fatd de avutul cdminului de copii, fatd de compor-
tarea eroicd a pedagogilor; apoi lipsi de orice organizare;
panicd, chiar la copiii mai mari, in clipele de primejdie care
cer incordare, ca de pildd in timpul unui incendiu. Toate
acestea aratd cd educatia nu era reusitd. De o astfel de edu-
catie noi nu avem nevoie. _

Nu pot s3-mi inchipui cd in colectivul meu de copii, in
cazul unui incendin, eu ar trebui s& ma arunc sd salvez pe
cineva. Datoria mea este s& stan in birou si sd vorbhesc
linistit la telefon. Copiii vor face tot ce trebuie: vor salva
pe cei ce trebuie salvati, vor stinge incendiul si la urmi
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vor veni si-mi raporteze ci totul s-a terminat cu bine. Intr-un
colectiv sovietic de copii mici nu poate fi altfel.

Un astfel de spirit gregar se asociazd in mintea mea cu
o intimplare neinchipuit de gravi, care s-a petrecut in re-
giunea Kalinin, satel Davidovo; un elev de paisprezece ani
si-a impuscat invdtdtoarea. Asemenea cazuri de accese in-
dividuale morbide, cazuri de dezagregare sub influenta proasti
-a mediului sint posibile. Este vorba de un acces individual,
de un caz izolat, care nu md sperie. Dar ceea ce mi lasid
absolut nedumerit .ceea ce nu pot intelege este cum de s-a
putut intimpla ca douizeci si pairu de biieti din clasa a
saptea sd fugd cuprinsi de panicd atunci cind au vdzut arma
in miinile tovarasului lor. Nu-mi pot inchipui astfel de
baieti. Nu pot sd infeleg cum au fost educali si la ce ne
pulem astepta din partea lor in viitor.

Din practica mea, precum si din practica numerosilor mei
tovarasi din diferite colonii stiu foarte bine c¢d in caz de
incendin, in cazul unei nenorociri care ar ameninta colectivui
sau pe vreun membru al colectivului — cu atit mai mult pe
uwn pedagog conducélor al colectivului —, toti copiii ar sari
in ajutor, fard s&-si dea seama cd-si riscid viata sau cd vor
avea de suferit. Numai un astfel de colectiv poate fi numit
un adevdrat colectiv sovietic,

In descrierea copiilor vagabonzi, lipsa unei pregitiri
pedagogice duce adesea la tendinta cu totul nesinitoasd de
3 prezenta materia priméd in mod elegant* — nu ca pe niste
copii vagabonzi obisnuiti, ¢i ca niste arhibanditi, ca un fe]
de ,Jack Spintecidtorul”, pe care pind si copiii vagabonzi ii
numesc tilhari. In tot ce s-a scris despre vagabonzi se arati,
mai ales, cd sint niste banditi calificati, niste criminali ,ex-
traordinari®, niste caractere cu totul originale; iar in partea
a doua se povesteste despre ce eroi se va scoate din ei. Eun
am cel mai mare stagiu in Uniune in munca cu delincventii:
prin miinile mele au trecut citeva mii de copii $i incd nu am
dat peste nici un ucigas. Poate cad s-ar putea comite un omor
din intimplare, in fierbinteala unei batii, dar in practica mea
cu copiii, n-am intilnit nici astfel de criminali. N-am avut
nici copii bolnava de boli venerice, cu toate cd s-a vorbit
atit despre faptul cd vagabonzii minori sint sifilitici. $i nici
argoul acela idiot pe care il folosesc vagabonzii in carti nun
se intilneste in realitate,
~ Aceastd tendintd de a descrie mediul delincventilor in
‘culori sumbre caracterizeazd cea mai ieftind si mai respin-
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gdtoare formd a literaturii de prost gust, lipsita cu totul de
orice baza.

5i acum daji-mi voie si fac o pauzi, urmind ca dup3
aceea sd ne oprim asupra cérfii mele care, din picate, este
cea mai cuprinzdtoare din toate cite s-au scris despre copiii
vagabonzi,

» »

V-am obosit, fard indoiald, cu expunerea unui material
pedagogic arid, dar ce s& fac, sint nevoit s& m3 opresc si asu-
pra operei meje.

N-ag putea, dintr-un sentiment de fals3 modestie, s&
cochetez in fata dv., cred insid ci problema pedagogici este
oglinditd in cartea mea in modul cel mai complet. De alt-
fel, este si firesc, pentru ci en am lucrat mult in acest dome-
niu, am imbatrinit in cariera pedaqogici si e lesne de inteles
de ce pot trata aceasti problemd mult mai aprofundat din
punct de vedere pedagogic dectt al{i autori. Insd acestia sint
avantajati cd au scris mai demult si de aceea tema uma-
nismului proletar a rdsunat in cirtile lor inainte de a-mi
scrie eu lucrarea.

Cartea Lidiei Seifullina a ficut, la timpul ei, o puternici
impresie asupra mea si m-a determinat si mi opresc asupra
multor probleme,

Ce sd vd spun despre cartea mea Poemu] pedagogic?
Dacid ati citit-o, as putea si mi mirginesc la ceea ce am
spus in ea, socotind ci mi-am facut daloria; iar dv. v-aji
facut de asemenea datoria prin faptul cd ati citit-o.

Principalele neajunsuri ale acestei lucriri constau in
faptul cd unele personaje sint numai schitate, iar personalul
educativ este descris cu totul superficial. De ce?

Eu n-am fost niciodatd multumit de munca educatorilor
titulari. Pe vremea cind scriam cartea, ajunsesem si lucrez
fird educatori. Incetul cu incetul i-am pierdut pe drum, iar
ultimii care mai rdmé&seserd in comuna LDzeriinski” i-am
concediat intr-o bund zi. Momentul acela a fost pentru mine
dintre cele mai tragice, mi se pdrea ci fird ajutorul adultilor
am sd md prabusesc in pripastie, Dar trebuie si le multu-
mesc comsomolistilor din comuna ,,Dzerjinski”; in decurs de opt
ani, ei nu mai cd nu ne-au zdddrnicit munca, dar au ridicat-o
pe culmi si mai inalte. Iar in anul 1931, c¢ind comuna si-a
marit efectivul de la 150 la 350 de insi, in cursul unei singure
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sdptdmini, organizatia de comsomol si sovietul comandanti-
lor au stdruit pe lingd mine ca nici in aceasti situatie grea
sd nu angajdm educatori.

Acest subiect mi-e din cale afari de neplicut, pentru ci
nu as putea susfine cd intr-o institulie de copii nu trebuie
sd existe educatori. Nu potl s§ md siluez pe pozitia pe care
se situeazid unii autori si lucrdtori practicieni din comune si
colonii, care alirmd cd copiii n-au nevoie de educatori, ci
se pot educa singuri.

Binein{eles, aceastd tez& nu este jusii. Intr-un colectiv
de copii trebuie sd existe adulfi cu prestigiu, valorosi, culti,
cu mare putere de muncd. Numai atunci se peate ridica ni-
velul de culturd si civilizatie al colectivulni, De unde si-si
insuseascd colectivul de copii deprinderi de comportare ci-
vilizatd, dacd n-are de la cine, daci nu existi o societate de
adulti?

Educatia constd tocmai in aceea cd generatia mai in virsti
isi transmite experienta, pasiunile si convingerile generatiei
mai tinere. Tocmai in aceasta constd rolul activ al pedagogi-
lor pe care am cinstea si-i reprezint.

Dar in coinuna ,Dzerjinski* aveam cu cine si-i inlocuim
pe educatorii titulari. Acolo exista o scoald de zece ani cu
un colectiv de pedagogi calificati, numerosi ingineri, o pu-
ternicd organizatie de partid la uzind — intr-un cuvint,
exista o societale de adulti destul de puternicad pentru a exer-
cita o influentd asupra copiilor.

Acesta e motivul pentru care in cartea mea am rezervat
un rol atit de neinsemnat personaluiui educativ.

Un alt neajuns al car{ii mele constd in aceea ci am fost
nevoit sd vorbesc de neintelegerile mele permanente cu Co-
misariatul Poporului pentru Invi{amint...

Criticii au si subliniat aceasti laturs, ca nefiindu-le pe
plac. Dar sint dator si spun cid nu am putut face altfel, de-
oarece pentru mine aceastid carte era cartea luptei noastre
si c& in timp ce o scriam, n-aveam aproape de loc sentimen-
{ul cd sint scriitor, ci ¢3 ramineam totusi pedagogq.

Atunci de ce cartea a apadrut sub formid de poem? Numai
pentru ¢d nu md pricep si scrid altfel si am scris cum m-am
priceput. Dar chiar folosind o form# artistici de expunere,
n-am inteles sd renunt la luptd, la principiile mele. Nu este
exclus ca discutarea diverselor subtilititi pedagogice si fi
obosit majoritatea citilorilor mei, poale ci nu s-ar fi cuvenit
si tratez asemenea probleme intr-o operi literard,
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Lucrarea prezintd si un neajuns de constructie. Multi
m-au invinuit si de faptul cd nu am descris sederga lui Gorki
in colonie. Pur si simplu nu m-am incumetat sd descrin, cu
putinul talent pe care-l1 am, o figurd ca aceea a lui Gorki.
Nu am avut atita indrazneala.

Aveam de gind sd spun multe lucruri in cartea mea, dar
mi se pare cd am spus mai putine decit as fi vrut, Ce anume
volam sd spun?

In primul rind c& si oamenii pe care societatea capitalista
fi socoteste ,lepiddituri®, la noi, in Uniunea Sovieticd, se
se incheaga in colective admirabile. Aceste colective trebuie
sd uimeascd prin frumusefea lor, pentru cd sint colective
umane de muncd, noi, libere. Asta in primul rind.

In al doilea rind, doream sd-] prezint pe asa-zisul delin-
cvent in lumina in care l-am vazut eu insumi, sd-1 prezint,
fnainte de toale, ca om, ca pe un om simplu, cumsecade,
simpatic. Voiam sd atraq simpatia societdiii fatd de el, voiam
ca societatea sd aibd in el aceeasi incredere pe care o aveam
si eu.

Al treilea lucru pe care-l urmdream in cartea mea era s
pun in mod hotdrit problema stilului si a tonului in educa-
tia sovieticd. Voiam sd std8rui asupra justetei formulei co-
munarzilor din comuna ,Dzerjinski®, care sustin cd omul nu
trebuie modelat, ci faurit; or, a f&uri inlii inseamnd a infier-
binta bine si apoi a bate cu ciocanul, bineinieles nu la pro-
priu. Cu alte cuvinte, a crea un lant de exercitii, un lant
de dificultdtii care trebuie biruite si multumita cdarora se for-
meazd un om adevdrat.

Am realizat multe lucruri bune in comuna ,F, E. Dzer-
jinski” si aceasta mai ales datoritd muncii cechistilor, pe
care ii aveam toldeauna alidturi de mine si datoritd liber-
tatii pe care cechistii o asiqurau creatiei pedagogice, iar in
colonia ,Gorki”, datoritd independentei pe care mi-o cuce-
risem.

Cei de la invatdmintul poporului se cam temeau de mine:
niciodatd nu poti sti ce-i trdzneste prin cap unui nebun! Se
temeau si ma ldsau in pace. in conditiile unei astfel de liber-
14ti s-au putut infdptui multe lucruri. In orice caz, cind in
comuna mca s-a intimplal un incendiu, eu nu am fost ne-
voit si salvez pe nimeni din fliciri. Intr-o noapte, in ate-
lierul de turnitorie — care era incuiat cu lacat — a izbuec-
nit un incendiu. Dragostea comunarzilor peniru intreprin-
derea lor era atit de mare, incit, la cererea lui, Aliosa Zem-
leanski a fost coborit pe un odgon prin cosul turndtoriei, ca
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sd stingd incendiul. In ultimii ani, o astfel de educatie nu
mai constituia pentru mine nici o dificultate si nu era ne-
voie sd ndscocesc cine stie ce metode speciale.

Un colectiv de baieti pus in conditii pedagogice sinitoase
poate ajunge in dezvoliarea lui la culmi nebdnuite. O spun
deschis, constient de rdspunderea mea, peniru ci nu este
meritul meu, ci meritul Revoluiiei din Octombrie. .

I‘orta procedeului pedagogic este nemirginiti la noi in
Uniunea Scvieticd; nici nu ne putem inchipui m#car cit de
puternic poate deveni acesta, dezvollindu-se in continuare.
In practica mea, foarte multe probleme pedagogice se re-
zolvau intr-un chip cu totul neasteptat chiar si pentru mine,
care eram lamiliarizat cu acest domeniu si pasionat pentrm
aceastd muncd.

Sd ludam, bundoard, problema atit de importantd a pedep-
sei cu care mulii pedagogi, si nu numai pedagogi, ci si pa-
rinyi, isi bat capul.

Noud ne-a rdmas probabil incd de la Karamzin un senti-
mentalism de inlelectual curat rusesc: cum si pedepsesti
un copil? Am avut si eu aceastd aversiune fatd de pedeap-
sd...

In cursul celor 16 ani de munci in diferite colective de
copii, mi-am schimbat pdrerea cu privire la pedeapsi. Spre
sfirsitul sederii mele in comuna ,Dzerjinski®, pedeapsa a
luat forme cu totul noi. In saild se gisesc si fosti comuparzi
din comuna ,Dzerjinski”, care o stiu din propria lor expe-
rientd.

Furtul este o crimd care prevoacd panicd chiar si unui
pedagog energic. Ce este de facut in cazul cind un elev nou
a sdvirsit un furt? In colectivul ,Dzerjinski”, cind un baiat
fura peniru prima oard, era chemat in mijlocul incdperii in
care avea loc adunarea generald si i se spunea ci e omul cel
mai josnic, c& ar trebui dat afard din institutie, c& nu meriti
nici o consideratie, dar de fapt nu era niciodatd pedepsit.
Unij ar {i fost gata si-1 ,,omoare”, si-1 ,facd praf”, dar toti isi
dddeau foarte bine seama cd prin aceasta nu vor ajunge la
nici un rezultat,

Pedecapsa pentru furt la virsta copildriei nu dd nici un
rezultat.

Atunci ce masuri se luau? Se mdérgineau sd-1 spund: ai
furat pentru ca incd nu-ti dai seama de nimic. Ai si& mai
furi o data, poate chiar de doud ori, si pe urmd n-ai sa mai
furi... Si, intr-adevar, elevul cel nou incepea si se incre-
dinleze din ce in ce mai mult cd nu va mai putea fura. G
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astfel de atitudine fald de delictele copiilor nu poate exista
decit In societatea sovieticd, intr-un colectiv educativ so-
vietic, increzdtor in fortele sale si in forlele fiecdri om,

In schimb, daci un comunard, un comandant, cu un sta-
giu de 3—4 ani in comund, intirzie la adunarea comandan-
tilor cu doud minute dupd@ darea semmalului, nimeni nu sta
la indoiald dacd trebuie sau nu pedepsit; el va fi negresit
pedepsit. Pentru o intirziere de dousd minute — doud corvezi,
adicd doud ore de muncd — sd spele closetul sau altceva de
felul acesta. $Si nimeni nu va spune: ce faceti cu hiiatul,
aveti mild de el! Dar dacd un elev nou ar fi pedepsit pentru
furt, copiii ar protesta neapirat: ce faceti cu bdiatul, el nu
in{elege nimic, este incd ,.crud”!

Dupd cum vedetfi, problema pedepsei se rezolvd intr-un
mod cu totul nou, pentru ¢d si preblema r&spunderii se pune
intr-un mod cu totul nou. In primul caz esti ,crud”, iti lip-
seste experienfa sociald, 1fi lipscste experienta umand, de
aceea rdspunderca ta e foarte limitatd; in al doilea caz, esti
comunard, 27 de comandanti te-au asteptat timp de dovd
minute, ai cdlcat in mod conslient interesele colectlivului,
pe care acesta te-a insdrcinat sd le aperi si de aceea trebuie
sd fii pedepsit.

In felul acesta de a pedepsi este o logicd noud si, in-
tr-adevair, pedepsele aplicate comunarzilor din comuna ,,Dzer-
jinski” au inceput sd capete un nou inieles: pedeaspsa, oricit
de grea ar fi, n-are decit o impertan{d simbolica: cutare a
fost pedepsit, se afld la arest pentru 10 minute in biroul di-
rectorului.

In ce consta acest arest? Cel pedepsit venea in biroul meu,
lua o carte, se aseza pe un divan moale si intreba: , Anton
Semionovici, nu stiti dacd mi‘ne seard ¢ ceva la club?” Dupd
ce se scurgeau cele 10 minute, elevul putea sa plece.

Dar ce fel de pedeapsd este accasta, md veti intreba? la
incercati sd aplicatii aceastd pedeapsd pe nedrept! 53 vedeti
atunci proteste: ,Nu e vinovat'* Blamarea de c3tre colecliv
constituie un factor cit se poate de esential. In pedeapsi se
pot gdsi elementele unui deosebit sim{ al onoarei.

In ultimii ani, la comunarzii din comuna ,Dzerjinski®,
aceastd interpretare a onocarei — in cel mai bun inieles al
ei — a devenit un factor de o importan{d capitald in proce-
su]l educatiel.

Si vi dau un exemplu: elevul care are un stagiu de peste
patru luni in comund si si-a cistigat increderea colectivului
capati titlul de comunard, Inainte de aceasta se numeste pur
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si simplu elev. Printre alte privilegii il are si pe acesta: toats
lumea e datoare sd-1 creadi pe cuvint. O dati ce.\un co-
munard a spus: ,am fost in cutare loc”, nimeni nu are drep-
tul sd controleze dacd a fost sau nu. Acest privilegiu decurge
din increderea in cinstea intreqului colectiv.

Daca un comandant de serviciu, un comunard de servi-
ciu sau un membru al comisiei sanitare de serviciu — co-
misie in care sint alesi numai aceia care au o adevirati
pasiune pentru curdienie, pe lingd faptul c& ea are o putere
dictatorialda —, dacd unul dintre acestia imi spune intr-o
convorbire particulara: , Anton Semionovici, astdzi cutare
dormitor e cam murdar®,  atunci pot sid-i raspund: ,,Nu, dor-
mitorul acela e curat®. Dar dacd seara, la raportul oficial, co-
munardul de serviciu ridicd mina si spune cd dornitorul
nr. 15 e murdar, atunci nu mai ai voie si controlezi: el nu
se poate insela.

Certitudinea ca intr-o anumitd situatie omul nu poate s&
spunad un neadevar face ca nimeni sd nu spund neadevdruri.

Aceasta este pedagogia sovieticA, bazatd pe de o parte
pe increderea nemdrginitd in om, iar pe de altd parte pe
0 nemairginiti exigentd fatd de el. Imbinarea unei imense
increderi cu o imensi exigentd reprezintd stilul educatiei
noastre. Pe acest principiu esle construitd intreaga viati
sociald a Uniunii Sovietice. Si aceasta da rezultale exceptio-
nale.

In ultimii ani, in comuna ,Dzerjinski* si in colonia
.QGorki”, acest stil constituia tradsdlura caracteristici. Un
asemenea stil n-a fost o invenlie a mea, ea este o descoperire
fircasca a colectivului si aceasta numai pentru c3d colectivul
nu este un colectiv de argati, nu este un ,colectiv® al uzi-
nelor Ford, ci un colectiv sovietic, un colectiv de ocameni
care trdiesc intr-un stal liber, singurul loc unde este posibil
un astfel de stil in munca.

Acest stil voiam eu sd-1 redau in Poemul pedagogic, pen-
tru a insufleti nu numai pe pedagogi, ¢i si tineretul si, in
general, pe cititori.

Din pdcate, nu m-am putut hotdri incd sd descriu expe-
rienta comunei ,Dzerjinski, care are si ea o durati de opt
ani, Ar fi trebuit insd s-o fac. De ce? Pentru ci acolo se
pot formula si axiomele, si teoremele educaliei sovielice, se
pol formula si argumenta cu precizie. Ndddjduiesc cd am sa
izbutesc cu timpul, mai ales acum, pentru ca aceasta repre-
zintd nu numai munca mea, ci munca multor oameni...
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Asta-i tot ce voiam s3 spun despre cartea mea. Cred c&
deocamdatd nu mai am nimic de adiugat.

Dar daci n-ati obosit, tovaridsi, md voi opri asupra unei
alte probleme de ordin general. M&d gindesc la problema pe
care am pus-o la inceput, si anume: cd pedagogia noastrd so-
vieticd trebuie sd porneascd de la scopuri politice, iar in
concepiia noastrd, aceasta inseamnid ci noi infelegem cum
trebuie sa fie omul cel nou, omul societitii comuniste.

Poemul pedagogic incepe printr-o convorbire cu seful
sectiei de invatamint guberniale, unde se pune de la inceput
problema omului nou, problema potrivit cdreia totul trebuie
séi se facd intr-un spirit nou.

Dar ce inseamni un om nou? Nu ajunge si spui un om
nou, trebuie sd-1 si cunosti in toate aminuntele si eu cred
cd acest lucru este slab prezentat in cartea mea. Si totusi eu
stiu foarte bine ce anume trebuie facut si fac aceasta cu
oameni vii. Toate acestea sint clare in mintea mea, dar in
carte nu m-am priceput cum trebuic si le ardt. Aceasta se
datoreste faptului cd m-am ldsat antrenat de scopul principal,
acela de a prezenta un colectiv perfect. In viitoarea mea lu-
crare trebuie sd prezint un model de educatie, un model cé-
tre care trebuie s tindem, asa cum tindem spre scopul
nostru pedagogic politic.

Acum trei zile am primit o scriscare de la un fost elev
al meu, care m-a miscat adinc, desi nu este in firea mea si
m# emolionez. Imi scrie ¢ a primit o decoratie pentru o
faptd ecroicd, despre care nu-mi poate povesti amdnun-
{it in scrisoare, dar care consta In aceea ci a rdmas ne-
clintit in faia mortii. Dupd ce imi comunicid aceasta, imi
multumeste in cuvinte simple: ,,Va mulfumesc cd m-ati invi-
tat sd nu ma& tem de moarte”,

In rindurile acestea am intrezirit chipul omului nou. A
invdta pe cineva si nu se team# de moarte este o problemi
pinéd la care societaiea burghezd nu se poate ridica. La gi se
poate intimpla ca cineva sd nu se teamid de moarte, dar
ca un om sd multumeascd pentru cd a fost invilat s& nu se
teamd, acesta este sti] sovietic, Sub vechiul regim, aceasti
calitate era socotitd inndscutd. Eu, de pildd, m-am niscut
curajos, e o0 calitate a mea, dar tindrul acesta afirmi ca
a fost invitat s3 fie astfel.

S-ar putea ca el sg fie curajos din fire, dar convingerea
cd aceasla este o virtute pe care si-a format-o, recunostinta
lui, sint calititi ale noii noastre societdti socialiste. Atunci
cind scrie ,dv. m-ati invatat®, el nu-mi muliumeste mie per-
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sonal, ci puterii sovietice, colectivului de comunarzi ,Dzer-
" jinski®, care i-au format aceasti calitate,

Sint incredintat cd dacd se va g#si cineva care si redea
in literaturd chipul omului ideal, atunci munca noastrs, a
pedagogilor, va fi mult usurati...

Rdspunsuri la intrebdri

Tovardsii se intereseazd de soarta erocilor mei.

Am scris despre ei in cartea mea. Mi-e greu si raspund
la aceastd intrebare, pentru cd sint foarte mulfi eroi st
mi-ar frebui prea mult timp ca sd vorbesc despre fiecare,
Despre Karabanov v-am vorbit, pe Ujikov l-am 1&sat in
colonia ,Gorki” si nu stiu ce-a mai devenit. Cu Lapot s-a
intimplat o poveste tristd, pe care vreau si v-o istorisesc,

Dupd mine — lucru ce reiese si din carte —, Lapot esie
un barbat foarte urit. Cu toate acestea s-a insurat cu o fali
exceptional de frumoasd; de aici a pornit toatd nenorocirea
lui, Sotia l-a inselat, iar el, bineinteles, a ficut din aceasta
o tragedie personald: a pdrdsit institutul, si-a intrerupt stu-
diile superioare si s-a dus sd lucreze intr-o cooperativd de
gospodirie locativd., Mereu se intimplan drame intre el si
sotla lui. Acuin doi ani am aflat ca s-a apucat de biuturd
$i c¢d e nenorocit. Atunci am organizat un fel de ,,consiliu*:
a venit Karabanov, a venit si Versnev, si intr-o sedintid cu
ei am hotdrit ce trebuie s& facem cu Lapot. Versnev a plecat
la el, la Poltava, si i-a spus: ,,Anton Semionovici a poruncit
sd te duci sd lucrezi la Karabanov. El te primeste”, Lapot
s-a supus §i s-a dus la Karabanov, unde are functia de in-
tendent. Anul trecut am fost la el s1 am constatat cd s-a
ldsat de béauturd. Munceste bine, dar m-a impresionat in mod
neplacut faptul ca femeia aceea este incd extrem de pre-
zentd in memoria Ilui. Nu mi-as fi putut inchipui ca o
femeie sd coniind atitea toxine. Ea i-a otrdvit intreaga viatd.
Karabanov e mare mester in alinarea durerilor sufletesti,
dar nu l-a putut ajuta. Si, se intelege, in asemenea cazuri
cu povete nu poti face mare lucru. Mi-e teamd cd au sd mai
treacd multi ani pind cind femeia aceasta se va evapora din
memoria lui, 5i e pécat, pentru ci Lapot avea un lalent scli-
pitor, un umor scinteietor si mult spirit colectivist, E foarte
regretabil cd o intilnire intimpldtoare a avut o influentd
asa de nefasti asupra lui. Dar aceasta s-a intimplat tocmai
din cauza firii sale patimase, din cauza sinceritatii sentimen-
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{uluj sau sina devetamentului sdu fard . margini. Asta }-a
dat.gata, . e - : - |
.. Bratcenko lucreazd ca medi¢ veterinar intr-un regiment
de cavalerie din Nevocerkask. El nu-si trideazi caii, .

n maji multe bilefele mi se cere sd-mi spun parerea de-

spre filmul Drumul In viata.
. Anul trecut, cartea mea a fost tradusi in limba engleza
$t g .fost publicatd de cdtre o editurd burghezd din Londra.
Edilura mi-a pus conditia ca volumul si poarte titlul Drumul
in viejq, Editorii mi-au explicat: ,.Cu titlul Drumul in viatd
cartea are sd se vindd, pe cind cu un alt litlu — nu se stie”,
Si oricit am insistat, tot cu titlul acesta au publicat-o,

Am primit citeva recenzii apdrute in ziarele engleze si
aproape toate cam in acest sens: cine a vézut filmul Drumul
in viafg si a incercat sentimentele adinci pe care le stir-
neste acest film trebuie s& citeasci neaparat Pcemul pe-
dagogic, care completeazd Drumul in viajd.

Asa cd n-am putut sd scap de Drumul in viaid. Desi aceste
doud opere sint unite prin aceleasi principii sovietice ale
alitudinii fatd de om, metodele de educalie diferi. Eu, unul,
nu gadsesc nimerit si se rezolve o problemd atit de impor-
tantd ca aceea a educatiei cu ajutorul a 2—3 trucuri, ca cel
cu linqura sa.m.d, . , _

Totusi, este vorba de un film care, la timpul siu, a jucat
un rol urigs. Ce-i drept, intr-un film nici nu se putea infi-
tisa problema pedagoqgicd, dar s-a infdtisat umanismul pro-
letar, increderea in om, pasiunea care ne stipinesle pe tofi.

Fireste cd atunci cind comunarzii din comuna ,Dzerjin-
ski“ au vazut filmul, s-au multumit si zimbeasci si asta
pentru c& Ie-a facut plicere s¥ asculte cintecnl vagabonzi-
lor si sd-si aducd aminte c¥ l-au cintat si ei cindva: dar
cind cel mai cumsecade dintre eroi devine conductor de tren,
comunarzii au fost dezamégiti: merita oare si se faci un
film numaj pentru atita lucru? Ar fi fost altceva daci ar fi
devenit aviator! $i au dreptatel o :

Filmul are si multe parti nereusite: moartea lui Mustafa
n-are nici un rost, nu convinge pe nimeni de nimic, iar
~traiul fericit al hotilor” si trenul-jucidrie — toate acestea dau
filmului un colorit artificial. Ins¥ tonul fundamental a fost
pring .in mod just., . ., . g

Acum scriu un scenariu, As vrea si aleq pentru film o
temd . cu, totul nond. Socotesc cd am ar&tat indeajuns erois-
mul -drumului; pedagogic pe care lram parcurs, Nu de Mar-
tinovi avem npi nevoie; romantismul Jnplei omului cu.copis
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lul vagabond s-a terminat. Acum existi colecfive excelente
deja formate, unde sdptdmini de-a rindul nu ai prilejul s&
faci o singurd observatie. Trebuie sa aridtim un colectiv so-
vietic gata format, in care aceastd ,.materie primd‘ se pre=
lucreazd pe neobservate,

Am sd va povestesc cum s-a completat o dati efectivad
comunei ,F. E. Dzerjinski®, Intr-o zi ni s-a spus: , Astazi tre-
buie sd adunati din trenuri 30 de vagabonzi®. Cind {i se¢
spune trebuie, n-ai incotro, executi.

Au fost delegati sa meargd la garad cinci insi, sub coman-
da lui Aliosa Zemleanski-Robespierre. In comuni fusese po-
reclit Rohespierre deoarece pentru orice greseald el cerea-
ca vinovatul sd fie dat afard din comund, Ori dat afard, ori
sd nu fie pedepsit de loc. Am pornit la gard, Robespierre, eu
si incd 2—3 comunarzi. In gard facem cunostin{d cu impiega-
tul de serviciu si ii spunem: ,Dati-ne o odaie, pentru ca
astdzi adundm vagabonzi pentru completarea efectivului co-
munei”.

+Poftim o odaie”.

Soseste un tren, apoi al doilea, al treilea, al patrulea
trenuri multe. Cei trei comunarzi se vird pe sub vagoane,
se cafdrd pe acoperisuri si ii invitd pe vagabonzi si-i ur-
meze. Pe unii ii trag de picioare, pe altii ii poftesc cu vorba
numai. Procedau tovardseste, insd fard o delicatete inutila,
I-au virit pe toti in odaie. La usd s-a pus o santineld. Am
adunat 30 de insi. Erau grozav de revoltati:

— Cine sinteti, ce vd amestecati in treburile altora, ce
vreli de la noi?

In odaie erau doar 3 comunarzi, care tineau piept la 30¢
de vagabonzi. Insi cei trei aveau avantajul cd erau orga-
nizati, pe cind cei 30 — nu. Apoi a inceput mitingul, un mi-
ting cit se poate de simplu:

— Tovardsi, voi umblati hai-hui, caldtoriti cu trenul far
nici un rost, iar noi ducem lipsd de brate de munci, pii
treabd-i asta? Noi avem nevoie de ocameni! V& rugim si
ne dati ajutor!

— La ¢e anume?

— Construim o uzind si ne lipsesc braie de munci.

— S3a vedem...

— Ce si mai vedeti, hotdriti chiar acum, la noi este or-
chestrd, cinematograf, spectacole, |

Vagabonzii incep si fie interesati si atunci li se spune:

— latd, acesta este Aliosa, el riamine aici comandantul
vostru. Poftim bani peniru masa de seard. Dar bagati de
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seami, f&rd voia lui Aliosa sd nu plecati nicdieri; nu mat
punem santineld. Dacd vreunul vrea s& iasd pentru cinci mi-
mite, comandantul ii dd voie. Dar dacd nu se intoarce peste
cinci minute, mai bine sd nu se intoarcd de loc! Noi venim
miine s vad ludm!

A doua zi a venit un camion cu incdltdminte. Nu era fru-
mos ca bdietii si meargd pe strada desculti. tmbraciminte
nu li s-a adus, pentru ¢d copiii trebuiau mai intii sp3lati,
tunsi etc. Vagabonzii s-au incdltat. De obicei imbr&camin-
tea lor n-are nasturi, umblad descheiati, hainele abia le aco-
perd trupul. Aliosa i-a asezat in odaie pe cinci rinduri de
cite sase insi si apoi a dat comanda: ,aliniati-val pastrati
intervalul! ...”

— Stiti s& mergeti in cadenta?

— O s& incercam!

Aliosa nu le d& voie si plece din odaie. Starea de spirit
a vagabonzilor este zeflemitoare, ce o mai fi si asta? Ne-au
adus ghete, ne-au aliniat pe cinci rinduri de cite sase, ne-au
pus un comandant!...

Dar chiar in clipa aceea se apropie de gard comuna ~—
500 de insi in costume de gald. Asta inseamnd: quler alb.
bonetd brodatd cu fir, pantaloni bufanti, intr-un cuvint, o
adevdrati parada. Alinierea este impecabild, tinuta libera,
sportivd, comunarzii Incolonati pe plutoane, iar in capul
coloanei — fanfara alcdtuitd din 60 de muzicanti cu trom-
pete argintii strdlucitoare, drapele,

Coloana se apropie, se aliniaza intr-un singur rind, ocupéi
toatsd piata din fata gdrii, ldsind un interval liber pentru
noul pluton.

— Aliosa, scoate-i afara!

Si acum, imaginati-va tabloul: gara, o multime de lume,
nimeni nu intelege ce se petrece, de ce este parads. Iar co-
munarzii sint toti stdpiniti, seriosi, nici unul nu zimbeste.

In acest timp, iese Aliosa cu plutonul lui. Risuni co-
manda: ,Drepti! Aliniere la stingal® Si toati comuna ca un
sinqur om, ridicd bratul pentru onor. Ce sd insemne asta?
Comunarzii salutd pe noii membri ai comunei.

Plutonul trece prin fata intreqgului front, comunarzii stau
cu bratul ridicat pentru salut, intorc capetele, fanfara cinté
In cinstea noului pluton.

Publicul este zguduit, mul{i au ochii plini de lacrimi, iar
vagabonzilor, ca si cind li s-ar fi dat In cap cu o ,mdciuca
pedagogicd®." Nu se asteptau la o asemenea primire! Dupa
aceea, rdsuni comanda: ,Din dreapta cite sase — mars!” si
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toloana stribate tot orasul: In frunte — fanfara,.apoi pur-
tdtorii de drapele —- un-pluton special, toti cu gulere -albe —-.
in urma:- lui 'bdietii, fetele, iar la mijlocul coloanei, noul
pluton. Calcd seriosi, vad cd nu e lucru de glumd. - - .

Nu exagerez — pe trotuare, femeile plingeau in hohote.
Asa se cuvine! e nevoie de un soc. _

Indati ce sosesc in comunid, vagabonzii sint trimisi la
baie, la frizer: pentru aceasta li se did o ord. Peste o ori, ei
devin un pluton obisnuit, care face parte din familia comuni.
Incercali si tundefi, si imbd#iati, si imbracati in uniforma
de gald cu insignd, cu ghete bine lustruite si pantaloni bu-
fanti pe un vagabond oarecare, si el se va integra in ordi-
nea generald.

In stirsit ultimul act — arderea r#masijelor trecutului.
Hainele sint stropite cu gaz si li se di foc. Vine ommul de ser-
viciu, adund cenusa cu mditura, iar eu le spun: ,.Aceastd
cenusd este tot ce a mai rdmas din viata voastrd trecuti”.
Un spectacol admirabil, fard nici o pompéd, cu citeva alume,
chiar si cu risete, : _

Iar seara, sa-i fi vdzut cit erau de delicali, de atenti
dé politicosi, cum se temeaun sd nu atingd pe cineva, cu ce
nimire cdscau ochii la comunarzi, la mine, la fete, la peda-
gogi — intr-un cuvint la tot ce vedeau.

" Cu acesti 30 totul va merge strunid. Vreunul dintre ei va
mai avea cite o izbucnire, va mai rabuini din el vreo veche
deprindere, dar respectivul va fi adus in fata adunarii gene-
rale si Robespierre va spune neapirat:-

. — S4& fie dat afara!l :

Dupid aceea va mai frece printr-o crizd de constiinti si cu
aceasta totul se va termina. Ce ar putea sd faci?

.~ Vedeti dar cum se rezolvd toatd aceastd tragedie ingro-
zitoare: pe nesimtite, aproape fard nici un efort. '

Unii dintre auditori m# intreabd: ,Existd vreo colonie

pentru copiii lipsifi de supraveghere, ai cdror parinti sint
ocupati in produclie?*
. Astfel de colonii au fost deja autorizate in 1935 printr-o
hotdrire a C.C. al partidului, dar en nu cunosc nici una. De
altfe], visul meu este sd-mi inchei viata cenducind o aseme-
nea colonie. ' .

Trebuie sd stifi cd copiii lipsili de supraveghere care-
au pdrinti sint mult mai dificili. Acum citeva lini mi s-a
incredintat organizarea unei ‘colonii noi in apropierea Kie-
vului, unde mi s-au adus numai copii din aceastd categorie,
Situatia mea era: cit se .poate de grea. Cind. mi se -aduceau
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15-—20 . de : vagabonzi, rera mult mai simplu.: Dar aici mi se
aduceaun. din inchisoare grupe de” cité.. 15 insi: escorta imi
inmina ‘o hirtie mototolitd si-mi: spunea: - - 0 o -

-— Semnatil T S A o

Eun semnam si md ingrczeam cind .escorta scotea baione-
tele de la arme si pleca, iar eu ramineam fatd in fatd cu cele
15 haimanale nou wvenite. Cu vagabonzii era -altceva, 0
aveam in miinile mele; n-aveau unde sd plece, pe. cind dstia
imi spuneau: , .., e
.=+ Ew/nu vreau sd rdmin, aici mincarea e proastd. La tata
¢-mai buna; unde mai pui cd lui pot sé-i ,ciordesc” dous ru-
hle pentru. cinema, pé cind aici nzam dela cine sa iau.

Afara de asta, sint rdsfatati, si in majoritatea’ cazurilor,
copiii unici la périnti. Ndddjduiesc ¢d va veni o zi cind se
va decreta urmdloarea lege: cine are un fin si pind in trei
ani.nu mai are incd unul acela va fi amendat. B

Mi se pune urmitoarea intrebare: cit timp. Credeli- ed e
necesar:pentrir a. forma, o duatd pentru totdeauna, dintr-un va-
gabond un- am adevdrat? AL s 0

~Aici-hotdrdste stadiul inifial. Dacd ludm un b&iat:la virsta
de opt ani, nu putem fi siquri ¢# este- definitiv educat pini
nu va implini 18 ani. Cel mai bun copil, aruncat prea devre-
me in viltoarea vietii, poate apuca oricind pe cidi gresite.
Pentru a putea rdspunde, trebuie 'si cunoastem in primul
rind virsta; afari derateasta are o importanti colosald si
instructia- primitad. Dacd un fost vagabond a absolvit scoala
medie completd, aceasfa constituie o garantie impotriva re-
cidivelor. La cei cu pufing stiintd de carte se inlimpld une-
ori si recidive, iR ' o, :

Sint intrebat unde Iu¢reziacum si cum au reaclionat elevii
mei cind si-au vdzat portrefele in Poemul pedaqgogic? -

Sint bolnav, nervii imi sint zdruncinati si medicii mi-an
prescris. un :an de: odihnd. Dei.aceea stau la Moscova: nu fac
nimic §i scriu o carte, .- .- 0

Eroii Poemuiui pedagogic:n-auv reactional in nici un fel.
Ei au.urmétorul punct de vedere: daci s-a scris adevidrul,
atumei e bine.d$i- intrucit s-a scris adevirul, ei qgasesc cd
esle onarte:bund — asta-i tot. Afard de aceasta, binuiesc
cd. fiecdare: dintreiei este convins cd dacd ar vrea, ar putea
sdserie. o cartei: Rresupun ¢ in privinta aceasta, ei n-au o
pdrere mai deosebit#:despre mine. S$i este bine asa.
~w:In biletelul acesta scrie: comunarzii din comuna :Dzer-
jinski® socotesc.-edwaviatorii sint mai -imporianti decit con-
ducdtorii de tren;:Asa este? . AU IR TR
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; In primul rind, mu numai comunarzii gindesc asa si in at

doilea rind nu e vorba de importantd. Aviatonii au atitea
pdrti atragdtoare, pe care un conducdtor de tren nu le va
avea niclodatd. Si, intr-adevdr, motorul, aparatul, benzina,
apoi altitudinea, vdzduhul, in al treilea rind primejdia, in
al patrulea rind uniforma frumoasd, in al cincilea rind au-
reola aviatorilor sovietici. Asemenea Jucruri il pasioneazi
s$i pe un adult. Aviator sovietic, aviator al Arcticei — cite
nume glorioase, citi eroi decorati! Cum vreji ca un copil sa
nu fie atras de toate acestea? Un conducdtor de tren poate
si fle un lucrdtor foarte bun, totusi e bine ca un biiat si
viseze In copilarie s& devind aviator, chiar dacid in realitate
va deveni un excelent conducdtor de tren.

In ce consta lupta impotriva vagabondu;ulu: copiilor In
cpoca prerevolutionard?

Inainte de revolutie, un copil lipsit de supraveghere avea
un singur drum: acela de a intra ca ucenic la un stipin. Eu
m-am ndscut intr-un mediu social in care majoritatea tova-
rasilor mei deveneau ucenici fie la vreun cizmar, fie la
vreun tinichigiu saun zugrav etc. De ce intrau ca uwcenici. si
nu se fdccau copii ai strdzii? Pentru cd pe atunci pozitia
unui badiat era cu totul diferitd de cea de acum, atit in fami-
lie cit si in afara ci. Ast#zi, bdlatul este liber, se simte cu
adevdrat cetdtean, are incredere in viata noastri si, ce-i
drept, el nu va pieri, oriunde s-ar duce.

Cunosc foarte bine pe bdiefii care nu se impaci cu viata
din cdminele de copii. Ce fac ei? De obicei peregrineazi:
Odessa, Vinnita, Poltava, Kiev, Harkov, inapoi la Odessa
s.am.d. Ei cautd sd vadi unde e mai bine si in c3utirile
acestea existd foarte multe posibilitati.

Inainte de hotirirea partidului cu privire la lichidarea
vagabondajului, c0pm vaqabonzi desconsideran pe militieni.
In ultimii doi ani, atitudinea lor s-a schimbat krusc, Daci un
copil a fugit dintr-un cdmin de copii, el declara militianului
pe fatd cd a fugit. Ce socoteald isi face? Poate c¢cd in alt ca-
min o sa fie mai bine. Nu i-a plicut la Kiev, se duce la
Harkov, poate c& acolo are sd-i placa! Vagabondajul acesta
tipic — care acum este lichidat — era grav, nu atit din punct
de vedere numeric, cit din pricina vesnicului du-te-vino.
Acelasi vagabond cutreiera in scurt timp mai_multe orase,
dar, de fapt, nu erau o armatd numeroasa.

Cind ne-am apucat sd aducem la indepiinire hotérirea
partidului cu privire la lichidarea vagabondajului, eram
foarte ingrijorati: citi or fi, mii, zeci de mii? Dar cind i-am
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avut in miinile noastre, cipd i-am numdrat, i-am inregistrat
si am fdcut fise pentru fiecare, atunci am v&zut ci sint pu-
tini: la noi, la Kiev, era un fisier cu fotografiiie tuturor mem-
brilor acestei societdti si ii cunosteam bine pe fiecare in
parte. Bundoard Pavel: la inceput a fost la Dnepropetrovsk,
apoi la Odessa, pe urma la Harkov etc. Noi ii cuinosteam
pe toti cei ce trec prin miinile noastre si facem tot posibilul
ca ei sd se obisnuiascd cu o viatd stabild, sd-si gdseascd un
loc. De indatd ce le place fie clddirea, fie directorul, fie to-
varasii, ei trec imediat la o viata stabild, S& zicem c3d acest
Pavel std o lund-doud, si intr-o buna zi i se spune: l-ai jig-
nit pe instructor, vei fi transferat in altd colonie. Daci b#tas
tul va cddea in genunchi si va incepe sd strige ¢d n-are s
mai facd, atunci e sigur cid l-am cistigat, ca e al nostm,

Inainte de revolutie, astfel de biieti nu aveau nici o per-
spectivd: munceau de dimineata pind seara, erau trimisi si
cumpere votcd si ficeau toate astea fiindcd stiau ¢d nu au
incotro. Pe cind vagabondul de astizi are multe posibilititi.
Vrea sd se faca inginer — n-are decit. Vrea sd se faci
aviator — n-are decit,

~ latd, zdresc in mijlocul dv. un fost comunard care va

deveni aviator. Cind a venit in comuni, nu stiam, avind in
vedere caracterul lui, dacd va iesi ceva din el. lar acum
intrd la scoala de aviatie. E foarte bine cd se duce la aviatie,
pentru cd face cu madiestrie lupinguri, atit la propriu cit si
la figurat. La timpul Jui a pribegit si et prin lume, pind cind,
In sfirsit, s-a asezat si s-a stabilit in comuna.

Ce recompensd am primit pentru munca mea?

In primul rind am primit leafd, in al doilea rind un ceas
de aur cu o dedicatie din partea colegiului NK.V.D.

— Sintefi cdsdtorit?

E o intrebare pentru care nu ai de ce si te rusinezi. In-
chipuiti-vd . cd in colonia ,,Gorki® copiii nu-mi dideaun voie
sd md Insor. De indatd ce ma vedeau cu o femeie, se si
bosumflau: ,.Cum vine asta, Anion Semionovici, va sid zicl
noi nu insemn&m nimic pentru dv.!* Asa s-a fdcut cé pind la
virsta de 40 de ani, pur si simplu, n-am avut timp si ma
insor. -lar acum sint insurat si mult mai fericit decit Lapot.

- Ce pedepse socctesc admisibile In scoala de masd?

N-am dreptul s& rdspund la o asemenea intrebare, pentru
c& s-ar putea sd vd spun cine stie ce, iar dv. sd repetati su-
periorilor dv. vorbele mele si sd fiu invinuit ¢d militez in
favoarea pedepselor.
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‘Décd scoala ar fi in miinile ‘méle, n-ay aplicd- riici un' fel
de. pedepse, afard ‘de-.doud: “observatia “si exmétricularea:
‘ITrebuie s& facem in asa fel, incit nu directorul; ¢i colectivul
s& fie cel care exmatriculgazd, ceea -¢e € cu totul altceva.
"“'De- aceea nu pot vorbi despré pedeaps¥ fard s vorbesc
despre colectivul de copii in general. -Colectivul trebuie 's&
lie acela care exmatriculeazd. lar dacd’ vinovatul cere iertare
= plertali-m¥, n-am:sd mai fac!” —, anulareés hotdririi de
exmatriculare produce o impresie foarte puternici. Nu-mi
pot-inchipui nici un fel de alte pedepse in scodla de masa.
- Trimilerea vagabonzilor la colhozuri dd ‘rezullate pozi-
- Da, insd numai dacd sint copii din mediul sitesc, nu ‘de
la oras, si in al doilea rind, daci in colhozuri i se da putina
atentier dacd li-se-dd o locuints bunj, o ‘brigadéd  buni, daci
se pot imbdia la timp, dacid li se- di . imbriaciminte etc. In
astfel de cazuri se obtin-rezultate bune. Dar.daci sint trimisi
la -colhozuri copii crescuti .la oras si mai ales dacid colhoz-
nicij ii- trateazd cu nepasare, nu se ob{ine: nici un rezultat.
N-ar fi bine ca din huligani sé se alcdtuiascd grupe . se-
parate pentru a fi educati.separat? R
- B, unul, nu i-as desparti: pe huligani de ceilalli copii,
cu toate ¢&.ar fi o incercare foarte primejdioasd. Daci aveti
un. pedagog foarte. bun, el s-ar putea ocupa de o astfel de grups,
Insd_ influenta cea mai eficace .este influenta colectivului.
- Mi se cere sd spun ce.au devenit Vera si Natasa,
Vera s-a miritat. In viata ei s-a petrecut o intimplare in-
teresantd, Intr-o buni zi, ea a declarat sovietului .comandan-
filor din. comuna ,Dzerjinski” ci barbatul ei a lavit-o. So-
vietul comandantilor a hotirit ca Vera sd divorteze, sotul e
sd fie dat afard din functia pe care o ocupa atunci in comun,
lar fiul lor si fie primit in sinul colectivului, plitindu-i-se
© pensie de 100 ruble lunat din fondul comandantilor, pin¥ ce
va implini virsta de opt ani; dup¥ care urma sd fie primit iny
comuna, o b A
~ Sotul Verei a fost nevoit si pdrdseascd colonia. A plecat
la Soci, unde, pe vremea aceea, lucrau ca soferi doi fosti
elevi ‘ai coloniei ,,Gorki” Ei au aflat povestea si i-au spus:
— Pleacd din Socil Nu-#i dam voie 'si rdmii aici. Cum ai
indriznit s-o lovesti pe: Vera: si -si vii la Soci-Asta-i eukats
neobrgzare! T LRI el v e gl b
El & plecat de 1a’ Soci-st a-hoindrit +o vreme; -apot” s-a
intors in comun¥ si:a cazut in genunchi¢in fata  Verei; vi-
agind-o si-l1 ierte: it and o S 1d0 Wt

S LR
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‘Vera este o femeie cu suflet bun, dar poate ci la mijloc
mai erau draqostea, copilul, $i de aceea s-a- dus la sovietnl
comandantllor

— i1 iert pe sotul meu!

=— Ce ne tot bati capul? Doar te-a lovit, ai venit sd te
plingi si acum vrei s&-1 ierti? S& . plece de aici.

Atunci s-a dus chiar e] la sovietul comandantilor, a ficut
o plecdciune pind la pamint si a declarat:

— Niciodatd in viata mea n-anr s& mai ridic mina asu-
pra el.

L-au iertat, l-au reinteqgrat in munca lui, au anulat pensia
copilului si toti trei si-au reluat viata de familie. Deocamdats
trdiesc in buna pace si muncesc.

De la Natasa am primit chiar ieri o scrisoare. E pe cale
sd termine institutul de medicind din Odessa. Imi scrie ca
va trebui:si ramina in reqmnea Odessa,, dar ea ar vrea s#
plece in Extremul Orient si m# roag¥ si mi ocup de ches-
tiunea aceasta. Poate cd am si reusesc s-o ajut sid plece in
finutul Ussuri, asa cum vrea ea.

Maj sint inlrebat cu privire la organizafia de p‘onieri.

" Problema aceasta, la noi in comuni, a fost intotdeauna
compllcaté Copiii nostri sint in virstd de 12—13 ani si totusi
interesele lor sint cu totul altele decit ale Celorlaltl copii.
La 13 &ani, la noi, un copil e strunqar de cateqona a patra
5i, bineinteles, protesteazd: ce fel de p1qn1er 'sint eu, dac}
sint strungar de categoria a patra? Era in ‘comund unul La:
potenko Grisa, un pusti care conducea un qrup de masini de
frezat. Mereu spunea: eu vreau si fiu comsomohst ni plo-
hier, Asa ci st si asteapté s&-i vinj t1mpu1 ‘Copiii din co’
nuna ,,Dzer]mskx amnq neaparat comsomolisti, dar, bine-
inteles existd si pionieri care, in ultlmul timp, duc o munca
organlzaté

Cineva md Intreabd despre Kolin Ivanovici.

Inchlpum vd, mi s-a spus cd ar fi murit. Eu am crezut,
dar-acum un an m-am trezit pe neasteptate cu o scrisoare de
lael; in care-mi scrier ,Ti-am citit- cartea si avind in ve-
dere ca scrii asa de frumos despre mine, te rog:'sd intervii
$8 mi se acorde o pensie personala ‘Am facut demersurile
necesare, dar faré succes‘ totusx ts- a mant pensm cu 75 de
rub]e lunar :



ARTICOLE SI CUVINTARI
CUDIFERITE TEME

—

In invafamintul public in U. R. S. S.
1

echea Rusie, Rusia prerevolutionari, era renumiti prin
ignoranta si analfabetismul ei. Lumea se obisnuise
atit de mult cu aceasts tristd faimi, incit incepuse
chiar s& cocheteze cu ea (in fiecare an se publicau
| in almanahuri date statistice care aritau contrastul
izbitor dintre stiinta de carte in Germania, in Belgia si cea
de la noi). Maniera de a scoate in evidentd obscurantismul
nostru devenise aproape o modi. Dupi revolutia din 1905
erau socotite de asemenea modd visurile despre rispindirea
stiinfei de carte, considerate ca un indiciu indiscutabil de
gindire liberald, In Duma de stat, nu numai cadetii, ci si
octombristii rosteau discursuri inflicirate despre mnecesita-
tea rdspindirii stiintei de carte in popor, asiqurindu-si ast-
fel un renume bun, cit si reputatia de progresisti.

In aceste visuri nu se manifesta doar ipocrizia. Burghe-
zia rus§ avea intr-adevdr nevoie de un muncitor cu mai
multd stiin{d de carte, asa ci in anumite perioade istorice
aceste discursuri erau sincere. Erau sincere si in ceea ce
priveste limitele visului: se urmirea sau numai se incerca
infdptuirea alfabetizarii si atita tot. Un muncitor cu o oare-
care stiintd de carte este un ideal plicut si practic admisi-
bil, care deschide perspectiva unei dezvoltiri a industriei si
implicit si o sporire a beneficiilor si acumul#rilor. E drept
insd cd un astfel de muncitor alfabetizat implica mari pri-
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mejdii: stiinta de carte ii tngiduia s& citeascd nu numai no-
tele de serviciu si planurile, c¢i si ziarele si manifestele re-
volutionare, i largea orizontul, fapt care ameninta in pri-
mul rind beneficiile si acumuldrile. Un invatamint public
general inseamnd ceva mai mult decit o simpld stiintd de
tarte si de aceea cu atit mai putin putea si fie pe placul
guvernului rus si al burgheziei ruse,

Scopurile departamentulm tarist al invéitémmtuhn nu
puteau irece mai departe de o prudentd raspindire a tehnicit
cititului si scrisului. Totodatd, se tindea neincetat si se
men{ind pe cit posibil ignoranta patriarhald si vestita spon-
taneitate a {dranului rus. Dar chiar st un astfel de program stir-
nea o indirjitd impotrivire din partea cercurilor nobilimii si
ale curtii. din partea mosierilor retrograzi din Kursk, Volini
etc.,, a printilor Mescerski, a ziarului ,,.Novoe Vremea® si a
intregii colectii de nulitdti din familia Romanovilor, Igno-
ranta si obscurantismu! constituiau stilul ultimului dintre
Romanovi. Nu degeaba orientarea politici a domniei lui era
rasputinismul, silbatica si intunecata cirdidsie cu un escroc
Indltat la rangul de profet.

De aceea, nu-i de mirare cd si elementara stiintd de carte,

care constituia visul oratorilor liberali, era intr-o stare de
plins. Ea se infiptuia cu ajutorul celor mai ieftine procedee
cazone si in majoritatea covirsitoare a cazurilor nu depdses
ceea ce numim astdzi semialfabetizare, Sdrdcia ,statistica”
ca sd zic asa, a invdtdmintului imperial rus — si asa destul
de concludentd — se completa in vdzul tuturor si prin cali-
iatea lui rudimentari.
- Revolutia din Octombrie a mostenit un ,invitimint® pus
blic lamentabil, rezultat al rusinoasei si criminalei politici
duse timp de decenii de c@lre Romanovi si clica lor. Imboldul
spre invadtaturd dat de catre Petru 1 la inceputul secolului
al XVIli-lea nu s-a transformat intr-o mireatd cauzd de
stat; si de-a lungqul a doud veacuri ele au fost frinate de ¢
politicd uimitor de uniformd, uimitor de stupidi, o politica
de apdrare a poporului impotriva conspiratiilor si, fireste,
impotriva luminarii.

nActivul® invatdmintului din Rusia taristd, dacid ne mar-
ginim la cifre, era urméatorul:

Elevi in toate scolile, exceptind pe cele de invitimint
superior: 7 800 600,

Tot ce s-a infdptuit in cei trei sute de ani de domnie
a Romanovilor s-a redus la numai 7 milioane de copii In
scoli. Ce invatau acesti copii, ce culturd cipitau? Despre
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culturi-patem nici 's§ nu mai ponenim: ei cdp#taun -aced: gti-
intd de carte.a cirei necesitale o argumentau cu atita eloc-
ventd in discursurile lor cadetii:si octombristii. Dacd ne-am
pune- intrebarea cifi din acesti 7-milioane de copii au rimas
numai cu scoala elementard, rdspunsul, in cifre rotunde, ar
fi-tot 7 milioane., Un rdspuns mai exact nu modifici tabloul
in mod simtitor: . - _._- E . s
- Totalul elevilor: 7 800 600.
Dintre acestia, in scolile elementare: 7015 000. O
Prin urmare 90% din totalul elevilor isi terminan stu-
diile in sccala elementard. In aceasta consta politica ,stiintel
de carte”. Asa spun cifrele. = L
- 8i mai concludente sint relatirile istoriei. Mai bine de
jumatate’ din scolile elementare erau scoli parchiale — una_
din cele mai ,luminoase” realizéri ale ultimului Romanoy,
geniala creatie a vestitului Pobedonostev. Aceste scoli erau
prea putin preocupate de rdspindirea_stiintet de carte; ele
aveau in fata lor un scop mult mai mdret: educarea poporu-
lui in spirit pravoslavnic. Din fericire pentru noi guvernu!
tarist era zgircit chiar si cind. era vorba dfe';r.eallizarea:.unui
scop atit de , luminos®, asa cd $colile parohiale erau incredin-
tate unor ,oameni inculfi si trindavi:. popilor, dascililor bi-
seticesti si unor invititori.ignoranti si prost platifi. Totusi
educarea .in aceste scoli a virtutilor crestine si mai ales -
celei mai importante dintre ele, rdbdarea, n-a  izbutit. T
schimb, elevii, dupd ce se chinuiau trei ani si invete o
limb3 moartd, slavona bisericeascH, ieseau tot atit de igno-
ranti precum intraserd. Putina stiintd de carte cu care plecau
din scoald si- care ingiduia statisticienilor si prezinte unele
cifre in- tabelele lor comparative, asa-zisa alfabetizare era
condamnati la o moarte lentd. Marca majoritate a ‘popu-
latiei, - {aranii, ca.de. altfel intreaga populatie , provinciald,
irdia fara carti si ziare. ,Figurantil” cu stiintd de carte nu
aveau ce citi. Acest:,moment organizatoric” ascundea rada-:
cinile--fenomenului pe care publicistii nostri il numeaun. atit
de expresiv ,recidivd®. Dupd ciliva ani de la absolvirea
scolii, ,,stiutorul -de carte” abia isi mai putea purta degetul
pe o pagind tiparitd, iar mai tirziu pierdea definitiv si aceastd
capacitate. Singura stiintd care di mai-ydminea:era cj se
pricepea si-si zgirie cu condeiul numele si: prenumele - in
fmprejurari “oficiale. . In majoritatea - cazurilor, o -aseménea
stiintd deiicarte nuwera decit - un fel.de :bilbiial¥; iincercd
caraghioase: isir ridicule de a.se:exprima ca;:iricarte, : fapt
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«care pind nu de mult- a: fost obiectul atenliei wmoristilor
nosirl, Dar nici ,, invatati”-de felul acesta nu erau mulii. Mzjo-
ritatea, chiar in imprejurdri oficiale, se multuimnea sa faca
pe hirtie o cruce, un obicei intr-adevdr crestinesc.

Afard de acesti 909 care: invdtau in scoala eclementarai.
mai rdmineau inca 10%. Puteau ei, fie chiar si intr-o ma-
surd neinsemnatd, sd satisfacd necesildfile invatamintului
publicz Nu! Acesti 10% aveau alti destinalie, Masa igno-
ranti a4 poporului, cu si fard stiinld de carte, irebuie guver-
natd, Menirea acestor 10% era atit de limpede, incit nici
nu mai e nevoie de vreun argument in plus.

Cifrele sint destul de elocvente.

Scolile medii si scolile medii- incomplete (qlmnazule)
erau frecventate de: 765600 clevi.

" Dintre care, in scoala medie: 564 800 elevi,

In scoala medie incompletd: 220 800 elevi,

Scoala medie, adicd liceele clasice, liceele reale, liceele
comerciale, scolile de cadeti, institutele de domnisoare no-
bile si seminarele teologice, erau, fireste, pentru Jumea ,,sub-
tire®, pentru nobilime, functiondrime, cler si pentru pdaturile
mai importante ale burgheziei. Iar poporul era reprezentat
prin cifra derizorie de 220000 de elevi sau 2,8% din totalul
elevilor care urmau scoala medie.

Ruptura absolut nefireascd si uimitor de neloglc& dintre
$c0a1a elementard si cea medie, care apare in aceste pro-
cente, simbolizeazd cit se poate de limpede pripastia voit
creatd, care despdrtea masele poporului din Rusia de virfu-
rile ei bogate, strdlucitoare si cualte.

Pentru aceste virfuri, pentru nevoile administratiei, for-
mati din nobilime si functiondrime, existau 91 de institute
de invidlamint superior, cu 124 700 de studenti, si 233 de in-
stitute de invadtdmint care, din punct de vedere al tipului
lor, se asem#nau cu scolile noastre tehnice. In aceste scoli,
numdrul elevilor nu depdsea 480N0. Astfel se rezolva in
Rusia ,problema cadrelor”.

Revolutia. din Octombrie a preluat o mostemre atit de
mizerabild de la departamentul invatdmintului tfarist. incit
esle aproape c¢u neputintd sd se facd o comparatie intre
realizdrile regimului sovietic in ‘domeniul sinvatdmintului si
Jinvatdmintul® din Rusia iarilor.. Dacd in ceea ce priveste
scolile se poate totusi face o confruntare a cifrelor, in toate
celelalte dorhenii ale culturii sintem . in.situatia .de. a compara
siruri: de cifre.masive. si. grditoare, ‘reprezentind: maretele cu-
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ceriri ale Revolutiei din Octombrie cu simple unititi, lar
#neori chiar cu un zero absolut, reprezentind indicii ..cultu.
rali® ai trecutului blestemat,

11

Deosebirea dintre organizarea invajamintului public in
U.RS.S. si cel din vechea Rusie nu este numai o deosebire
cantitativd, c¢i si una principiald, Ea este tot atit de adinca
ca si prdpastia care desparte societatea exploatatoare cu
ideologia ei reactionard de viata liberd a celor 165 milioane
de oameni ai muncii din tara noastra.

In decursul celor doud sute de ani care s-au scurs de la
Petru I, Rusia taristd a izbutit si realizeze un contingent de
7 milioane de elev, Tara sovieticd a izbutit numai in cursul
a doudzeci de ani de existentd sa ridice acest numir la
18 milioane. In Rusia taristd se inscriau in fiecare an in
scoli 35000 de elevi noi, iar in UL.R.S.S, fiecare an al istoriei
sale aduce in medie un milion de elevi noi. Aceste cifre fac
imposibild orice comparatie; ele nu vorbesc numai despre o
miscare culturald intr-adevar uriasd, ci ne aratd si bogilia
de posibilitdfi, nemaiintilnite inci in istoria omenirii, care
s-au deschis in fata poporului eliberat de exploatare. Aceste
cifre ne vorbesc despre un salt inainte atit de impetuos, in-
cit este aproape cu neputintd de redat prin cifre. Uriasa
miscare a poporului sovielic catre culmile culturii nu poate
fi in nici un caz interpretatd ca o simpld continuare a eveo-
lutiei culturale a trecului.

Astazi, tara noastrd este populati de ocameni cu totul noi.
Ei nu se deosebesc numai prin inaltul nivel al cullurii lor.
Insdsi notiunea de invatdimint a suferit o schimbare radi-
cald. Cunostintele pe care le poseda un absolvent al unel
universitdti din vechea Rusia sint cu totul diferite de cunos-
tintele unui cetdtean al Uniunii Sovietice care a absolvit
scoala de sapte ani sau chiar scoala elementara sau care n-a
absolvit nici o scoald, dar a frecventat unul din cursurile
sindicale. De fapt, acest fenomen n-are nevoie sd fie de-
monstrat, el reprezintd o axiomd care este demonstratd lite-
ralmente la fiecare pas. Sd ludm o cifrd care ilustreazad
izbinzile noastre economice, | .

Bundoard, in 1913, aluminiul era un articol care se im-
orta in intregime, deoarece la noi nu se extrigea de loc.
n 1935 importam numai 2% din cantitatea necesard. Drumul
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parcurs de la 100% la 2%, prin el insusi un drum madret, esle
in stare si uimeascd pe orice european; pe noi insd nu ne
uimeste. Acest bilant probabil c¢i nu ar fi putut uimi nici
un cetdtean al vechii Rusii. Acest strdmos din trecutu] apro-
piat n-ar fi fost uimit, pentru simplul fapt ca lui putin #
pisa si de aluminiu, si de producerea lui, si de import, si
de export. Pentru un cetdtean sovietic, aceste cifre nu con-
stituie un obiect de curiozitate, ci bilantul propriei lui acti-
vitati, La mireata miscare inainte a t&rii noastre — pina nu
de mult sdraci si inapoiatd —, contemporanul nostru a par-
ticipat in mod constient in fiecare zi a viefii lui, a luptat
pentru aceasta, a indurat lipsuri si a biruit piedicile, impo-
trivirea si tradarea dusmanilor. Oare nu tocmai pentru acest
motiv in istoria noastrd de doud decenii au devenit curente
multe cifre ,,astronomice”, tot atit de inaccesibile unei alte
conceptii despre lume cum sint razele ultraviolete pentru
simfurile omenesti? Mersul inainte al cullurii noastre este
atit de grandios, este atit de impetuos, incit aminteste feno-
menele cosmice. Acelasi aluminiu, al cdrul import l-am redus
de la 100% la 2%, apare si in alt bilant astronomic: consu-
mul de aluminiu in tara noastrd reprezenta, in 1935 141779,
fati de consumul din 1913. $i nu trebuie sd uitdm cd alu-
miniul nu face parte din ,stelele de prima mdarime”: importul
de automobile l-am scizut de la 100% ta 0%, ridicind, inca
din 1925, numé&rul automobilelor cu 4 4939%.

" Toate aceste date numerice, de o amploare cu adevérat
mondial¥, nu oglindesc decit viata de toale zilele din tara
noastrd. Ele reprezintdi si munca noastrd, si cunostintele
noastre, si rezultatele cunostintelor noastre, si baza cunostin-
telor viitoare. Diapazonul cunoasterii, adincimea capacitéatii
de cunoastere a culturii socialiste depdsesc cu mult cadrul
scolii: cunostintele iau nastere din experienid, ele sint ex-
presia ndzuintelor, succeselor si esecurilor noastre. [nvdtd-
mintul in tara noastrd face parte integrantd din viala ei; el a
incetal sd mai fie erudifia consumatorului vielii si a devenit
o armd in miinile fduritorului viejil.

111

Numai tinind seami de aceastd transformare atit de esen-
tiala, putem accepta confruntarea indicilor numerici cu pri-
vire la invatamintul public cu datele referitoare la vechea

Rusie.
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- Cresterea numadrului total al clevilor ‘din scolile sovietice
de culturd generald de la 7 800000 la 25555000, se. dato-
reste in primul rind sporirii numdrului scolilor medii., Nu-
mirul elevilor din :,.cohle elementare a crescut numai o datd
si jumadtate, atlngmd in 1935 cifra de 10887 000 de elevi,
adicd cu 155% mai mult ca in anul 1914, In scara noastra
de valori, aceasta nu constituie decit o crestere neinsemnata.
lar in viitor, aceastd crestere va avea proportii si mai re-
duse si va dispdrea cu totul dupd introducerea invatamintului
general de 7 ani.

In schimb, cresterea numd&rului elevilor care frecventeaza
scolile medii si scolile medii incomglete constituie un feno-
men uimitor in istoria omenirii. Numarul elevilor din scolile
medii a crescut de la 564 000 la 4 481 000, adicd cu 790%. Si
mai concludente sint cifrele privitosre la scoala medie in-
completd. Cifra de 220000 de elevi din 1914 — care de-
monstreazd ruptura dintre pdturile de jos si virfuri — a
crescut la 10 887 000 de elevi, adicid o crestere de 4 945%.

Aceste date dovedesc o adevidratd renastere spirituald a
poporului sovietic. Ele sint de-a dreptul zquduitoare, ‘daca
le raportdm la sat, acest simbol clasic al ignorantei si mize-
riei seculare. Aici, forta cifrelor depdseste pur si simplu
capacitatea normald a perceperii umane. Numaérul elevilor
care frecventeazd scoala medie sdteascd a crescut de 1la
14000 la 1291000, adici cu 9121%, iar in ceea ce pri-
veste scoala medie incompletd, de la 37 000 la 7 948 000 elevx.
adicd cu mai bine de 20 000% (21 3819;).

Tot atit de uimitoare este si cresterea instilutiilor de- 'in-
vdtamint superior, invdtdmint complex si variat care, dupd
cum se stie, pregdteste cadre. Am mai spus ci in vechea
Rusie existau 91 de institute de invatdmint superior; in anul
1935, numdrul lor a ajuns la 718. Institutele de inviAldmint
superior sovietice sint frecventate de peste o ]umétate nmi-
lion de studenti.

Inviatdmintul mediu tehnic se afla, inainte de revolutie,
intr-un stadiu embrionar. In anii 1914—15, scolile tehnice
erau frecventate de 35800 de elevi, o cifrd infima pentru un
stat care se intinde pe a sasea parte a globuluj. In tara so-
vzehcé scoala medie lehnicd a fost creatd din nou. in pre-
zent, in aceste scoli invatd 715000 elevi, adicd cu 1991% mai
mult ca in trecut. Institute ca facultdfile muncitoresti si sco-
lile, de pe lingd; fabrici si uzine, cu un numir total de clavi
de peste o jumitate de milion, de fapt nici n-ai cu ce sa le
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compari; ele constituie o notiune noud in problema luminarii
maselor, a pregitirii lor pentru a participa activ la construi-
rea socialismului,

Numdirul total al elevilor din scolile noastre stabile se
ridica in anul 1935 la 27 344 000, fati de 8191 000, in anul
1913, In aceasti cifrd nu sint cuprinse nenumérate institute
de invdtamint guvernamentale, sociale si de pe lingd dife-
rite departamente, care constituie un fagas paralel al inva-
tamintului: tot felul de cursuri, scoli pentru lichidarea anal-
fabetismului si a scmianalfabetismului, scoli de recalificare,
cercuri ale cluburilor etc. De asemenea, nu sint incluse ca-
minele de copii, terenurile de sport si grddinitele, care cu-
prind in total citeva milioane de copii.

Aceasia este miscarea culturald a poporului sovietic,
miscare exceptionald prin amploarea ei, unul dintre cele mai
qrandioase fenomene din istoria omenirii, care aratd cit de
unitard si cit de minunatd este viata cea noud, liberd. Ceea
ce Europa capitalistd a izbutit s& facd in curs de secole cu
pretul unor mari eforturi, Revolutia din Octombrie a infip-
tuit in decurs de doud decenii, intr-un stil cu totul nou si
cu un avint nemalintilnit, intr-o aimosferda de minunata
bucurie a creatiei, fdrd urméd de nemiloasd concurentd, fard
egoism de grup sau individual, prin efortul cu adevirat una-
nim si tovdrdsesc al maselor eliberate, infr-un intelept echi-
libru spiritual si o fericitd previziune a unui viitor minunat;
nu a unui viilor impins in negura veacurilor ce vor veni, ci
a viitorului de miine, un viitor ce nu depdseste limitele gene-
ratiei care trdieste si creeazd astdzi. $Si toate acestea nu
s-au inféptuit pentru o strdlucire de paradd, c¢i in uriasul
proces al aceleiasi mari biruinti sociale, in avintul general
al unei istorii cu adevdrat reinnoite.

Noi, contemporanii, nu putem sd&8 ne dam intotdeauna
seama de toatd maretia acestui tablou, a acestei grandicase
migcdri, atit de uriasd in comparatie cu cultura capitalistd
si atit de obisnuity, atil de curentd pentru noi. In tara noastra
mai pot fi intiiniii oameni izolali cdrora mersul nostru na-
valnic le da un fel de rdu de mare, oameni care percep ritmul
lui firesc ca pe niste zguduituri nepldcute. Se mai poate
auzi la noi bombdinitul cite unui caraghios care se plinge de
anumite lipsuri. Mai existd asemeneca indivizi circotasi prin-
tre concetitenii nostri. Se intimpld adesea ca fiul unui astfei
de individ sucit sd absolve o scoald tehnicd, integrindu-se
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in acele cifre astronomice de la 19 000%, iar tatdl si hodo-
gdneascd: :

— De ce nu se gdsesc caiete? De ce inainte ajungeau, iar
acum nu ajung?

inainte, ce-i drept, le ajungeau unora si nu numnai caietele,
Vechea Rusia folosea in fiecare an 124 milioane de caiete,
inclusiv cele importate. lar in 1935 s-au fabricat la noi mai
bine de un miliard de caiete si totusi n-au putut acoperi
nevoile minunatei renasteri spirituale a popoarelor {darii
noastre. De ce? Pentru cd un astfe] de avint al invatamin-
tului public, intr-un interval de numai 20 de ani, din care o
bund parte au fost folositi in lupta singeroasid pentru api-
rarea teineliilor revolutiei noastre, pentru apararea dreptului
nostru de a trdi si a construi, peniru consolidarea acestei
prime culmi a istoriei noastre, un astfel de avint nu consti-
tuie numai o stralucitd si fericiti infadptuire a puterii sovie-
tice, ci si o operd de o extraordinarda coinplexitate si difi-
cullate, ¢ operd de o indrizneald magnificd, fard seamin.

Acest popor de muilte milioane, care pind nu demult nu
credea in medici si credea in puterea necuratului, care cu
atita greutate, cu atitea suferinte si eforturi supraomenesti
a nazuit inlotdeauna, impotriva vointei cirmuitorilor s#i, spre
cullurd si stiintd, a dovedit astizi alita energie, atitea ta-
lente, atita vointd pentru actiuni mérete, incit aspiratia lui
spre invdtdtury a putut speria si nduci pe numerosi organi-
zatori pricepuii si talentati. $Si pe drept cuvint, pentru ci
invdtdmintul este in primul rind o opera materiald, ccea ce
inseamnd qrijd, constructii, productiie, iar in al doilea rind,
o operd uriasd de mobilizare a fortelor culturale si spirituale
ale inlregii {dri, mobilizare care si ea are nevoie de baze
reale.

Cu tot avintul siu uluitor, invid{dminiul public sovietic
nu se infidptuieste la nimereald, la intimplare, ci foarte te-
meinic i totodatd la un nivel calitativ superior. Numai in
scoala noastrd de cullurd generald activeazd aproape un mi-
lion de invdtatori. Aceastd uriatd armald culturala a trebuit
sd fie creaid; vechile cadre de invititori, rarite in timpul
rdazboiului si al revolufiei, eran cu totul insuficiente. Orga-
nizarea invatdmintului unui popor de multe milicane, in
conditiile revolutiei si ale unui rédzboi care abia s-a sfirsit,
constituie o problemd tot atit de grea ca si organizarea in-
dustriei intr-o tara inapoiata si sdrdcita...
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Invdtdmintul public in UR.S.S. nu constituie numai o
sarcind de luminare a poporului, ci si o sarcind de luminare
a popoarelor. Aceasta nu este numai o sarcind de proportii
nemaivazute ca volum, ci st o sarcind dintre cele mai com-
plexe din punct de vedere al compozitiel sociale. Este su-
ficient sd spunem cd numeroase nationalitdti d:n Rusia nu
numai cd nu au avut scoala lor, invadtdtorii lor, manualele
(si caietelei) lor, dar na au avut nici macar scriereca lor.
Limba acestor nationalitdti trebuia descoperitid, dupi cum
Columb a descoperit America, Trebuia si te deprinzi cu
aceastd limbéd, s-o inveti, si-i determini legile, gramatica,
s-o inzestrezi cu un alfabet. Si puterea sovieticd nu numai
cd a creat o scoald si o scriere pentru fiecare din aceste
popoare, dar a organizat si un real si adinc sislem de in-
vatamint public national.

Era o operd dintre cele mai grele si de o maretie nemai-
intilnitd incd, si tolusi aceastd coperd a fost infédptuitd. Putini
dintre noi stiu, de pildd, ca in R.S.S. Uzbeki exista 22 de insti-
tute de invatdmint superior si 63 de scoli tehnice cu un total
de 25200 elevi. In Rusia taristd, in locul aceslor institute, era
cite un zero sau cite o liniutd, care vorbeau de la sine. In sco-
lile elementare, medii si medii incomplete din R.S.S. Uzbekai
invatd 676 000 de copii, cifrd care nu poale fi comparata sub
nici o formid cu cea din anul 1913, Si sd nu uitim cid in R.S.S.
Uzbekd sint numei 5 milioane de locuitori, cit de putin e pen-
tru statistica astronomicd sovietica si cit de revoltitor de mult
pentru sistemul ignorantei autocrate rusesti. Acest salt urias
s-a produs aproape exclusiv in cursul primului si celui de-al
doilea plan cincinal... Cresterea numdrului elevilor din
aceastd republicd reprezinti 916% fatd de anul 1923,

Nu mai putin interesante sint si datele privitoare la cele-
lalte republici nalionale, In R.S.S. Tadjikd, cu o populatie de
numai 1360000 de locuitori, sint 3 institute de invatamint
superior si 27 de scoli tehnice, cu un tolal de 2800 de elevi.
In afard de aceasta, in scolile de culturd generald invats
142 930 de copii.

Vorbind despre munca noasird pe tdarimul invadtdmintu-
lui public, nu trebuie s uitdm extraordinara ei complexitate
si bogdtlie de culori. Tara sovietici a dat putinta si invete
in limba lor maternd unui numdr de 83 de nationalitali, si
dintre acestea nu exista nici una care sa nu aibd elevi in
clasele mari ale scolii medii. ULn cititor rus mijlociu preo-
cupat de treburile sale stie prea putine despre aceastd mi-
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nunatd miscare a popoarelor. Poate ca nu stie de loc cd din
cele 25 milicane de elevi care frecventeazd scolile de cul-
turd generald, paisprezece milioane si jumdtate, adicd circa
60%, reprezinti nationalitatea rusa,

Alegerea profesiei

Eu am lucrat cu copiii si inainte de revolulie. Dupd cum
se cuvenea pe atunci, aclivitatea mea se desfdsura intr-un
cimp social foarte limitat. Eu eram fiu de muncitor si elevii
mei erau din aceeasi categorie sociald. Personalitdtile ofi-
ciale de pe atunci ne numeau mestesugari. Totusi, elevii met
erau copiii unor mestesugari de un rana superior — copii de
feroviari. Pdrintii lor aveau o calificare: maistri cu vechime
in parcurile de locomotive si vagoane, mecanici, ajutori de
mecanici, strungari, ba printre ei cra si cite un sef de gara.

Muncitorii feroviari trdiau mai bine decit ceilal{i mun-
citori si chiar se mindreau intrucitva cu viata buni pe care
o duceau. Ei nu-si dddeau copiii la scolile ,primare” de trei
ani sau la cele parohiale, ci la ,scolile de cinci ani” infiin-
tate anume pentru ei. Intr-un cuvint, elevii mei constituiau
un fel de categorie de copii privilegiafi.

Dupa ce absolveau scoala de cinei ani, elevii incepeau
sé¢ se gindeasci la alegerea unui drum in viatd. Eu ii indru-
mam $i pe atunci aveam impresia cd-i ajut cu adevirat si
cd, fara ajutorul meu. copiilor le-ar fi fost greu si-si aleaga
drumul in viaid. Dar acum, cind imi amintesc de acele tim-
puri, md gindesc cu ironie: la drept vorbind. ei nu aveau
nevole de ajutorul meu pentru simpilul motiv cd n-aveau
nimic de ales. Am lucrat la scoala feroviara limp de noua
ani, am ajutat vreo cinci sute de elevi si intre in viatd, pe
tofi 1-am indrumat in alegerea profesiei si totl, cu exceptia
citorva, au ajunms.., feroviari. Ceca ce numeam eu alegerca
profesie! nu era de fapt decit o variatie pe un diapazon foarte
redus de la licdtus de locomotivi la mecanic de locomotiva.
Dupa absolvirea scolii, elevii mei intrau .,ucenici” la vreu-
nul din ateliere. Ani de-a rindul ii vedeam in aceastd si-
tualie de invidial; toti seminau unul cu altul: c3masa unsu-
roasd $1 murdard, obrajii minjiti, iar, in miini, negresit, bum-
hac de sters, Toatd ucenicia lor consta, aproape exclusiv, in
faptul cd de dimineala pina seara se tirau priu locurile cele
mai murdare, stergind piesele masinilor si ale locomotiveler.
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Abia cind incepeau sd le creascd bdrbile, erau ridi_cati la
rangul de ajutor de lacadtus, ceea ce insemna un urias pas
in carierd Cistigul lor se rezuma la citiva gologani, totusi
acest cistig era aproape singurul stimulent in alegerza pro-
fesiei.
L4
* »

Dupi revolutie, soarta mi-a incredintat ,,cateqgouria cea mai
de jos a omenirii" — copiii vagabonzi. Acestia alcituiaw
societatea in mijlocul céreia trdiam in mod obisnuit, Inainte
de a ajunge in colonie, omuletii acestia isi aleseserd de fapt
o ,profesie’ de care erau foarte mulfumifi si intimpinau en
oarecare rezistentd consultatia mea nesolicitati.

Cu toate acestea ii invatam cu ribdare si munceascid si
sd invete. In conditiile noi in care se aflau, ei vedeau in
jurul lor o societate noud, sovieticd, o libertate nous, ve-
deau cd omului de astdzi i se deschide noj cai in viati. In
fata lor, ca si in faia tuturor adolescentilor sovietici, se des-
chiseserd drumuri de necuprins. La inceput cu mults pru-
dentd, apoi cu tot mai multd indrazneals, elevii mei porneau
pe aceste drumuri, cucereau noi domenii, descopereau per-
spective noi. In curind se vor implini 1% ani de cind lucrez
cu el. O bung parte din elevii mei au devenit de mult adulii
si-au Intemeiat familii si au copii. S-au raspindit cu miile
prin Uniunea Sovieticd si cu totii si-au gasit o profesie. Ce
anume si-au ales?

Imi amintesc numele lor, vad activitatea lor si as vrea
sd vd ardt in mod cinstit cidile pe care au apucat. Dar a in-
sira toate acesle céi ar fi foarte obositor. Mi-ar fi greu sa va
spun ce anume au ales si gasesc cd e mult mai usor sd va
spun ce n-au ales, Singura ,profesie” pe care au ocolit-o cu
dispret este ,profesia“ de hot san de escroc.

Dar ceea ce-i mai uimitor este c# la alegerea profesiei,
cel mai pulin se gindeau la viitoarele cistiguri, la stimulentul
material. Cu ochi lacomi, ei urmireau méretul avint al vie-
tii noastre si vedeau unde se cer forte de munci, unde lip-
sesc oameni, unde ii cheam& partidul. La inceputnl primului
plan cincinal s-au avintat toti spre industrie. JInginer® —-
aceasta exprima in ochii lor treapta cea mai inalti a dato-
riel, forma superioard a activititii. Si de atunci multi au
ales aceastd cale, devenind ingineri tehnologi, ingineri-
constructori, specialisti in construirea de masini grele, de
masini usoare, constructori de avioane. Dupd aceea, cind
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problemele constructiei culturale au ajuns de cea mai mare
actualitate, drumurile pe care apucau elevii mei au tnceput
s& fie variate. Multi dintre ei s-au dus sd invete la facul-
titile de istorie, pedagogie, medicind; multi au apucat spre
domenii ispititoare, ca geologia; altii si-au indreptat pasii
spre domeniul artei, — spre facultdtile de literaturd, insti-
tutiile de muzicd#, studiourile de teatru si scolile de arte
plastice. O categorie aparte o constituie institutele de inva-
tamint superior militar, din care cele mai preferate sint sco-
lile de aviatie.

Bineinteles, alegerea profesiei in epoca sovietica este
o problemd mult mai grea decit inainie de revolutie. Greu-
letea principald, dacd vreti sd stiti, o constituie neajunsul
principal al vremurilor noastre: prea multe cdi, prea multe
nevoie s& tii seama nici de clasa sau categoria sociald, nici
de situatia materiald, nici de despolismul périntilor. Nu
arareori se intimpld ca un adolescent sau o adolescentd sa&
se zdpdceascd in fata acestor orizoniluri de necuprins si sd
apuce pe calea care i se pare mai atrdgdatoare. Mai tirziu,
isi dd seama cd n-avea vocatie nici pentru avialie, nici pen-
lru inginerie, ci pentru muzicd sau nedicind. 5i de aceea, in
prezent, ajutorul périntilor sau al educatorului are o im-
portantd mult mai mare.

Fireste, nu toti sint In stare sd-si insuseascd invdatdtura
necesard, sia ireacid praqul unui institut de invatdmint su-
perior. Multi sint atit de pasionati de munca lor, incit nu
mai pot ajunge pind la culmile invd&{dmintului si rdmin pe
pozitii intermediare: sefi de ateliere, instructori, montori.
Totusi, in viata lor, ei au avut prilejul sa simtd aspiratii
autentice, an gustat farmecul liberei alegeri a drumului in
viata si daca au ales unul mai pufin larg, au fdcut-o din pro-
pria lor vointd.

Bucuria muncii creatoare

Constitutia UR.S.S. consfinteste experienta de 20 de ani
a poporului sovietic eliberat, st in primele sale articole
stabileste noua atitudine a omului fatd de munci. intr-o so-
cietate bazatd pe exploatare, munca se prezinta in fapt ca
0 necesitate ap#dsdtoare, ca o realizare a perceptului biblic:

246



.In sudoarea fruniii, iti vei agonisi piinea”. Aceastd lege se
aplicd nu numai muncii simple, ci si muncii de inaltd cali-
ficare, inclusiv muncii intelectuale. Numai foarte putini in-
divizi, aflati in opozijie cu orinduirea burghezi, pot da une-
ori friu liber inifiativei lor creatoare. De requld, iniliativa
creatoare apartine exclusiv burgheziei, iar adevirata logicad
a acestei inifiative, a acestei creatii, este ascunsd maselor
de muncitori in mecdul cel mai ingeniocs si cu cea mai mare
grijd, desi nu totdeauna cu succes, Recentele evenimente
din Franta ne demonstreazd cd aceastd ,logicA creatoare”
este foarte bine cunoscutd de citre oamenii muncii si cd
ea le provoacd un dezgust fdtis, care se manifestd prin greve
generale, adicd printr-un refuz demonstrativ de a munci.

In tara noastrd, munca este un drept si o datorie a fie-
cdrul cetadjean. Acestea sint exprimate concis in art colele
constitutiei noastre. Totusi, in formuldrile ei lap:dare se
oglindesc particularitdtile neinchipuit de variate si de feri-
cite ale spiritului moral si politic al ceiiiteanului sovietic.
In societatea noastrd, dreptul la muncd nu inseamni numai
dreptul la cistig, ci mai ales drepiul la creatie, dreptul de

participare la construirea socialismului, la rezolvarea sarci-
nilor statului.

. - » = - . a . - - L] -

. L3 * ]

Ar {i greu si enumerdm transformairile care s-au produs
sub ochii nostri in psihicul uman si care, la ora actuali, au
impins atit de deparle dezvoltarea caracterelor noastre
umane, mai ales in comparalie cu lumea burghezi. In munca
sa, cetdtcanul sovietlic trdieste in atmosfera sentimentului
de contact permanent, nu numai cu intreaga noastrd tara,
ci si cu lumea intreagd; el nu se mai poate inchista in ca-
drul strimt al locului sdu de muncd, al atelierului s3u. nici
madcar al uz’nei sale. Munca lui a devenit o munca creatoare
atit sub raportul profesional si al productiei, cit si sub ra-
port politic si moral. Lirgindu-se pina la cele mai cuprin-
zdtoare sinteze politice, aceastd muncd a devenit principinl
de bazi al cresterii lui politice, unul dintre cele mai extraor-
dinare fencmene ale epocii noastre, fenomen care a ¢generat
noi granite intre vechea si noua conceptie despre munci si
despre deosebirea dintre munca intelecluald si cea fizica.
Munca cetdteanului sovietic, in orice sector s-ar desfasura,
constituie un complex de stdri fizice si intelectuale, iar in
ultimd analizd este trdirea deplind a vietii, este sentimentul
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demnitdtii umane s$i al securititii umane, sentimentul uni-
tatii celor ce muncesc si al puterii statului socialist. Acest
complex depdseste notiunea obisnuiti a datoriei; el se apro-
pie de scopul vietii: bucuria de a trzi.

Dar la noi munca nu este numai un drept, ci si o datorie.
Din punct de vedere al renasterii sociale, conceptia noastra
despre datorie este incomparabil mai cuprinzdtoare decit
conceptia obisnuitd despre datorie din societatea burghezi.
In tara noastrd, datoria de a munci a incetat si mai consti-
tuie o laturd negativd a vielii. Aceasts datorie nu mai este
un fenomen care exprimi dependenta omului. Ea reprezintd,
in pfimu! rind, programul cresterii $i dezvoltdrii personali-
tatii, program strins legat de perspectivele pline de bucurie
ale vietii. De aceea, pentru cetiteanul sovietic iriirea dato-
riei este o fréire activd, neingridits de clauzele unui con-
tract, ci decurgind din cele mai adinci potenle ale persona-
litatii in crestere si in plin progres. Tocmai de aceea sintem
obligati s& executdm sarcinile previzute in contractul de
muncd nu in mod pasiv, ci in mod independent st cu indriz-
neald creatoare, In masura in care cele de mai sus se re-
fera la toti oamenii muncii, se referd in mod necesar si la
lucratorii din domeniul artelor. Si lucrdtorilor din domeniul
artelor dreptul la munci le deschide largi perspective de
crestere si bucurie si le oferd minunate posibilitdti de crea-
tie. S& nu uitdm cad si obligatiile noastre sint bogale in ce-
rinfe tot atit de fericite. Datoria noasiri nu constd numat
intr-o executare constiincicasi a obligatiilor. Noi sintem
datori sa avem acelasi spirit de initiativd si aceeasi indraz-
neald ca si fruntasii nostri in productie;: cu aceeasi dirzenie
$i cu acelasi eroism trebuie si creim cuvinte not, cuvlori si
sunete noi, oglindind noul atit de variat $i in care viata si
lupta noastrad sint atit de bogate.

In indeplinirea acestei datorii libere si fericite nu trebuic
sd ne temem de risc. In orice aserfiune noud, in orice amasa-
runt nou al sentimentului si al gindirii existy totdeauna si
riscul de a gresi, riscul de a te l&sa antrenat si de a vedea
iucrurile intr-un ,raccourci” inexact. Dacd sintem devotaii
intereselor societdtii socialiste cu toatd fiinta noastrs, cu
toald puterea convingerilor noastre politice, daca qindurile
si faptele noastre urmeazi, in mod sincer si curat, linia
partidului comunist, dacd sint calduzite de conceptia mar-
kist-leninistd, atunci nu putem sdvirsi greseli capitale; gre.
selile noastre vor contine si garantia indreptirii. De aceea,
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in tara noastra putem si nu ne temem de risc atunci cind
intreprindem ceva nou, cind facem o incercare indrazneata
sau cind ddm [riu liber imaginatiei noastre creatoare. Afara
de aceasta, munca noastrd artisticA mai cuprinde un risc,
de astd datd avind un continut cu totul nobil: noi trebuie
<& participam la lupta impotriva rdmadsijelor de wvulgaritate,
a regresului, impotriva acceselor de stupiditate, impotriva
lingusirii, a lichelismului, impoiriva servilismului si a vir-
tutii formale. S-ar putea ca in anumite imprejurdari ale
acestei lupte sd indurdm uneori infringeri trecatoare si sd
avem, cum se spune, neplaceri, Insd numai lupta ne poate
oferi adevdrate bucurie a creatiei, pentru cd numai atunci
ne vom afla totdeauna pe fdgasul midretei opere de con-
struire a unei lumi noi, numai atunci vem fi totdeauna in-
drumati de partidul comunist si vom f{i totdeauna menbrii
frontului unic de eliberare a omuiui.

Familia si educatia copitlor

Tovardsi, nu prea inteleg cum s-ar putea ca intr-o sin-
gurd ord sa abordezi punctele esentiale ale unei probleme
atit de importante cum este educatia copiiler. Lumea dez-
bate aceastd problemda de secole, fiecare dintre dv. ii con-
sacrd ¢ buna parte din viatd. Si eu mi-am inchinat viata
acestei probleme. Mi-am pus in gind chiar sa scriu o carte
pentru pdrinti, pe care am pldnuit-o in patru volume. Unul
l-am si scris, iar la al doilea scriu, scriu mereu $1 nu mai
sfirsesc. Dupa cum stiti prea bine, elaborarea problemelor
de pedagogie este o sarcind foarte grea. lar mie mi se cere
ca intr-o singurd ord s& expun si si enumdr toate princi-
piile, sd scot in evidentd pe cele mai importante, sd fac un
fel de bilant si cd totul va fi bine: ,Tovardse Makarenke,
tine dumneata conferinfa si ai sd vezi ca pdarintii au sa se
ducid acasid si au sd inceapad sd dea copiilor o educatie justa”.

Dupd cum vedeti, pind si in organizarea conferintelor cu
privire la aceste probleme sint inca mulie nedumeriri de tot
felul, pentru ci dacd ar fi sd enumdr chiar numai temele
referitoare la educatia copiilor in familie, tot md indeciesc
¢d mi-ar ajunge o ord, De aceea, as vrea ca in aceastd scurtd
convorbire si discut cu dv. problemele mai insemnate, ace-
lea care ne frdmintd pe toti si, atunci, abordind unele pro-
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bleme fundamentale ale educatiei, convorbirea noastri va
putea contribui la clarificarea pozitiilor de plecare pentru
reflectiile dv. in acest domeniu atit de important. De ce?
Iatd de ce. Dupd ce a apdrut cartea mea Poemul pedagogic,
au inceput sd vind la mine pedagogi, precum si oameni ti-
neri si mai in virstd, cu diferite situatii sociale, care cauti
noi norme morale sovietice, pe care si le urmeze in viata
lor, ca si md intrebe cum si procedeze. -

Intr-o zi m-am pomenit cu un tindr geolog, care mi-a
spus:

»E vorba si fiu trimis pentru munci sliintificd in Caucaz
sau in Siberia; ce si aleg?” l-am rdspuns: , Du-te acolo unde
munca este mai grea”. Geologul a plecat in Pamir si mai zi-’
lele trecute am primit de la el o scrisoare, prin care imi
multumesie pentru sfat.

Dar dupé ce a apdrut Cartea peniru pdrinli au inceput si
vind la mine p&rinti ghinionisti. Ce rost ar avea si vind un
pdrinte care are copii buni? Bundoari, au venit la mine tata
$i mama unui copil:

— Amindoi sintem membri de partid, activisti pe tarim ob-
stesc, eu sint ingirer, iar nevasti-mea pedagogd: avem un
bdiat care a fost un copil bun, dar acum nu stim ce sd mat
facem cu el. O injurd pe maics-sa, pleacd atunci cind vrea,
au inceput s& ne dispard unele lucruri din casi. Ce ne fa-
cem? Ii ddm o educatie bund, sintem atenti cu el, are ca-
mera lui; cind era mic, avea totdeauna o multime de jucérii,
l-am imbricat, l-am incaltat si l-am distrat cum am putut
mal bine. lar astdzi (are 15 ani), daci vrea si se duci la ci-
nema sau teatru, il lasam; a vrut bicicletd, i-am cumpéirat
bicicleta. Uitati-vd la noi: sintem oameni normali, nu poate
fi vorba de o ereditate nefasti. De ce avem un copil atit de
rau?

— Dumneata stringi patul copilului? am intrebat-o pe
mamad, Intotdeauna?

-— Intotdeauna.

~ Nu ti-a dat niciodatd in gind sd-i spui sd-si stringd
singur patul?

I-am pus o intrebare si tatilui:

— Dumneata faci ghelele baiatului?

— Eu i le fac.

Atunci le-am spus:

— La revedere, nu vd mai duceti la nimeni s§ cereti sfat.
Luafi-o pe bulevard, asezati-vi pe o banci mai retrasd, re-
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constituitfi in minte ce ati [acut cu bdiatul vostru, inireha-
ti-vd cine-i vinovat cd e asa cum e si vell gasi singuri ris-
punsul si cdile pentru indreptarea lui.

Poftim, tata face ghetele bdiatului si mama 1ii siringe
patul in fiecare dimineatd. Cum vreti sd iasd un bdiat bun?

Volumul al doilea al Cdrtii pentru parinfi am sa-1 con-
sacru acestei prebleme: de ce unii oameni cu mintea sdna-
toasd, capabili sd& munceascd bine si sd invele bine, cameni
cu studii superioare, deci cu o judecatd si aptitudini nor-
male, militanti pe tarim sccial, in stare sd conducd o insti-
tutie intreaga, un departament, o fabricid sau mai stiu eu ce
intreprindere, care se pricep sd intretind relatii tovardsesti,
prietenesti sau de altd naturd cu oameni foarte diferiti, de ce
acesti oameni, in relajiile cu propriul lor fiu, sint incapabili de
a se orienta in lucrurile cele mai simple? Pentru c3, in cazui
de fatd, ei isi pierd bunul simt, experienia vietii, chiar si
ratiunea si intelepciunea pe care le-au acumulat de-a lungul
vietii lor. In faia copiilor lor ei devin niste oameni ,anor-
mali®, incapabili s se descurce pina si in problemele cele
mai simple. Din ce cauzd? Singura cauzd este dragostea
lor pentru copil. Dragostea este sentimenlul cel mai maret,
sentiment care, de obicei, face minuni, fdureste oameni noi,
creeazd cele mai mari valori umane.

Daca ar fi sd tragem o coucluzie justd, ar trebui si spu-
nem simplu si deschis: dragostea, ca si chinina, ca si hrana,
cere o oarecare dozare. Nimeni nu poate si médnince zece
kilograme de piine si apoi 58 se mindreascd cu faptul cd a
mincat asa de bine. $i dragostea cere o dozare, cere 0 ma-
surd.

Orice problemd am aborda in domeniul educatiei, tot-
deauna am ajunge la aceastd concluzie, la necesitatea ma-
surii, mai precis a liniei de mijloc. Aceastd expresie are
rezonante nepldicute pentru noi. Ce este linia de mijloc, ce
este un om de mijloc? Multi pedagogi, totdeauna atit de ,,on-
tuziasti® in viata si in felul lor de a raiiona, mi-au sem-
najat aceastd aserfiune a mea ca pe o greseald: dacd dum-
neata recomanzi linia de mijloc, vei educa un om de mijloc.
nici rdu, nici bun, nici talentat, nici lipsit de talent, nici cal
nici magar.

Asemenea obiectii nu m# tulburau. Md apucam sd con-
trolez ca sa vad dacd nu gresesc, dacd nu cumva educ ase-
menea oameni de mijloc, daca principiul meu pedagogic,
~ potrivit cdruia trebuie sd& se meargd pe o linle de mijloc,
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nu duce la formarea unor oameni mediocri, a unor osmeni
neinteresati, plictisitori, capabili s3 trdiascd bine. dar inca-
pabili sd creeze ceva madretf, incapabili de adevirate senti-
mente indltdtoare umane. Am verificat acest lucru in prac-
ticd si dupa 32 de ani de activitate didacticd si pedagogica,
din care ultimii opt ani in comuna de munci ,Dzerjinski*,
am ajuns la concluzia cd aceastd metodd este justd si apli-
cabild in educatia in familie.

Expresia ,linia de mijloc* poate fi inlocuild prin alti ex-
presie, dar de acest principiu trebuie s& se tind neapérat
seama in procesul educdrii copiilor. Noi trebuie si creim
un om adevdrat, capabil de un eroism indljitor, de fapte si
sentimenle madrete, capabil sd devind un erou al epocii noas-
tre, nu o ,ndtafleatd”, nu om care si fie in stare si imparta
totul, sd ramind sdrac lipit pamintului si si le laude: pri-
viti cit sint de bun! Chiar in idealul nostru, pe care nimeni
nu-1 poate combate, este prezent principiul liniei de mijloc,
al unei mdsuri, al unei dozdri. Si alunci am inteles de ce
nu md tulburd expresia ,linia de mijloc”. Bineinteles, daca
afirmdm c& ,linia de mijloc” este un amestec de alb cu ne-
(ru, atunci, ce-i drept, amestecind culoarea neagrd cu cea
albd, vom obtine culoarea cenusie. Or, o asemenea linie de
mijloc pare sd fie intr-adevidr nucigdtoare. Dar dacd nu ne
preocupd cuvintele, si ne gindim pur si simplu la om, ne pu-
tem da imediat seama cum trebuie sd fie omul pe care il
consideram cel mai bun, omul ideal, ciruia trebuie s3-i se-
mene copiii nostri, si dacd nu ne vom abale nici la dreapta,
nici la stinga, daca nu ne vom infldcdra pentru cine stie ce
~iilozofie” verbala, de prisos, vom sti teldeauna cum tre-
bule s3 fie copiii nostri. Fiecare va soune: eu vreau ca fiul
meu si fie capabil de acte de vilejie, sé fie un om adevarat,
cu un suflet mare, cu pasiuni, dorinte si ndzuinte mari si in
acelasi timp vreau sd nu fie un papé-laple, in stare si im-
partd tot ce are numaj pentru simplul motiv ci este foarte
bun la suflet, in stare sa rdmind sdrac lipit pamintului, sé-si
lase nevasta si copiii in sérdcice si din pricina une! aseinenea
bunititi sd-si piarda si bogatia spirituala.

Fericirea omeneascd pe care a cucerit-o marea noastra
revolutie proletard si care va spori din an in an, aceastd
fericire trebuie s&@ apartind tuturor si eu, un om oarecare,
am de asemenea dreptul la aceastd fericire. Vreau si fiu
un erou, si savirsesc fapte de vitejie, si dau cit mai mult
statului si societdtii si totodatd vreau sd fiu fericit. Asa
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irebuie s& fie copiii nostri. Ei trebuie, pe de o parte, s& se
<drutascd in caz de nevoie, fdrd s& stea pe ginduri, f&rz
calcule, fard sd {ind contabilitatea actiunilor, a fericirii sau
a durerii lor, iar pe de altd parte, trebuie sa fie fericiti.

Din pacate, n-am prea verifical acest lucru, insa vadd ca
de obicei pdrintii fericiti au copiii cei mai buni. Dar pirinti
fericiti nu inseammnd un apartament cu gaze, baie si tot con-
fortul. Nu inseamnd de loc aceasta. Cunosc multi oameni
care au apartairente compuse din cinci camere, cu gaze.
apd calda si rece, doud femei de serviciu si totusi coptii lor
sint nereusifi. Sau softa si-a pidrdsit sotul, sau sotul si-a
parasit familia, sau la serviciu lucrurile nu merg cum tre-
buie, sau rivnesc la 0 a sasea camerd, ba chiar la o vili se-
paratd. Cunosc si mulfi oameni fericiti cdrora le lipsesc
multe, Acest lucru il constat si in propria mea viatd; or eu
sint un om foarte fericit si trebuie sd stiti cd fericirea mea
n-a depins de nici un fel! de bunuri materiale. Aduceti-va
aminte de vremurile cele mai frumoase din viata dv., cind,
desi se pdrea cd vé lipseste ba una, ba_alta, exista in schimb
o deplind unitate a fortelor spirituale, care va inflacdra sa
mergeil mereu inainte.

Deplina posibilitate a unei astfel de fericiri curate, nece-
sitatea si obligativitatea ej au fost cucerite de revolulia
noastrda $i asigurate de cétre orinduirea sovieticd. Tn uni-
tatea poporului nostru, in atasamentul fatd de partid... st&
fericirea oamenilor nostri. Trebuie sd fii un om cinstit, par-
tinic in gindurile si actiunile tale, pentru cd un accesoriu
necesar al fericirii este certitudinea cd duci o viatd corectd,
¢d nu ai in uwrma ta nici ticalosii, nici escrocherii, nici vi-
clenie, nici uneltiri, nici vreun alt pdcat. Fericirea unui ase-
menea om sincer si cinstit este de mare folos nu numai
pentru el insusi, ci, inainte de toate, pentru copiii lui. De
accea, ingdduiti-mi sd v3 spun: dacd vrefi s& aveti copii
buni, cdutati sa fiti fericiti. Sa vad rupeti in bucéti. sd folosifi
toate talentele, toate aptitudinile dv., sd alrageii pe toli
prietenii si cunoscutii linga dv., dar sa vd bucuraii de o ade-
vdrata fericire omeneascd. Se intimpld uneori ca un om
care cauti fericirea sd pund mina pe niste pietre, cu gindul
ca, mal tirziu, sd-si clddeascd din ecle fericirea. Eu insumi
am {&cut intr-un timp aceastd greseald, Mi se pdrea cd daca
am si iau un anumit lucru, aceasta nu inseamnd cd am pus
mina pe fericire, ci cd, mai tirziu, pe acest lucru imi voi
construi fericirea. Nici vorbd de asa ceva. Aceste pietre de
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temelie, pe care, mai tirziu, vei construi un palat al feri-
ciril, iti cad adesea in cap si devin o curatd nenorocire.

Nu este greu si ne dim seama ci parintii fericiti, feri-
citi prin activitatea lor sociald, prin cultura lor, prin viata
lor, care stiu sd se foloseascd de aceasti fericire, vor avea
intotdeauna copii buni si le vor da intotdeauna o educatie
justd.

Aceasta este rdddcina formulidrii despre care am vorbit
la inceput: si in activitatea noastri pedagogici trebuie si
existe o linie de mijloc. Linia de mijloc trece intre munca
noastrd intensd ddruitd societdtii si fericirea noastrd, adicid
ceea ce ludm noi de la societate. Orice metodd de educatie
in familie am folosi, trebuie sd g&sim misura justd si, de
aceea, trebuie si educdm in noi simtul mdsurii.

53 luam problema cea mai grea (vdd cd oamenii o so-
cotesc cea mai grea) — problema disciplinei. Severitatea
si blindetea constituie problema cea mai afurisits.

In majoritatea cazurilor, lumea nu stie si dozeze blin-
detea si severitatea; totusi, aceastd pricepere este absolut
necesard in educatie. Am bdgat de seamd c¢d oamenii se
orienteazd In aceste probleme, dar isi zic: e adevirat, se-
veritatea trebuie sd aibd o mdsurd, blindetea trebuie si aibd
$i ea o mdsura, dar de astea va fi nevoie abia atunci cind
copilul va avea sase-sapte anl; pind atunci, putem si ne
lipsim de aceastd masurd, De fapt, insd, bazele educatiei se
pun pind la virsta de cinci ani si ceea ce se face pini la
cinci ani reprezintd $0% din intrequl proces educativ, dupi
aceea, se continud educarea omului, prelucrarca lui insa
Ge acum incepem sd gustim roadele rezultate din florile pe
care le-am ingrijit pind la cinci ani. De aceea pind la virsta
de cinci ani, problema mdsurii in severitate si blindete este
cea mai imporilantd, Unii pdrinti permit copilului lor si facd
mofturi si sd scinceascd toatd ziua sau nu-i permil sa plinga
de loc. Sint copil neastimpéarati, care pun mina pe orice, te
sicile cu Intrebdrile, nu te lasd in pace o clipd. Sint si copii
docili ca o pdpusd, dar asa ceva se intimpla rar la noi.

In toate aceste trei cazuri, se poate observa lipsa mii-
surii in severitate si in blindete. Fireste cd aceastd normd,
aceastd linie mijlocie de aur, aceastd armonie in dozarea
severitdfii si blindetei trebuie sd existe si la cinci, si la sase,
si la sapte ani.

La aceasta mi se obiecta: dumneata vorbesti de misura
in severitate, dar un copil poate fi educat fard nici o seve-
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ritate. Dacad procedezi rational si cu blindete, poti s&-11 sfir-
sesti viata fard sa fii vreodata sever cu copilul dumitale.

Prin severitate eu nu injeleg minie sau strigite isterice.
Citusi de putin, Severitatea este bund numai atunci cind ne
prezintd nici un simptom de isterie.

In practica mea, am invétat si fiu sever, pastrind totusi
un ton foarte blind. Eram in stare sd spun foarte politicos.
calm si cu blindete vorbe care faceau pe colonistii mei sa
pileascd. Severitatea nu presupune numaidecit strigdte sau
zbierete, Acestea sint de prisos. Dimpotrivd, o dispozitie
clatd pe un ton calm, mdsurat, hotarit si totusi blind va face
o impresie si mai puternicd. ,lesi afard!” produce o anumita
impresie, dar ,fii bun si pardsesti clasa® produce de ase-
Imenea impresie, ba poate una si mai puternicd.

Regula cea mal importantd este stabilirea unei norme,
mai ales in problema gradului interventiei pdrintilor in viata
copilului. Aceasta este o chestiune extrem de impeortantd,
care se rezolvd adesea in mod gresit in familie. Ce dozd
de independentd, de liberiate trebuie s3d i se acorde copilu-
lui? In ce misurd trebuie ,,s&-1 duci de min&®, in ce mdisurd
si ce anume poti sd-i permili si sa-i interzici, ce anume tre-
buie sid rezervi vointei lui?

Bdiatul iese in stradd. Dumneata strigi: unde alergi, s&
nu iesi in stradd! In ce masurd aceasta este just? Dacd dai
copilului o libertate nemairginitdi e daunédtor. Dar dacd tre-
buie si te intrebe mereu de orice fleac, sa ceard aprobare
pentru fiecare pas si sd procedeze totdeauna asa cum ii spui,
copilului nu-i mai rdamine nici un fel de libertate pentru
inttiativa lui, pentru prezenta lui de spirit si pentru pro-
priul sdiun risc. Ceea ce de asemenea e rau,

Am intrebuiniat cuvintul ,risc”. Un copil la virsta de
sapte-opt ani trebuie s& riste uneori in comportarea sa, iar
dv. trebuie sid va dati seama de acest risc si sd admiteti o
anumitd dozia de risc. Astfel, copilul va creste curajos si nu
se va deprinde sd lase toate pe rdspunderea dv.: mamica
a spus, tdticul a spus, ei stiu tot, cine sd stie dacd nu ei,
si eu am sd fac asa cum imi spun ei. Dacd gradul interven-
tiei dv. va fi maxim, ca in cazul de fatd, {iul dv. nu va
ajunge un om adevdrat. Unii vor ajunge oameni lipsiii de
voin{d, incapabili sd ia vreo hotdrire, incapabili de vreun
risc si de fapte indréznefe; alfii, dimpotrivd, se vor supune
presiunii dv. pind la o anumita limitd, dar {orjele care clo-
cotesc in ei si cer o iesire vor exploda si lucrurile se vor
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sfirsi cu un scandal in familie: , A fost un b&iat bun, dar,
de la o vreme, nu stiu ce se intimpld ca el”. In realitate.
i s-a intimplat ceva tot timpul cit a fost supus si ascultitor,
dar forta pe care i-a dat-o natura si care s-a dezvoltat pe
mdsurd ce a crescut si s-a construit si-a fiacut efectul; la
inceput, el se Impotriveste in secret, iar mai tirziu pe fata.

Maj existd si o altd extremd care se intilneste de ase-
menea deseori, si anume cind pdrintii socotesc ci copilul
trebuje sd dea dovadd de o inijiativa deplind si s& proce-
deze cum vrea el, si nu dau nici o atentie felului cum tra-
iesc si ce fac copiii lor, care se obisnuiesc cu ¢ viatd, cu o
gindire si hotdriri lipsite de control. Mulli périnti cred ca
astfel se dezvoltd in copil o vointd pulernicd. Nici vorbd
de asa ceva. Intr-un asemenea caz nu se dezvoltd nici un
fel de vointd, peniru cd o vointd cu adevidrat puternicd nu
inseamna citusi de putin priceperea de a dori si obtine
ceva, Vointa puternicd constd nu numai in priceperea de
a dori si de a obtine ceva, dar si in priceperea de a-li im-
pune sd& renunti la ceva, cind aceasta e necesar. Voinia
nu este o simpld dorintd si satisfacerea ei, ci si dorintd si
infrinare, si dorintd si renuntare, in acelasi timp. Dacd co-
pilul dv. se exerseazd numai la indeplinirea dorinielor sale
si nu se exerseaza in infrinarea lor, nu va avea o vointd
puternicd. Fara frind nu poate exista nici un fel de vointa
dupd cum nu poate exista o masind fard frina.

Comunarzii mei cunosteau foarte bine aceastdi intrebare:
~De ce nu te-ai infrinat, doar stiei cd trebuie si te opresti
aici”, il intrebam eu, $i in acelasi timp le ceream: ,De ce
te-ai culcat pe o ureche, de ce nu te-ai hotarit si ai astep-
tat sa ti-o spun eu?” Este si aceasta o vina,

Trebuie sd cultivi la copii pricepereca de a se opri, de
a se stdpini. Desigur cd acest lucru nu este chiar asa de
simplu. In cartea mea amn sd dezvolt pe larg aceastd pro-
blema.

Paralel cu aceasta, trebuie sd formdm o aptitudine extrem
de importantd, care nu este chiar alit de greu de format:
aptiludinea de a te orienta. Ea se manifestd de foarte multe
ori in nimicuri, in amanunte dinitre cele mai mici. inci din
prima pericada a copildriei trebuie s3 atrageti atentia copi-
lului dv. asupra felului in care trebuie s& se orienteze, S&
presupunem cd el spune ceva, si in timpul acesta vine un
strdin, poate nu chiar un strdin, dar un element comple-
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mentar societdtii dv., familiei dv.: un vizitator, un musafir,
o mdtusd sau bunica. Copiii trebuie sd stie ce se poate si ce
nu se poate vorbi in prezenta lor (de pildd, in fata oame-
nilor in virstd nu se cuvine s3i se vorbeasci despre batri-
nete, pentru cd nu le face placere; intii si asculte ce spune
noul venit si apoi sd vorbeascd etc). Este extrem de im-
portant sa se educe la copii priceperea de a sesiza numai-
decit in ce mediu se aila, ceea ce nu este greu de realizat.
Este suficienl ca pdrintii si atragd atentia baiatului sau fe-
tei asupra a doud, trei cazuri si sd le explice, pentru ca s3
aibd efect pczitiv. Aptitudinea de a te orienta este foarte
utild si placutd atit peniru cei din jur cit si pentru cei care
o posedd si stiu s-o foloseascd.

In comuna, aceasti problemd a fost mai grea -pentru
mine decit in familie, Acolo erau multi copii si conditiile
erau mult maj complicate. Ei se aflau tot timpul in vazul
lumii: mereu se perindav si de-ai nostri si strdini, ingineri,
muncitori, constructori; comuna era mereu vizitatd de oas-
peti, de excursionisti etc, Cu toate acestea, oblineam si eu
rezultate destul de bune. In familie asemenea rezultate pot
fi obtinute muilt mai repede. Aceastd pricepere de a sesiza
schimbarea conditiilor din jurul tdu se manifestd pretutin-
deni; daci un bdiat trece in fugd strada, el trebuie sd& vada
cine vine si de unde; la muncd, trebule si-si dea seama
dintr-o privire, care sint locurile cele mai primejdioase $i
care sint cele mai sigure. O astfel de aptitudine de orien-
tare il ajutd sd aleagd unde trebuie sd facd uz de curaj si
de vointa si unde de frina.

Sd ludm urmadtorul exempiu: copiii dv. vd iubesc si vor
sd-si manifeste aceastda dragoste. Manifestarea dragostei este
si ea o lege a actiunii si a frinei. Cit e de nepldcut sa vezi
exprimindu-se prietenia intre fetite (aceasta li se intimpla
mai ales lor): una din fete este in clasa a VIIl-a la o scoald,
cealaltd in clasa a VIll-a la altd scoald; ele nu s-au vazut
decit de doud ori in viata lor, in vilegiaturd, dar cind se
intilnesc, se sdrutd si suspind de dragoste reciprocd. Credeti
cd se iubesc cu adevidrat? Cel mai adesea, acesta nu-i decit
un sentiment imaginar, un joc de-a sentimentul, iar uneori
devine o form3 obisnuitd a cinismulul in afectiiune, o forma
de exprimare nesincerd a sentimentelor.

Desigur, cunoasteti familii cu copii si stiti cum isi mani-
festd copiii dragostea fatd de pirintii lor. In unele familii,
manifestdrile acestui sentiment sub formd de sdrutdri si cu-
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vinte duinase sint atit de frecvente, incit te intrebi dacd in-
daratul acestor exteriorizdri existd vreun pic de dragoste
‘sau este vorba de un joc cbisnuit.

In alte familii, tonul relatiilor este cam rece, rezervat,
ca si cind membrii familiei ar duce o viald separatd. Buni-
oard, badiatul intrd in camerd, adreseazd citeva cuvinte pe
un ton destul de rece tatdlui sdu sau mamei sale 51 apoi
pleacd dupd treburi, de parca n-ar exista nici un fel de dra-
goste intre ei. $i nmumai in rare si pldcute cazuri se poate
observa licdrind, In ciuda relatiilor exterioare rezervate, o
privire dragastoasd. Ei bine, acesta este un fin adevdrat,
care-si iubeste pdrintii. Priceperea de a educa pe de o
parte un sincer sentiment de dragosie, pornit din inimd, iar
pe de alti parte o anumitd stdpinire in exteriorizarea lui,
pentru ca forma extericard — sarutdrile — sd nu se substi-
tuie dragostei este o aptitudine extrem de importanti. Pe
dceastd aptitudine se poate educa o dragoste adinca si fier-
binte pentru pdrinti, iar pe manifesiarea ei se poate educa
un minunat su:let cmenesc,

Comunarzii tineau la mine ca la tatdl lor, totusi eu cau-
tam ca in raporturile dintre noi sd nu existe de loc diverse
manifestdari de duiosie. Alasamentul lor nu suferea insd ci-
tusi de putin din aceastd cauzi. Ei se desprindeau si-si ma-
nifeste dragostea intr-o forméa fireascd, simpld si stipinita.
Aceasta este important nu numai pentra cd educd omul
printr-o inriurire exterioard, ci si pentrn cid piastreazy forta
sentimentului sincer, ii cimenteazd frinele, care vor prinde
bine in orice imprejurare.

Alici ne apropiem iardsi de principiul fundamental: norma,
simful madsurii.

Acelasi sim{ al maisurii se manifestd si intr-un domeniu
atit de dificil si de complex cum este problema relatiilor
materiale de muncid. Nu de mult a venit la mine un grup
de femel care locuiau in acelasi imobil. In casa aceea se
intimplase o drama. Doud dintre familii care locuiau in casi
erau in relatii de prietenie si ambele aveau copii. Iura {elev
in clasa a VIl-a) era banuit cd si-ar fi insusit un lucru sau
niste bani din casd fdrd voia pirintilor. Familia prieteni stia
aceasta.

51 1ald c&d intr-o zi acestor prieteni le-a dispdrut din casa
0 compasierd scumpd. Iura era un musafir nelipsit si socotit
ca un membru al familiei. In casi nu venea nici un striin
care sd fi putut lua compasiera -— in afard de Tura. Binu-
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ielile au cadzut asupra Jul. Aceste doud familii — oameni
culii, de altiel, perfect constienti de faptele lor — s-au apu-
cat dintr-odatd sd cerceteze cu pasiune cazul. Vroiau si ste-
bileascd cu orice pret dacd fura a furat sau nu compasiera.
Timp de trei luni s-au ocupat de aceste cercetdri. Ce-i drept,
ei n-au facut apel la un ciine politist, nici n-au cerut aju-
torul nimdnui. dar au controlat, au verificat, au gasit mar-
tori, au avut discutii secrete si l-au fdcut pe Iura sa se im-
bolndveascs. In cele din urmmd i-au spus:

— Mérturiseste-ne, cad nu te pedepsim.

Tatal copilului se bdtea cu pumnii in piept:

— Fie-ti mila de mine, vreau sa stiu dacd bdiatul meu
este sau nu hot!

De la o vreme, nu se mai ocupau de baiat. Obiectul prin-
cipal devenise tatal; el trebuia scdpat de suferinte,

Si au venit la mine:

—- Ce s& ne facem de aici incolo? Asa nu mai putem trai

Am cerut sd-! aducd pe bdiat la mine. Nu intotdeauna
na pricep sd citesc in ochii cuiva, dacd a furat san nu, dar
lui Iura i-am spus:

— Tu n-ai furat nimic. Tu n-ai luat compasiera si nu
mai ingddui s& ti se pund intrebdri in legaturd cu ea.

Cu pdrintii am stat separat de vorbai:

— 5S4 nu mai vorbiti despre asta. Compasiera nu mai este,
a dispdrut, oricine ar fi furat-o. Pe dv. v& chinuieste intre-
barea dacd bdiatul vostru e hot sau nu, Parcid ati citi un ro-
man polifist si ati vrea sa sti{i cum se termind, cine-i hotul.
Lasati curiozitatea la o parte. Este vorba de viata copilului
vostru. Badiatul a mai furat si altddatd, poate cd a furat si
acum. Are aceastd inclinatie si trebuie sd-1 educati. Dar
aceasty intimplare uitati-o, ca sd nu vd mai chinuifi nici pe
voi, nici pe bdiat.

In unele cazuri este intr-adevir extrem de important
sd urmariti, sa vedeti dacd a furat ceva copilul si dacad pu-
teti dovedi aceasta si vd dali seama cd trebuie s& vorbiti
cu el, sd-i vorbiti. Dar dacd n-aveli decit bdnuieli, dacd nu
sinteti sigur ci a furat, aparati-1 de orice bdnuieli din afara.
Trebuie sa fi{i insd vigilenti si sd dafi mai multa atentie copi-
lului vostru,

A educa copiii in asa fel ca ei sd& nu fure este lucru] cel
mai usor. Mult mai greu este sd educi caracterul: curajul, in-
frinarea, priceperea de a-{i dirija sentimentele, de a birui
obstacolele, Dar a educa respectul pentru lJucrul altuia este
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tot ce poate fi mai usor, Dacd.la dv. in casd este totdeauna
ordine, daca pdrintii stin precis unde se afld fiecare lucru
al lor, in casa voasird nu se vor produce niciodati furturi.
Dar dacd dv. nu stiti unde ati pus cutare sau cutare lucru,
dacd nu stiti unde a$§i pus banii -— pe dulap sau pe bufet —
sau ati uitat portofelul sub perna, s-ar putea ca si copiit
vostri sd inceapi sd fure. In cazul cind dv. véd tineti lucru-
rile in dezordine, desiqur cd si copilul observd aceastd de-
zordine. El vede c¢d lucrurile din casda nu se afld in centrul
alentiei dv, si este convins ¢i dacd va lua un flecustet din
acest haos, dv. nu veti observa.

. Primul furt sdvirsit de un copil nu esle furt, deoarece
copilul ,a luat farda sd@ cearda voie”, Dacd se repetd, devine
obicei, hotie. Cind copilul stie precis ce anume pcate si
ia fdr3 si ceard voie si pentru ce lucruri trebuie sd ceard
in prealabil voie, nu va fura nicicdatd. Dacd in bufetul ne-
incuiat se afli o prdjiturd, rdmasd de la masd sau dupd ple-
carea musafirilor, n-are decit s-o ia, nimeni nu-l opreste.
Dar dacd copilul o ia pe ascuns, fard sda ceard voie, acesta
este furt. E bine, de asemenea, dacd in casd se slabileste
rinduiala ca copiii sd ia aceastd prdjiturd fard sd ceard voie.
Dar e si mai bine ca ei s& nu ceard voie, ci pur si simplu
sd vd spuni ci au luat-o. Intr-un asemenea regim n-are cum
sd apard obiceiul de a fura.

Dacd, insa, ii interziceti totul si copilul cere prajitura cu
senlimentul ca s-ar putea sd i se dea, dar s-ar putea si sd
i se refuze, aceasta poate uneori si indemne pe copii la ho-
fie. Pe de alta parte, dacd ii datli voie si ia si sd scoatd din
casd orice, sau dacd el n-are voie s3 ia nimic din casi, dacid
nu are nict un fel de libertate si pentru orisice trebuie si i
se dea aprobare si intr-un caz si in celdlalt se favorizeazd
obiceiul de a fura.

In afard de aceasta, este foarte important ca in locuinta
dv. sd fie rinduiald si curdtenie, si nu fie praf, si nu existe
Incruri de prisos, stricate sau imprédstiate. Toate acestea sint
extrem de importante, mult mai importante decit s-ar pdrea.
Dacd in casd sint lucruri care ne incurcd, dar pe care nu ne
indurdm si le aruncdm, fie pentru cd reprezintd o valoare,
fie pentru c3d sint legate de vreo amintire si din aceasta
cauzd peste tot nu vezi decit boarfe vechi sau vreun covor
asternut pe jos numai pentru ci n-ai unde sd-l til, in ase-
menea cazuri se formeazd un spirit dezordonat, o lipsd de
rdspundere pentru lucruri. Dacd in locuinta dv. nu sint
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decit lucrurile necesare de care este intr-adevdr nevoie:
Jucruri utile si pldcute prin ceva, dacd nu atirnd peste tot
lucruri vechi, jerpelite si zdrentuite, atunci hotia prinde ra-
ddcinj foarte greu. Aceastd rdspundere care se exprimi prin
atentia dv. pentru un obiect pe care l-ati pus sau l-ati arun-
cat ¢ind nu mai aveti nevoie de el, se formeazd si la copil.
capdtd forma respectului pentru lucruri si constituie o imu-
nizare Impotriva hotiei.

V-am vorbit despre ceea ce consider eu mai 1mportant
in munca noastra educativd: simtul maisurii in dragoste si
severitate, in blindete si strictete, despre atitudinea dv. fata
de lucruri si gospoddrie. Acesta este unul din principiile de
bazd asupra cdruia insist.

Subliniez cd numai in cazul unei asemenea educatii poti
s@ cresti oameni capabili sd indure cu rabdare orice, fara
vaiete si fard lacrimi, si totodatd capabili de acte de eroism,
pentru c& printr-o astfel de educatie le veti cultiva vointa.

Raspunsuri la intrebdri

Intrebare: Toli avem cite un necaz si loti am vrea
s& stdm de vorbd cu A. S. Makarenko.

Eu am doi bdieti, Conditiile de educatie sint aceleasi pen-
tru amindoi, totusi ei sint diferiti. Pe unul nu-l intereseaza
banii, dar celdlalt nu poate sd vadd bani fard si pund mina
pe ei. Nu ajutd nici un lacit. in familie e o atmosfers de
muncd, pdrintii trdiesc in armonie. Dar dacd lasi dulceatd,
bdiatul o ménincia negresit. Dacd lasi punga cu 30-—40 de
ruble, iti ia ultimii bani.

Altfel, e un bdiat bun. De la strdini nu ia, dimpotrivd,
e in stare sd dea tot ce are. Nu mai stim cum sa-]1 luam. Tata
lui se revoltd cind ii vorbesti despre asta. Bdiatul are 16 ani,
Dar fizic este dezvoltat ca unul de 18 ani. Feciorul nostru cel
mare este comsomolist; dar pe cel mic nu-1 intereseazi com-
somolul, E un baiat foarte chipes si ii plac fetele. Nu vrea
sd invete, de altfel invald prost din clasa intii. Trece din
clasi in clasda numai cu ,suficient”. Urdste munca, dar sc
apuca de toate,

— Vrei sd inveli?

— Vreau.

— Atunci de ce nu inveti?

Tace.
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— Daca nu vrei sd inveti, munceste. Ce-i vrea sa faci in
viata?

— Nu stiu.

i place fotbalul. Vine acasi la ora trei noaptea.

— Unde ai fost?

— Unde am fost nu mai sint.

Cu strdinii vorbeste frumos, dar cu noi, in familie, e
grobian. $i pe deasupra are si acest ndrav de a fura.

Ce sd facem cu e]l? Taicd-sdu spune cd nu furd, dar eu
sustin cd furd. Barbatu-meu mizeazd pe aceastd incredere,
dar nu se vede nici un rezultat.

Acum a trecul in clasa a 1X-a.

Raspuns: Vreli sa stiti de ce n-ali reusit in educarea
fiului mai mic?

Nu pot s& va rdspund la intrebare inainte de a da ochi
cu baiatul, Daci l-as cunoaste, as putea sd stan de vorba
cu el si sd-1 dau un sfat. Dar fidra si cunosc regimul din
familia dv., firi si cunosc greselile pe care le-ati fdcut,
greseli de ton si altele, f&rd sa cunosc prietenii dv. si felul
de viatd pe care il duceti, eu nu pot sda-mi iau rdspunderea
de a vd da un sfat.

~ Dar, in general, sint dator sd vd spun cd aceste fapte nu

sint de loc imbucuritoare. In Cariea pentru pdrinfi am in-
cercat sd abordez tema educatiei juste, dar tema reedu-
cdrii n-am abordat-o nici in Carte, nici astazi. Pentru o
familie, problema reeducdrii este un lucru extrem de qreu.
Ca sd reeduci este necesar s# schimbi intregul ton al co-
lectivului in care traiesti; in comund, fiul dv. ar fi fost [oarte
usor de reeducat, deoarece stie carte, e normal si frumos,
pe cind dv. périntii, v-a{i pierdut capul si nu stili ce si
faceti cu el. V4 framintati, incercati ba una, ba alta, dar sint
sigur cd dacd m-ati invita ]Ja dv. acasd si dacd am sta de
vorbd, am ajunge la un rezultat, Vizitez multe case in cali- .
tate de educator consultant. Aceasta este important si pen-
tru mine: imi largesc sfera observatiilor. De aceea, vd rog
sd nu vd jenati, s4 vd adresati mie, iar eu am si caut si vd
fiu de folos; in felul acesta, dv. o s méa ajutati pe mine, iar
eu pe dv.

Intrebare: Am o fetiti de sase ani. As fi vrut ca fe-
tita mea sd fie curajoasd si bund, dar in ciuda sfortarilor
mele, desi am evitat s-o sperii, ea e lipsitd de curaj, e fri-
coasd, Cind se culcd, md intreabd toldeauna: oare ce am
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sd visez? Parci i-ar fi [ricd de vise. lar cind viseazad, se tre-
zeste,

Cum si educ curajul in copilul meu? M-am strdduit in
fel si chip, dar nu vad nici un rezultat.

Radspuns: M4 intrebaii cum s3 luptati cu lipsa de
curaj a fetitei dv.?

Nu trebuie sd vi facefi nici o grijd. De obicei, fetitele.
la virsta de sase ani, sint ceva mai impresionabile si mai
nervoase. La aceastd virstd de sase-sapte ani este fricoasa,
dar cind va implini 11 ani, va deveni atit de zvdapdiatd, cd
n-o s-o0 mai puteti potoli.

Nu cumva aveti pe cineva in familie sau prin vecini cars
ii povesteste fel de fel de grozavii? De ce anume se teme?

Nu pricep ce fel de fricd e a:zta, Poale c¢d imaginatia este
de vind? Unil copii au o imaginatie foarie dezvoltata.

In cazul acesta ar fi mai folositor un medic. Dv. nu mi-ati
dat nici un fel de date dupd care sa determin comportarea
fetitei. Fidrd sid cunosc fetita, ar fi neserios sd vorbesc des-
pre ea.

Ingiduiti-mi s& vin la dv., dar cel mai bun lucru ar fi sd
constlitati un medic de boli nervcase.

Intrebare: Cum si procedez cu baiatul meu? Acasd,
caut sé-i formez deprinderi bune, stan de vorbd cu el si ii
spun ce se poate si ce nu se poate. Dar il las si cu bdietii,
adicad nu-l feresc de contactul cu ceilalti copii, cu toate ca
stiu cit de diferiti sint copiii cu care intrd in contact, cu
toale cd stiu cd poate si invete sd injure, cu toate cd stiu
cid unii copii discutd si despre furturi. Dar nici nu pot sd
nu-1 las cu ceilalti copii. Ar insemna s&-l1 tin ferecat in casa,
sd-1 supraveghez si si-1 lipsesc de toate pldcerile, Pe de alta
parte, sd-i dau drumul este periculos, pentru cad de la copiii
din curtea noastrd te poli asiepta la orice neplicere.

Riaspuns: A feri copilul de influentele dédundtoare din
afard este o problemd foarte grea. Un om politic francez
da seami a sosit la noi Iin Uniunea Sovielicid si a vizitat si
comuna noastrd. Comuna i-a plicut foarte mult. A plins in
timp ce fanfara comunarzilor ii cinta din Beethoven. Nu
putea sd-si inchipuie cd festii ,,copii de stradd” sint in stare
si cinte din Beethoven. $i atunci s-a hotidrit si-i cunoasca
mai de aproape.

— Toate sint bune, a spus el, nu mi impac insd cu un
singur lucru: cum admiteti ca niste copii normali si buni si
fie educati ‘la un loc cu fosti pungasi si vagabonzi?
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I-am rdspuns scurt:

-— Dar in viata de tcate zilele nu triiesc oameni buni
aldturi de oameni rdi? Mai ales in societatea capitalistd, nu
trdiesc afaceristi lipsif{i de scrupule, escroci, aldturi de oa-
meni cinstifi?

Am s3 vd spun si altceva. Noi nu pulem pregiti copiii
pentru a trii numai intr-o societate cu oameni ideali. Daca
am educa un astfel de bdiat, indatd ce va ajunge in socie-
tate va fi dezorientat. Biiatul dv. trebuie sd se obisnuiascd
cu societatea celor mal diferi{i oameni. El trebuie s& se
priceapd si sd se impace cu oamenii si s3 1i se impetriveasci:
cu cit va veni mai mult in contact cu toate conditiile vietii,
cu atit va fi mai bine. A-1 izola, a nu-l ldsa cu ceilalti copii,
ar putea sd-i facd mult r&u. S-ar obisnui atit de mult cu
incubatorul familial, incit oricine ar putea si-l insele si sa-1
tragd pe stoard. Trebuie s& i se educe spiritul de rezistenta.
Pentru aceasta existd un procedeu excelent: tonul fami-
liei dv. Dacad in familia dv. existi un ton cu adevédrat bun,
dacd aveti autoritate, daca b&iatul crede cd& mama lui este
cea mal frumoasd, cea mai dreaptd, cea  mai ordonatd, cea
mai veseld si, in acelasi timp, cea mai serioasd, nu este
nevoie sid-1 convingeti cd dv. sinteti o f{iintd superioard, a
cidrei autoritate este, pentru el, lucrul cel mai de seamad.
Dacd insd incercali sd-l induplecati si sad-l1 convingeti. isi
spune in gind: va sd zicd, nu esti chiar o fiinta atit de ex-
ceptionald, daca incerci sd mid convingi. Sd-i vorbiti cit se
poate de simplu: ,sd stil cd asta nu se face®. Dacd totfusi el
procedeazad rdu, sa-i cereti si se explice. 5§ vd explice el
purtarea sa, nu dv. lui. Acest moment, in care dati o dis-
pozitie care nu poate fi discutati — ,nu se poate” — va fi
primul pas al baiatului dv. cédtre formarea priceperii de a
se impoftrivi.

Dacd baiatul cu care se joacd fiul dv. este un copil rén,
sd nu-l oprili pe fiul dv. de a se juca cu el, dar si v& apro-
piati cit mai mult de acest biiat, si cdutati sd aflati prin ce
este rdu, prin ce si cind se manifestd acest rdu. Nu trebuie
sd incercati sd-1 convingeti, ¢i si faceli asa fel, incit sd-i
impresionati prin siguranta dv., prin calmul dv., pentru ca
fiul s8 vadd cd nu véa temeti cd va ajunge si el tot atit de
rdu. ‘Aici nu este vorba numai de ratiune si de suflet, ci si
de ochi, de priceperea de a-t{i ajuta fiul, ba chiar si copiit
sirdini, dacd este necesar. Si atunci, fiul dumneavoastrd vi
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va urma cu incredere si nu va mai trebui sd vd temeli de
influente ddundtoare, pentru cd el le va invinge cu usurints.

Intrebare: Am un biiat, elev in clasa a IV-a. Are
o purtare ireprosabild fatd de pdrin{i, Dacd ii este rau noap-
tea nu-si permite s-o0 deranjeze pe maicé-sa,

— Tu esti obositd, am sd mé& scol singur,

E un copil disciplinat. La scoald, educatorul asazd in
mod periedic in banca lui copii nedisciplinati. Eu n-am avut
nimic impotriva acestui lucru. Dar in copil se dezvolti o
trdasdaturad nepldcutd. Vine acasd@ si ne spune:

— Stii, ,pupilul® meu a si luat astdzi un ,foarte bine”.
Cred cd au sd-1 mute si au si aseze in banca mea pe Petrov
sau pe Ivanov. Va lrebui sd-1 imping inainte si pe el.

Nu stiu in ce mésurd il ajutd aceasta sau li dduncazd si
nu stiu cum sé-i explic cd el nu este pedagog, c¢i un copil
ca si ceilalti.

S3 va dau un alt caz, O familie pe care o cunosc de mult
are un baiat. Il stiu de cind avea un an si jumitate, Era
un baiat bun. Avea predispozitii frumoase. Tatdl lui era
artist, iar maicéd-sa, casnicd, Taldl s&u a murit pe cind ba-
iatul avea 12 ani. Un timp a continuat s& fie bdiat bun. Are
o sord, o fetitd foarte dragutd. Cind era micd, fratele sin
avea grijd de ea. Dar acum nu-i mai passd nici de maicd-sa, nici
de sord-sa, Cum se face cd dupid moartea tatdlui sdu bdiatul
acela bun a devenit dintr-odatd grosolan si obraznic. Doar
are 16 anil Mama isi iubeste tare mult copiii, le d& ultima
bucédtica de la qurd. $i acum se lipseste de mincare ca si-i
dea bdiatului.

Rdspuns: Dacd o mamd se lipsesie de toate, dacd da
bdiatului ei ultima buc#tici de piine, comite cea mai mare
crimi. Fiul trebuie si dea mamei sale din bucdtica lui, el
trebuie si renunte in favoaresa mamei sale. In cazul de fata,
mama trebuie sd inceapd lupta. Ce-i drent, e o luptd grea.

Eu, unul, sint de parere cd in tramvai copiii trebuvie s&
cedeze locul celor maturi. Asa este just; cu toate acestea,
am adeseori discutii in contradictorin cu pdrinfii in aceastd
chestiune, Sint un partizan convins a! principiului ca tot
ce este mai bun in familie si fie In primu] rind destinat
pdrintilor, Dac# in cas3d exisld o bucatd de mdtase, trebuie
si se facd o rochie pentru mama. Daci in casd sint 100 de
ruble de prisos si se pune problema cine sd facd o plimbare
pe canalul Volga-Moscova, parintii sau copiii, cea mai bun3
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solutie este ca intii sd se plimbe pdrintil si pe urma copiii.
Aceasta nu inseamnd citusi de puiin cd ati incetat si aveti
grijd de copii. Trebuie si le purtati de grijd, dar asa fel,
ca ei s& fie convinsi cd cca dintii grijd !rebuie sd fie pen-
tru pdrinii.

Am avut prilejul sd aud raticnamente ca acestea: o com-
somolistd, si incd evidentiata, spunea mamei sale cind se
discuta chestiunea confectiondrii unei rochii noi:

— Ce-ti trebuie tie? Tu ai 38 de ani, cit ai s& mai tri-
iesti? Pe cind cu sint tindrd, eu trcbuie si trilesc!

Eu n-am nici o fatd, dar am crescut o nepoats. Daca
sotia mea avea patru rochii, iar nepoata doud, eu stiruniam
ca sotia mea s&-si facd si 0 a cincea rochie, iar fetita s& mati
astepte pe a treia. Eu as propune ca fetelor pind la 16 ani
sd 1i se facd numai rochite de stambd, La ahsolvirea scolii
de zece ani, poftim, o rochitd simpla de mitase, S& aibd doua,
trei rochite de stambd, dar singurd sd si le lucreze, si le
calce singurd, sd le transforme, dacd are chef, aceasta sd fie
norma. Dar argumentul cd prietenei i s-a fadcut o rochie
scumpd Si cd ar vrea si ea una nu este valabil. Trebuie pro-
cedat in asa fel, ca fata dv. sd se mindreascd cu rochita ei
de stamba si cu faptul cd a cedat in favoarea mamei ei.

Cit despre fiul dv., bdiatul ,pedagog”, din moment ce a
intervenit scoala si invatdtorul, eu nu mai pot face nimic.
Doar ei sint oameni invatati, stiu ce {ac.

Si eu insdrcinam pe comunarzii mei s3 supravegheze pe
cei slabi. Numai cd chestiunea trebuie organizatd altfel, E
nevole de alti organizare. Eu nu spuneam: tu esti mai bun
si acela e mai rdu, ci spuneam:

— Pentru cd n-ai facut cutare lucru, iti dau o sarcina:
sd te ocupi de bdialul dsta inapoiat. Vezi sd obtii rezultate
bune, ¢d de nu — raspunzi.

Pacd chestiunea se pune astfel, adicd sub forma ajuto-
rarii unui tovards, sub forma unei sarcini, baiatul nu se va
mal sim{i pedagcg.

In cazul fiului dv., este rdu ¢3d nu se incredinieaza si al-
tor bdieti din clasd asememnea sarcini, Dacd s-ar ajuta unii
pe altii, nimeni nu s-ar mai crede pedagog. Dar toate acestea
depind de stilul de muncd al invédtdtorului. Nu se poate n3s-
coci o lege generald. Este rdu, este foarte rdu ca fiul dv.
face pe grozavul. Trebuie si-i spuneti: ,Invatitorul vostrw
a cam gresit, tu insuti mai ai nevoie sd fii impins inainte”.
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Discutii in legaturd cu conferinja

Tov. L. Am venit aici nerabdidtoare si-1 ascult pe tov.
A. S. Makarenko cum vorbeste despre educafia copiilor, Tot
ce a spus tov. Makarenko se potriveste in intregime cu felul
cum imi cresc eu copili. Aceasta se datoreste, desigur, fap-
tului ca am trei copii, nu unual singur,

Cum trebuie sa intelegem fericirea périntilor? Fireste,
aceastd fericire nu constd numai in dragostea pentru copii si
intr-un confort mai deosebit, ci st in faptul cd périntii sa
munceascd, iar copill sd vadd si sd pretuiascd aceastda munca.

Sotul meu munceste, muncesc si eu, activez pe tirim
social. Gdsesc o satisfactie morald in aceastd muncd. Sint
fericitd c&d vad limpede scopul educatiei copiilor mei.

Cum am inceput sé&-i educ? De ce este atita aseminare
in felul cum imi educ eu copiii si ceea ce a spus tovardsul
Makarenko? Intr-adevir, nici cind erau in fasi n-am t{inut
in brate pe nici unul din copiii mei. Copilul stitea culcat in
cdrut. Cind trebuia sd-i hrianesc, il luam si ii dideam si
mdnince, Nicicdatd nu l-am culcat cu mine, Cind mi ase-
zamn la masd sau la ceai sau cind md duceam in vizitd, nici-
odatda nu luam copilul cu mine. Daci copilul se trezea, se
juca In pdtucul lui. Dacd incepea sd plingd, cautam cauza
st o inldturam. Astfel, pind la virsta de un an n-am tinut de
loc copiii in brate. Regimul acesta a fost respectat cu stric-
tete.

Astdzi, cel mai mare are 11 ani, al doilea opt si al treilea
pairu; toti trei sint baieti, Imi iubesc foarte mult copiii si
fac totul pentru ei: ji imbrac si il hrdnesc cum trebuie, imi
dau silinta sd le fac cite o pldacere, md duc cu ei la teatru,
Ja cinema, in pddure. Cind vreunul din ei greseste, il pedep-
sesc, lipsindu-1 de vreo plicere,

Am stabilit un regim precis al zilei.

Datoria noastrd, a pé#rintilor, este, inainte de toate, si
ne educdm copiil. Tolusi, adeseori ni se intimpld ca intr-o zi
sa nu ne respectam regimul si a doua zi sd fim nevoitli sd
introducem ¢ noud rinduiald. Aceasta are o puternicid inriu-
rire asupra copiilor. De aceea, chiar dacid imi vine greu, eu
nu mi abat de la regimul zilei.

Dacd plec de acasd, dau indicatii copiilor in legdturd cu
ceea ce trebuie sd facd in lipsa mea, iar cind md intore, fii

rdsplitesc pe cei care s-au purtat mai frumos. Rasplata
constd intr-o bomboand sau o jucirie.
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Parintii trebuie s3 aibda autoritale. Iar pentru aceasta,
trebuie sd ne respectdm totdeauna cuvintul.

Sint foarte bucuroasd cd@ in felul cum i-am educat pe
copiii mei existd o micd asemdnare cu cele ce a spus
tovarasul Makarenko, Totusi, mi se pare ¢d uneori sint se-
verd, As vrea sa slin, trebuie si continul cu aceasti seve-
ritate?

Makarenko: Am impresia ci sinteti foarte severd cu
copiii dv., si, fard indoiala, blindd cu cei strdini.

Tov. L.: Uneori copilul imi cere ceva, si eu il refuz, sau
vrea sd se duca undeva, dar eu ii spun: fdrd mine n-ai voie
sd te duci nicdieri, n-ai voie sd pleci singur s.am.d. Poate
cd& nu-i las destuld libertate. B&iatul are 11 ani.

Un glas din sald: Soful dv. vd ajutd in disciplinarea lui
sau va incurca?

Tov. L.: Béarbatul meu se bucuri de o mare autoritate in
ochii copiilor. Cind fac vreo greseald, el nu obisnuieste sa
discute muit cu ei. S vd dau un exemplu: zilele trecute,
intr-o zi de repaus, le-a spus de dimineata:

— Bdieti, imbrécati-vd, mergem sa schiem.

Iar celui mai mare (se fiacuse vinovat de ceva) i-a spus:

— Tu nu mergi cu noi.

Nu i-a mai spus nimic altceva. Cind sd iesim din casd,
bdiatul cel mare s-a apropiat de mine:

— Mamd, merg si eu cu voi.

— Nu stiu nimic, intreabi-1 pe tata.

Or tata spusese ,nu”. Bdiatul s-a rugat, a plins si totusi
nu l-am luat cu noi la schi, desi i-ar fi facut bine. Noi sin-
tem de pirere cd o hotdrire luatd trebuie totdeauna respec-
tata.

Makarenko: Aceasta este extrem de interesant.

Un glas din suld: Multe mame, printre care §i eu, sintem
maj blinde cu copiii altora decit cu ai nostri; cu ai nostri
sintem mai severe. Fecioru-meu imi spune citeodatd:

— Pe b&iatul acela il iubesti mai mult.

Dar eu ii raspund:

-— El n-are nici tatd, nici mami (de data aceasta se in-
timplase si fie asa), pe cind tu ai mamd. Desi te cert, ori-
cum iti sint mama.

Makarenko: Sint severd, pentru cd pe tine te jubesc mai

mult,
Un glas din sald: Si eu am o fatd de 14 ani, Are o fire
inchisd. N-are nici o prietend. De un an si mai bine lucreaza
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la un cerc de crescitori de ciini; dreseazd ciini. Eu si barba-
tul meu ne framintim: de ce si-o fi pierzind fata timpul cu
¢iinii¢ Cind o intreb pe fatd: cind ai sd te lagi o datd de ciini?
ea imi réspunde: ori dresez ciini, ori n-am sd fac nimic. Dar
bdrbatul meu si cu mine sintem de pérere cd asta e o ocu-
patie prosteascd. Sintem tare necdjiti.

Nu da nici o importantd rochiilor, numai curate s3 fie.
A trecut in clasa a VIl-a si n-are ,suficient” decit la limbha
rusd, la scris. Vrea si fie crescdtoare de ciini, s& lucreze in
domeniul biologiei.

Makarenko: Ingrijorarea dv, ma surprinde. E un caz cu
totul remarcabil. Ce impresie proastd fac tinerii pe care nu-i
preocupd nimic altceva decit felul cum isi vor petrece serile,
Sl aceasta este intr-adevdr o nencorocire. Dar faptnl cd fata
are pasiune pentru ciini si se intereseazda de biologie e tot
ce poate i maj minunat. Lasati-o sd se pasioneze. Ciinii sint
niste fiinte admirabile, si societatea lor nu este citusi de
rutin diaunatoare.

Un glas din sald: Una din tovardsele care au vorbit des-
pre educarea copiilor lor a spus cd-i riispldateste cind se
poartd bine. Oare procedeaza just?

Makarenko: Am notat aceasta. Eu sint impotriva siste-
mului de a rispldti copiii cu ciocolats. In familie nu trebuie
si existe decit o singurd r&splatd: ,Bravo, ai procedat just”.

Puleti sd le dati ciocolatd, dar independent de felul cum se
poarta.

Comunarzii mei duceau o viatd cv un confinut mult mai
bogat decit multi copii In familiile lor. Ei fabricau aparate
fotografice. Noi am construit o clddire minunatd cu parchete,
oglinzi, tablouri excelente. Toate acestea le puteli afla din
lucrarea mea Steaguri pe turnuri; apare in ,Rrasnaia Novi".

Problema recompensei m-a preocupat intotdeauna. Nimic
" nu este mai simplu decit s&-1 cumperi pe un copil: dacd faci
asta, al sd capeti o rasplatd. Eu m-am opus toideauna. Nici o
rasplaty, cea mai mare rdsplatd este: ,Bravo, ai procedat
just”, Dar existd o rdsplatdi si mai mare: multumiri prin
ordin de zi. Aceasta este cea mai inalt§ rasplatd si nici un
comunard n-a primit vreodatd altd rdsplata.

Daca vreun bdiat avea o purtare uritd, necuviincioasd,
il pedepseam. Cum il pedepseam? Il puneam la arest sau
ii dddeam o corvoadd, dar nu-mi permiteam sa-1 lipsesc de
hrand, de. prdjiturd sau de aliceva. Dacd in meniu era pre-
vazutd ciocolatd, isi primea porlia si cel care a gresit. Nici
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recompensa, nici pedeapsa cu ajutorul dulciurilor nu sint
admisibile.

Sistemul acesta nu prezintd un pericol chiar asa de mare,
insa obisnuieste pe copii cu contabilitatea, cu calrulul. Ping
la 11 anmi, acesti ,contabili* nu se manifestd, dar cind vor
implini 18—20 de ani, veti constata urmarile neplicute ale
sistemului. Norma dv. de severitate si blindete o gisesc
excelenta. dar procedeul cu ciocolata are un defect si ar
trebui revizuit, )

Tov. L.: Nu-i rasplatesc in fiecare zi. Cind trebuie si ma
duc la vreo sedin{d, ei rdmin singuri. La plecare le spun:

— Copii, daca sinteti cuminti, vi aduc ceva bun.

Makarenko: In cazul acesta procedati ca o mami de moda
veche. Sinteti o mama atit de energicd, incit ati putea si
va lipsiti de sistemul acesta, S-ar pulea ca pentru copiii dv.
sa nu lfie ddundtor, deoarece si fard asta o duc bine, dar
pentru copiii unei familii modeste ar putea fi daunitor.

Tov. L.: Doar si fruntasii in produclie din uzine sint pre-
miati, iar copiii lor sliu c3d tata a fost premiat. Daca tata
primeste un premiu, de ce n-ar primi s$i copiii?

Makarenko: Daca ati da copiilor o sarcind de duratd, pe
un an inainte, s4 zicem, le-ati putea acorda un premiu pentru
depdsirea planului. Dar in acest caz, premiul nu trebuie si
tic 0 bomboand, un pachet de ciocolatd sau o biciclets, ci un
obiect necesar in munca lui: o unealld, un ciocan, ceea ce
nu este chiar asa de usor de ales. Dar sistemul ,.dacd te porti
frumos, i{i dau o bomboand® eu nu l-as aplica niciodala.

»1 apoi, ii ldudati prea des. Cind lauzi rar, lauda are un
efect mult mai puternic. Uneori invitam pe un comunard
printr-un bilet oficial: ,,Comunardul cutare este rugat si se
prezinte la ora 11°. Cind acesta venea, ma ridicamn in picioare
si Ii spuneam: , Ai procedat just, si pentru intreaga comuna
acesta era un adevdrat eveniment, deoarece eu apreciasem
drept justda o faptd a lui.

Acest procedeu este usor de aplicat si in familie.

Acum am sd méa opresc putin si asupra altei probleme: sotul
si sotia. O [amilie nu este alcdtuiti totdeauna din doi com-
ponenti egali: uneori sotia e mai blindd, iar soful mai se-
ver, alteori e invers: sotul e un om de zahir, din cale afarad
de blajin, si totul e in miinile soliei. Eu am ajuns la concluzia
ci este nevoie de o reglementare. Intr-o familie trebuie sa
existe doud instante: una inferioarda si alta superioari. Care
dinire cei doi sofi se ocupa mai mult de copil? Dacad sotia
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se ocupd mai mult, atunci sotul trebuie {inut in rezerva.
Cind sint conflicte neinsemnate, el trebuie sda se amestece
cit maj putin. In cazul cind lucrurile ajung in fata ,instantei
supreme”, discutia trebuie si ia aspectul unui mic ,scandal”.
Cind greseala e micd, e mai bine ca tatil si nu se amestece,
deoarece mama se poate descurca si singurd. Dar cind ba-
iatul ,intrece masura”, atunci se poate face apel la ,artileria
grea” — la tata. Aceasta este chiar necesar.

Pe de alta parte, daci ,tabdra” asupra copilului in acelasi
timp ambii parinti, aceasta este o povard peste puterile lui.
Si in cazul acesta, trebuie sd se stabileascd cine va fi in-
slanta de apel, cine va fi instan{a de casare si cine instanta
permanenta.

Un glas din sald: Dv. ati spus c3 ordinea din casid are o
foarte mare importantd in educarea copiilor. C4 In casd nu
trebuie sd fie prea multe lucruri si ci toate trebuie si aiba
locul lor hotarit. Fiecare dintre noi cautd sd procedeze
asa, pentru cd neorinduiala din casd inseamnd neorinduiald
in educarea copiilor.

N-as putea spune cid am o casid sirdcdcios mobilatd. Eu
sint pictoritd si la mine sint atirnate peste to! tablouri.
Poate cd e neigienic si umpli camera cu tablouri, N-ar (i
mai bine sd le dau jos?

Dar unul din fii mei a fost acasd la profesorul de mate-
maticd. In clasd, acest profesor li se pare elevilor un om
pedant, siciitor, fard suflet. Dar ce impresie credefi cd i-a
facut fiului meu (bdiatul are 18 ani) interiorul acestul pro-
fesor?

— Credeam c& e un om rece, neinteresant, dar dupa ce
i-am pdsit pragul, mi-a facut placere si stau la el. Are ta-
blouri frumoase, divanuri vechi, ¢ masd veche, tot lucruri
care iti mingiie ochii. Nu-mi venea sia m& mai duc, Pe cind
in clasa, abia astep}i sd-1 vezi plecat. :

Alt caz. Camera mea este despariita in doud prin para-
vane, din care o parte e pentru bdieti. Am cdutat ca in ca-
mera lor sd nu fie tablouri. Dar nu de mult, cu ocazia jubi-
leului lui Puskin, un pictcr ne-a daruit un portret al poe-
tului. L-am inramat si l-am atirnat in camera baietilor.

— Cit4 pldacere ne face tabloul lui Puskin, mi-au spus ei.
Nu s-ar putea si mai avem incd un tablou?

Mobila frumoas#, lucrurile frumoase ii innobileazd pe
copii, dar dv. ati spus cd nu trebuie sj fie obiecte de prisos.
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Nu cumva v-am infeles gresit? Care lucruri anume trebuie
socotite de prisos?
. Makarenko: La aceastd intrebare, dv., ca pictoritd, ar tre-
bui sd rdspundeti singurid. Lucrurile de prisos sint acele
lucruri care sint de prisos. Portretul lui Puskin place, impre-
sioneazd si, prin urmare, nu este un lucru de prisos. Un
lucru de prisos este un lucru de care n-ai nevoie, care nu
face nici o impresie nimdnui si ocupd degeaba un loc in
camerd. Parcd dv. nu cunoasteti locuinte care seamind cu
un magazin de mobile? Unora li se pare cd acesta este un
bun gqust, dar in realitale este un depozit de mobile. Dacd
umpleli peretii camerei cu tablouri, jumélate din ele vor fi
de prisos.

ntr-o locuintd nu trebuie si existe lucruri prea uzate,
nici cdrii pe care nu le citeste nimeni, nici reviste vechi,
nu trebuie sa existe divanuri pe care nu le foloseste nimeni
si care nu fac decit si incarce camera. Nu trebuie si fie
lucruri de prisos. prafuite, jerpelite. Dar in general nu este
chiar asa de rdu sa ai o mobild frumoasd si bogati. Foarte
bine ati facut ca ati atirnat in camera béietilor portretul lui
Puskin,

Un glas din sald: Eu sint pedagogd. Adesea am de furca
Cu copiii pe linie instructivd. Chem pdrintii, le spun ci
odraslele lor nu-si fac lectiile in mod sistemalic., Parintele
tuna si fulgerd. S$i totusi nu izbutesc si fac in asa fel ca
parintii sd controleze carnetul de elev al copilului, si-1 puni
regulat sa-si facd lectiile. Unul dintre cele mai importante
principii este sd nu aclionezi sporadic asupra copiilor, ci s3
aplici o anumitd metodd educativd, sd formulezi cerinie fati
de copil, in care sd perseverezi.

Tov. Makarenko are tocmai acest principiu. Am fost la el
in colonie pe vremea cind eram incad studentd si am plecat
cu o impresie puternicd, nestearsd. Am vdizut ci copiii stian
foarte bine ce au dreptul si ce n-au dreptul si facd, O rin-
dujald exemplard ca aceasta, care face posibila educarea
copiilor, trebuie si existe si in familie. Cel mai mult strici
lipsa de consecventd; bundoard, sint mame care ba striga
la copil, ba il bat, ba 1i dau voie si faci tot ce-i trazneste
prin cap. Faptul cd fagdduielile nu sint respectate are de
asemenea un efect extrem de d3iundétor.

Tov. Makarenko: N-am sd trag concluzii, fiindci aceastd
problemd este inepuizabild, Am pulea s-o discutim la ne-
sfirsit.
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As vrea si rdspund doar la o singurd intrebare cu pri-
vire la starea materiald a familiei, cu privire la banii de
buzunar. Este un corectiv de. mare importantd in familie
cind nu faceti tirguielile singuri, ci fixati copiilor un buget
in care trebuie sd se Incadreze. Fireste, banii trebuie dati
cu masurd.

Uneori se spune c3 este greu si educi copiii cind n-aj o
situatie materiald sigurd. Nu pot sd spun cid in familiile cu
o stare materialda modestd, educatia ar fi mai proasta decit
In cele instdrite, Procentul de rebut in educarea copulor
este aproximativ acelasi atit in familiile instdrite cit si in
cele cu venituri modeste, Totul depinde de grija si de aten-
tia péarinteascd. Colega mea a observat just cd copiii trebuic
educati in mod sistematic, nu numai o datd pe luni. Educatia
sistematicd are o mare importanta.

Dar in ceea ce priveste scoala si familia, eu n-am chemat
niciodata périntii. Eu sint pedagog, am aclivat in invatdmint
timp de 16 ani si socot c& dacd educ copii, dacd sint un
educator calificat, am sd méa pricep sd-i determin pe copii sé
exercite o influentd pozitivd asupra familiei.

Incercati sd& adoptati acest punct de vedere si veti vedea
cit de usor are sia va vind cind veti obisnui copiii s seé
simtd raspunzidtori pentru familie, Copiii trebuie educati in
scoald in asa fel, incit sd aducd in familie un surplus de
suflu sdndtos, nu si-i facd reeducarea, ci sd fie reprezentanti
ai scolii de stat in familie si si introducd in viatd ideile
insusite in gcoala.

Fireste c& aceastd problemd mai trebuie discutatd. lLa
revedere., Vd mulfumesc pentru atentie, -

JMinunea“ creatd de viata sovietica
b

Incid in 1914, cu mult inainte de a-mi incepe munca in
colonia ,,Gorki®, am incercat si scriu o nuveld. Am trimis-o
lui Aleksei Maksimovici ¢i am primit un raspuns scurt:
tema este interesanta, dar nuvela este scrisi sldbut. Aceasta
mi-a tdiat pentru o vreme pofta de a scrie, insd m-a ficut
$& muncesc cu si mai multd energie in spec1ahtatea mea.
Cind am incercat a doua oard, am izbulit ceva mai bine,
Asa i se intimpld fiecdruia. Dacd descrii exact si amdnuntit
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munca ta sovieticd si personalitatea ta, inchinatd acestei
munci, atunci va iesi ceva interesant. Nicli in viitor nu
vieau si md consider scriitor. Vrieau s3 rdmin pedagog st
vd sint foarte recunoscator cd ati vorbit asidzi despre
lucrul cel mai important, cel mai esenfial pentru mine —-
despre munca pedagogicd, despre oamenii care sinl supusi
influeniei pedagogice.

Am avut mai mult noroc decit mulli altii, fiindca timp
de 8 ani neintrerup{i am fost directorul coloniei ,,Gorki” si
aiti 8 ani am condus comuna ,Dzerjinski”, infiintatd nu de
mine, ci de cekisti. in afara de aceste doud comune, exista
toarte multe institutii de acelasi fel, nu mai putin reusite.
Pot sd cilez comunele ,Bolsevskaia®, ,Liuberetkaia®, , Tom-
skaia” si altele, care {in de Comisariatul Poporului pentru
Afacerile Interne. Am vazut multe minuni in coloniile de
copii, in fata cd@rora experienta comunei , Gorki” pdleste.

Scriind Poemul pedagogic, vroiam sd& demonstrez c& in
Uniunea Sovieticd se pot forma colective minunate din oa-
meni ,de ultima calitate®, din oameni care in strainitate
sint considerati ,drojdia societdtii®. Am vrut sd demonstrez
acest lucru in asa fel, incit si se vadd cd nu eu sau o mind
de pedagogi cream aceasld .minune”, ci intreaga ambianta
a vietii sovietice. |

Am ales acest subiect pentru Poemul pedagogic si in
timp ce-l scriam, spun drept, nu md consideram scriitor. Am
scris Poemul in 1928, indatda dupd ce am pdrdsit colonia
~Gorki”, si-1 consideram o lucrare atit de proastd, incit n-o
aritam npici m3car prietenilor mei apropiati, Cinci ani a
zacut intr-un geamantsn, deoarcce nu voiam s-o tin nici
macar in sertarul mesei mele de lucru.

Si numaij la insisten{a lui Aleksei Maksimovici m-am ho-
tarit, in cele din urmd, cu multa teamd, sa-i duc prima parte a lu-
crdrii, asteptind cu emotic sentinta. Sentinta n-a fost prea aspra
si cartea a vazut lumina tiparului. Astdzi nu md mai gindesc
sd devin scriitor. Nu fac pe modestul, dar spun aceasta intru-
cit socotesc cd in tara noasirdi au loc evenimente la care
trebuie sd rdspunzi prin toale mijloacele, Acum lucrez la o
carte pe care o consider necesard din punct de vedere
practic.

In momentul de fatd se simte nevoia de a se edita o

.Carte pentru parinti®. S-a adunat prea mult material si prea
multe legi pedagogice sovietice, §1 acestea trebuie cunos.
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cute. Cartea va fi gata catre 15 octombrie; are deja si un
redactor.

Unii vor sd-mi cunoascd biografia. E foarte simpla. Sint
invatdtor din anul 1905, Am avut norocul si fiu invatator
la o scoald primard pind la revolutie. Iar dupd revolutie
mi s-a incredintat conducerea coloniei ,Gorki”,

In 1930 am scris Marsul anului 1930, in care este vorba
de comuna ,Dzerjinski”. Aceastd carte i-a plicut lui Gorki,
dar a trecut neobservatd in literaturid. Ea este mai slaba
decit cartea precedentd, tolusi evenimentele descrise nu sint
mai putin viu colorate. In 1933 am scris piesa de teatru
Major, semnaté cu pseudonimui Galcenko, in care este vorba
tot despre comuna ,Dzerjinski”, Am prezentat piesa la un
concurs unional $i a fost propusid pentru editare. Ea a vizut
lumina tiparului, dar a trecut de asemenea neobservata.

1936
Despre personalitate si societate

As vrea sd gdsesc cuvinte cit mai expresive pentru a
aprecia just zilele noastre neinchipuit de vii, ceea ce e
foarte greu. Poate cd in acest scop ar trebui si ridsucim
niste comutatoare uriase, peniru ca tot riul zilelor noastre
5d se stingd si sd se uite, pentru ca si putem iesi in pietele
largi ale lumii, unde s& ascultdim noile imnuri ale oarnenilor.

Dar viata aleargd inainte impreun3d cu noi si in muzica
si in zgomotul miscarii sale auzim cuvintele Constitutiet
URSS, Oamenii de miine ne vor invidia; ei vor vedea in
aceastd Imbinare a vietii cu revolutia toatd maretia, toati
Irumusetea si forta vremurilor noastre minunate.

lar eu invidiez pe oamenii viitorului, invidiez chiar si
pe scolarul care in anul 2436 va citi cele dintii pagini ale
manualului de istorie in care va sta scris:

~Istoria omenirii se imparte in dou# parti: inainte de
Constitutia UR.S.S, si dupd Constitutia URSS....”

Il invidiez pe acest scolar, pentru ci ochii lvi de copit
vor vedea mai bine decit ochii mei adevarata maretie a
zilelor noastre: zeci de generalii de oameni de stiinti, sute
de minti luminate ale omenirii eliberate 1i vor arita si il vor
enunta adevdrurile cele mai adinci, tdinuite in cuvintele
simple ale legii de bazi a U.R.S.S.
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E de-a.dreptul surprinzitor: iatd, au trecut mai bine de
sase luni de cind am luat cunostinti de proiectul Constitu-
tiei, rastimp in care l-am invitat pe de rost, l-am triit si
l-am aprofundat, dar in noiembrie... Constitutia s-a ridicat
din nou in fata noastr§ si am vdzut multe lucruri noi, pe
care nu le vizusem inainte.

Cind privim Kremlinul, vedem nu numai legea funda-
mentald a statului nostrn, nu numai victoriile noastre enu-
merate si totalizate, ci si aureola neoii filozofii a omenirii,
care este cu atit mai orbitoare, cu cit in ea strilucesc nu
luminile visului omenesc, nu chemdrile la fericire, ci pla-
nurile precise ale realitdtii, linlile simple si convingatoare,
numite in mod neobisnuit pentru filozofie — fapte.

Intr-adevdr, in momentul de fatd noi ne gindim la feri-
cire mai mult decit oricind in istoria noastrd. Tema aceasta
s-a apropiat in mod real de noi, a devenit tema preocupi-
rilor noastre, tema fericirii tuturor oamenilor, tema omului,
a personalitdtii, a societdtii., Noi trebuie s3 fim filozofi. Sub
ochii nostri, oamenii cei mai modesti, prozaicit cei mai lucizi,
activistii cei mail practici intind aripile unei inalte gindiri
cuprinzdtoare, care zboard in perspectiva veacurilor. Masele
largi populare din Uniune trdiesc astdzi nu numai senti-
mentul de recunostin{d si bucurie a victoriei, dar si o adinc§
emotie filozoficd, Acest document istoric, scris intr-un stil
concis, ca de protocol, a deschis parcd in fata noastra
portile largi ale adeviarului, blccate pind nu de mult de
mormane de erori isiorice si de povara esecurilor seculare
ale luptei pentru eliberarea omului. De aceea, tema fericirii
a devenit o temd apropiati, scumpd noud. Si cind te gin-
desti ci zeci de secole de-a rindul oamenii au cédutat feri-
cirea, cd nenumdrati intelepti si-an pierdut viaia pe dru-
murile cédtre fericire, c& omenirea intreagd i-a adus jertfe
ingrozitoare!

Astazi, in lumina Constitutiei U.R.S.S. s-a limpezit deodata
ce inseammd fericire, S-a vdzut c# fericirea nu este de loc
o categorie transcendentd. Ea se supune usor unei formulari
aproape matematice. In legea sovieticd ea este rezolvata
prin simpla imbinare a doud elemente: personalitatea si
societatea.

“Este greu s3 descrii malddrul hidos de erori, prostii,
minciuni, inselaciuni si extravagante, care, pind in zilele
noastre, era acoperit de o perdea zdrentuitd purtind in-
scriptia ,Problema societdtii si a personalitatit”.
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Cite trucuri, cite scamatorii, cite n&scociri nu ni se aratau
de dupd aceastd perdeal Si dragostea faii de aproapele, si
dragostea fatd de cel de departe, si supraomul, si ,.omul-
fiara®, si ..neimpotrivirea la rau®, si ,anihileazi!®, ba chiar si
»Scape cine poatel”

Secole de-a rindul am holbat ochii la acest spectacol,
lar mul{i dintre noi chiar credeau in el. Titani ai omenirii,
ca Tolstoi, Dostoievski, Gogol, Verhaeren, ist chinuiau min-
tile in fata acestui spectacol de bilci. .

De fapt, nu exista decit perdeaua, decit baraca de bilci,
care ascundea inseldciunea seculard a ideologilor societatii
exploatatoare, Cuvintele Constitutiei noastre au luminat ca
un proiector locul acesta si noi am vazut trucajul. A de-
venit limpede ca problema personalititii poate fi rezolvata
numai dacd in fiecare om vezi o personalitate. Dacd per-
, sonalitatea este atribuitd numai anumitor oameni, dupi o
alegere speciald, atunci nu existd o problemd a personali-
tatii... Ce problemd a personalitdtii poate exista la cani-
bali? Se poate spune, de pildd, cd o personalitate a tnincat
o altd personalitate? Problema personalitidtii, in conditiile
in care unii ii mdnincd pe altii, sund cit se poate de tragi-
comic., Dar parcd cu problema societdtii stim mai bine?
Reprezentdri despre societate, care la noi au devenit atit
de obignuite si de cotidiene, nu se potrivesc, nu merg pur
si simplu in conditiile lumii canibalilor. Incercati si spuneti
pe neasteptate in orice mediu sovietic: ,,colectivul uzinclor
Krupp”®. Chiar si un cetdtean sovietic, neinitiat in sociclogie
va simti ceva sdlbatic in aldturarea cuvintului ,colectiv”
de cuvintul ,Krupp”, Noi stim acum foarte bine ce inseamni
un colectiv. Binein|eles, nu inseamna citusi de pufin ,o0
adunare de indivizi care reactioneaza in acelasi fel la anumiti
excitanti®, cum propovédduiau unii discipoli ridiculi ai pedo-
logiei de curind defunctid. Colectivul este un grup liber de
oameni ai muncii, uniti printr-un scop unic, printr-o ac-
tiune unicd, un grup organizat, inzestrat cu organe de con-
ducere, de disciplind si de rdspundere. Intr-o societate
umand sdndtoasd, colectivul aeste un organism social. Un
asemelea organism si cu atit mai mmnlt ,societatea”, in ac-
ceptia datd de noi acestul termen, nu poate fi imaginat in
amalgamul lumii burgheze. Cu chiu cu vai, izbutim si ne
formd3m reprezentdri despre unele notiuni pe care le auzim
din striindtate: ,,curte”, ,lumea mare®, , aristocratie”, ,cercuri
inalte®, .paturi mijlocii®, ,paturi de jos®, ,0ameni de rind",
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wvulg”. In care din aceste subdiviziuni am putea incadra
termenul ,sociétate”? In ce ansainbluri comice, in ce farse
se pot amesteca toate aceste elemente? Se poate numi socie-
tate un asemenea amestec explozibil? $i cu atit mai mult, ce
bizarerie usuraticd te-ar puiea indemna sd visezi la fericirea
unei asemenea ,societdti” in intrequl ei?

Totusi si in Apus viseazd oamenii. Viseazi la fericire.
vorbesc despre ea 31 promit s-0 pregidteascd in cel mai scurt
timp. Chiar si Henry Ford s-a ocupat infr-un rind de aceastd
problemd si trebuie s spunem ci nu fird oarecare price-
pere. Intr-una din cdrtile sale s-a exprlmat cam asa: nu se
poate aduce comenirii fericirea doar prin legiferéri; o va
da -numai creatia constructiva...

Se infelege cd mister Ford a aruncat pietre in gridina
noastrda. El a numit revolutia noastra legiferare, o incercare
desperatd de a da oamenilor fericirea. Fericirea va fi adusa,
chipurile, de insusi Ford, ,extraordinarul” constructor, de
~minunatele” sale uzine. Bineilrnieles, fericirea o vor céapéta,
in primul rind, cumpdrdtorii automobilelor fabricate de el,
si nmu muncitorii de la uzinele Ford. Aviomobilul reprezinta
fericirea. J

Totusi, din creatia lui mister Ford n-a iesit nimic de
scamd. In tumpul crizei, mii de personalitif{i se plimbau in
masini splendide pe drumuri splendide st cerseau altor per
sonalitdti. Nici cel imai bun autoniobil n-a adus fericire ni-
manui, ci numai lti Ford insusi si celor citiva de teapa lui:

Cu tot acest trist insucces, trebuie sd recunoastem ca
mister ord nu era departe de adeviar. Crealia constructiva
a adus oamenilor fericirea. Dar aceasti creatie se numeste
revolutie si construirea socialismului.

In fiecare rind al Constituiiei noastre noi vedem munca
unui constructor genial, al cdrui obiect a fost societatea,
farda ghilimele. Aceasta nu s-a putut crea numai prin legi-
ferare. Se poate promulga o lege care sd interzica somajul,
dar numal avintul nematintilnit al unui genin poate crea
in tard condifiile necesare pentru ca zeci de milioane de
oameni ai muncii sd primeascd negresit de lucru, iar somajut
sd fie desfiintat pentru totdeauna. Dreptul la odihnd nu
poate fi creat de lege, dacd nu s-au creat mai intii ,,in mod
constructiv® sute si mii de case de odihni,

Constituiia UR.S.S. — document unic in istoria mon-
diald — are caracterul de brevet istoric al celei mai mari
creatii -— noua societate: emeneasc.
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Si numai o datd cu aparifia acestei societati s-a putut
verbi despre rezolvarea problemei .socielatea si personali-
tatea”. Aceastd problemd nu s-a rezolvat printr-o predica
infldcdratd, prin apeluri sau in cadrul statornicirii unor prin-
cipii, ci exclusiv in procesul unei grandioase munci revo-
lutionare, creatoare, care a elaborat o constructie gindit3
pind in cele mai mici detalii si lucratd cu precizie pind in
cele mai mici elemente ale ei.

5i aceastd societate este atit de noud, este un fenomen
nou atit de principial, incit o comparatie cu lumea hur-
ghezd este cu desdvirsire imposibild. Amdanuntele acestui
fenomen nu sint-accesibile mintii injeleptilor din apus. de-
oarece ele n-au existat niciodatda in jalnica lor experienta.

S& ludm ca exemplu problema partidului nostru comunist,
unitar si unic. Pentru noi este atit de simplu si convingator
cd numai un partid bolsevic unitar, detasament inaintat al
clasei muncitoare si al tuturor celor ce muncesc, este ca-
pabil de o creatie socialistd vie, economicd si eficienta.
Partidul este genial conceput, genial organizat si corespunde
in mod fericit intregii structuri a societdtii.

Inteleptilor din Apus le vine greu si priceapd asemnenea
lucruri, Omul care a mers toatd viata numai in cidruti va
putea intelege cu greu cum de se poate lipsi aniomobilul
de felestioc si de pdcurd. Amestecul complicat de minciuni.
inirigd si mincdtorie reciprocd, cu care sint unse rotile ci-
rutei democratice burgheze, ca s& nu se audd groaznicul et
scirtiit si care se numeste ironic libertate, nu este necesar
si nu are ce cduta in societatea noastra,

Entuziasta noastrd incredere in partid, regimul nostru
economic creeazd o libertate a personalititii nemaiintilnite
incd; dar accasta nu este libertatea despre care se fleca-
raste in Apus. Existd ,libertate” si libertate. Existd liber-
tatea nomadului din stepd, libertatea c¢elui ce moare in
pustiu, libertatea huliganului beat dintr-un sat uitat de
lume si existd libertatea cetdteanului societdtii perfecte.
care cunoaste cu precizie atit cdile sale proprii, cit si pe
acelea cu care se intilneste.

Noi, fireste, preferdm ultimul tip de libertate, deoarece
ciocnirea dintre ,personalitate” si ,societate” se rezolvd la
nol numai in libertate, ci si in disciplind.

Or, disciplina deosebeste societatea de anarhie, disciplina
este aceea care defermind libertatea. ,Cine nu munceste nu
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mdnincd.” Aceste cuvinte simple oglindesc sistemul strict
si puternic al disciplinei sociale socialiste, fir4 de care nu
pot exista nici societatea, nici libertatea personalitaiii.

Ideologii burghezi leagd problema ,societatea si perso-
nalitatea” de amplitludinea oscilatiei faptei personale. Vechile
legi ale acestei oscilatii erau vicioase, chiar si pentru faptul
cd erau ireale. In constitutiile burgheze, amplitudinea osci-
latiei se stabileste pentru o personalitate conceputd in mod
ideal, ruptd de societate, abstractizati. Nimic nu impiedica
sd se stabileascd pentru o asemenea personalitate o amplitu-
dine cit mai mare a oscilatiei in domeniul faplei: libertatea
.de a uza si abuza®, libertalca de a munci sau de a sta cu
burta la scare, libertatea de a banchetui sau de a muri de
foame, libertatea de a trdi intr-o cocioabd sau intr-un palat.
Nimic nu se refuzd, totul este ingdduit unei asemenea per-
sonalitdti — intr-adevdr, cele mai largi ,perspective”. Dar,
repetdim, toate acestea numai pentru o personalilate ahstracta.
O personalitate adevdratd, vie, reald, care {irdieste sub
jugul ,societdtii” burgheze, are, in majoritatea covirsitoare
a cazurilor, o foarte micd si jalnicd amplitudine a faptei, de
la frica mortii prin foame, pe de o parte, pind la minia ne-
putincioasd, pe de aitd parte.

In sorietatea noastrd, limitele peste care nu se poate
avinta o personalitate, oricit de mare ar fi aviditatea ei
homericd, sint f{ixate. Subsolul, cimpiile, pddurile — vpro-
prietate privati? Nu se poate! Ele apartin intreqului popor:..
S4 nu faci nimic? — Nu se poate! ,Cine nu munceste nu
manincd” ... Pentru un exploatator, pentru un astfel de ,.su-
praom”, aceasta este intr-adevar plictisitor si lipsit de orizont.
In schimb, pentru cetiteanul concret, real, al tdrii noastre,
pentru omul muncii, amplitudinea oscilatiilor faptei cste
foarte mare: de la munca creatoare, constientd, plind de
bucurie si in deplind unitate cu munca celorlal{i oameni,
pe de o parte, si pind la fericirea deplind, reald, neotriviti
de nici o izolare, de nici un fel de chinuri de constiintd, pe
de altd parte.

In Uniunea Sovietici, personsalitatea st societatea sint
fericite, fiindci relatiile dintre ele sint construite cu o
geniald inteligentd, cu o onestitate irepiosabila, cu o pre-
cizie exceptionald. 5i desi in Constitujia noastrda nu se in-
tilneste nic¥ieri cuvintul ,dragoste®, totusi, pentru intiia
oard in Istoria omenirii, s-a introdus acum, in mod real
cuvintul ,,Om®,
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Forta umanismului sovietic

Intinderile impresionante ale UR.S.S. sint inconjurate
de intunericul furiei fasciste si de primele vilvitii ale
rdzboiului.

In jurul nostru se pregiteste deschis, in vidzul tuturor,
o noud exterminare a omenirii.

S-a sdvirsit ceva nemaivdzut in istoria lumii: pe sesurile
Rusiei, cindva Inapoiatd si pradd mizeriei, a rdsdrit, dupa
multe decenii de lupti de clasi, strdlucitor si mdret, socia-
lismul.

El a fost creat prin lupta eroicd a unei generatii minu-
nate prin geniul marelui ei conducdtor — Lenin,

Din zi in zi, socialismul ridicd tot mai sus spre cer pala-
tele noii fericiri omenesti si uimeste lumea prin linistea ma-
reatd-a noii demnitdatli umane, a noii culturi, a noii arte.

Literatura sovieticd este oglindirea artisticd a gindirii
acestei noi omeniri.

Viata Uniunii Sovietice, fiecare actiune a ei este cauza
intregii omeniri, cauzd plind pind in strafundurile ei de
certitudinea adincd a dreptdiii sale, este cauza eliberarii,
cauza umanismului.

Si una din cele mai insemnate si mai minunate trasdturi
ale literaturii sovietice esle nesecatd, continua rezonanta
a umanismului, frumusetea plind de farmec a celor mai no-
bile ndzuinte umane, la care au visat, in decursul intregii
istorii, oamenii cei mai luminati.

in 1916, in momentele cele mai intunecate ale maicelului
mondial, Maiakovski scria:

woi €,

Omul liber,

Pe care-l chem acum,
Va venl,

Credeti-mi!

Va wvenil

$i el, omul — a venit!*

Umanismul literaturii noastre, care s-a dezvaluit in fata
Jumii intregi in timpul ultimelor incdierdri catastrofale,
cindva va fi recunoscut drept unul dintre cele mai surprin-
zitoare fenomene ale revolutiei. In ce consti forta, s1gu-
ranta mdretel noastre predici umanitare?
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Sintem inconjurati de nebunia furioasi a imperialismului
muribund. Undeva, in desisul cosurilor fumeginde ale
Ruhrului, pe cimpiile sarace ale Italiei, in inghesuiala orase-
lor japoneze prddate, ultimii capitalisti ai istoriei sint in-
setati de rdzboi. El isi intind In toale pdrtile miinile avide
spre fier, cdrbune, masini, spre titei si piine.

In disperarea lor de moarte, fiecare lagdr fascist viseazi
cucerirea lumii. $i Hitler, si Mussolini, si maruntii generali
japonezi sint produsul acestei aiureli generale.

impotriva acestei bande mondiale de nebuni, noi am
indlfat sus drapelele noasire umanilare. :

in aceasta se manifestd Incd o dald sdnitatea noastrd
istoricd, sdndtatea tindrului socialism victorios.

S3 cercetam cu atentie numai una din temele literaturii
noastre, temad in care este zugrdvitd deosebit de pregnant
prapastia dinire noi si ei.

In literatura sovieticd, paginile nenumiratelor romane,
nuvele si povestiri trateazd tema construirii si @ industriali-
zarii. Sectiile uzinelor — cu masinile, macaralele, excava-
toarele lor, care in imaginatia scriitorului din Apus apar ca
simboluri ale asupririi si sleirii omenirii, ca reprezentanti
ai molohului avid, lipsit de sentimente si principii — la noi
se inaltd ca niste temple inconjurate de simpatia caldid a
omului nou. La ei, din sectiile uzinelor se naste aviditatea
de a cotropi, energia agresivd a exploatatorilor, pe cind la
noi, din aceste sectii se naste numai energia victoriilor
asupra naturii, energia ascendentd a bogdiiei tuturor ocame-
nilor. Acolo, prinire masini, rdtdceste sclavul calificat, in-
cdtusat de norme, la noi, deasupra lor se alld stdpinul liber —
cmul. Si este atit de firesc; acolo, masinile si bogdtiile
genereazd rdzboaie, la noi, ele genereazd ideea unei ome-
niri fericite — umanismul socialist.

Umanismul literaturii noastre nu esle inchis intre ghili-
melele unor dorinfe formale. Umanismul nostrz nu este o
poza literard, el este inclus in temele noastre de viatd, in
tonul scriitorului, in sentimentele lui socialiste. Realismul
socialist are tot dreplul sd se numeascd umanism realist,
fiindcid realismul nostru este construit pe o convingere
optimistd, pe tonul major al intregii noastre vieti si pe pre-
viziunea eliberdrii omenirii.

De aceea, umanismul nostru se citeste in fiecare rind ail
nostru si chiar printre rinduri. Despre orice ar povesti lile-
ratura noastrd, despre ,ziua a doua” a construirii noastre,
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deSpre wviitorul razboi, ,din Rdsdrit", despre America cu un
singur etaj, despre viata mlnunanlor pionieri, despre re-
educarea vagabonzilor, despre dragoste, gelozie, despre
cucerirea Polului nord sau despre copildria lui Puskin —
de pe fiecare pagind il privesle pe cititor fata omenirii
libere, viitoarea fatd a lumii. Iar aceastd fati si bucuria ei
plind de incredere sint mai puternice si mai convingitoare
decit coltii rinji{i ai fascismului, Steagul umanismului nu
este steagul unor vise desarte, ci steagul unei forte de
neinvins.

De aceea, gindul impdciuirii lipseste cu desévusue din
umanismul nostru, care nu miroase a pacifism inactiv, verbal.

Si dacd va izbucni razboiul, cetdteanul nostru si ceta-
feanul lumii, aflati sub steagul umanismulni, va suci linistit
gitul oricdrei lighioane f{asciste, cricare ar fi pavilionul sub
care aceasta s-ar ndpusti asupra UR.S.S. lar aceasta victorie
va fi cea mai umanitard victorie in istorie, va fi victoria
la care visa Heine:

»In lupta cu fiarele
Voi lupta pentu om,
Pentru dreptul secular,
Sfint al omului®.

Fericirea

Marea Revolutie din Octombrie inseamnd transformari
nemaiintilnite in istorie, in viata oamenilor, in viata tarii
noastre, in viata lumii intregi. Este imposibil sd pofi enu-
mera schimbirile pe care revolutia le-a adus in istoria
omenirii.

Dar oricit ar pdrea de ciudat, noi stim prea putin despre
legile acelor schimbdri care reprezintd ultimul scop al re-
volutiei, chintesenta tuturor victoriilor §i realizdrilor ei; noi
nu prea vorbim despre fericirea omeneascd. Este adevdrat
cd ne aducem aminte adesea de fericirea noastrd, ne aducem
sminte cu emotfie si recunostinti, dar nu sintem incd obis-
nuiti sa vorbim despre fericire cu aceeasi precizie ca despre
celelalte victorii ale revolutiei.

Aceastid atitudine faf,é de fericire este ‘0 mostenire istorica
a noastri. De veacuri, oamenii s-au deprins si tind numai
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evidenta nenorocirilor care au loc in viatid. Durerile, bolile,
decdderea, mizeria, injosirile si jignirile, catastrofele si
desnddejdea, camenii au invdfat de mult si le analizeze
amdnuntit, pind in cele mai mici detalii, si le dea un nume
si sd le defineascd. Ei se pricepeau sd faci aceasta si in
viatd, si in literaturd. Literatura beletristicd din trecut este,
la drept vorbind, o contabilitate a durerii omenesti. Pe de
altd parte, noi nu putem cita nici o carte in care si se fi
examinat si prezentat fericirea omeneasca cu aceeasi con-
stiinciozitate scrupuloasd, cu aceeasi atentie, cu aceeasi
competenta.

Unii scriitori pomenesc citeodatd de fericire, dar atunci
este intotdeauna vorba de calitalea ei cea mai simply si
cea mai accesibild — dragostea, un produs al naturii umane.
Pentru o asemenea fericire este de ajuns, din punct de ve-
dere teoretic, si existe inclinatia reciprocd a doui fiinte.
Ca si cum mai presus de aceasta n-ar fi nevoie de nimic.

Scriitorii erau inclinati sad reprezinte aceastd fericire,
dar... nu aveau culorile necesare. In aceastd problems,
nici un scriitor n-a mers mai departe de succesul cel mai
mediocru. Fericirea in dragoste, dezvoltarea ei vie si de
durats, fericirea in adeviratul infeles al cuvintului, nu nu-
mai sperante in fericire, scriitorii au zugravit-o decpotrivi
de searbdd si de monoton.

Scriitorii isi dideau seama de neputinia lor de a descric
chiar si simpla fericire in dragoste, dar nu voiau si nu pu
teau sd dea in vileag fatd de cititori aceastd neputintd. De
aceea, ei preferau sd mototoleascd bucuria cea mai lumi-
noasd a dragostei printr-o noud colectie de nenorociri, durert
si piedici in zugrdvirea cédrora erau intotdeauna mesteri.
Romeo si Julieta, cea mai pateticd poveste de dragoste, este
in acelasi timp si povestea celor mai mari nenorociri.

De altfel, trebuie si recunoasstem c& cititorii nu se su-
pdrau de loc, deoarece si ei preferau descrierea suferinte-
lor. Intr-un cuvint, omul este de muit specialist in materie
de nenorocire §i intimpldari dureroase si i-au pldcut intot-
deauna operele in care nu se pomenea de loc de fericire.
Operele literare cele mai indrigite, cele mai pe placul
inimii noastre cauti si ocoleascid fericirea de la zece poste
sau se muliumesc cu constatédri de tipul celor ale lui Puskin:

wei atit de cu putintd era, fericirea
Atit de apropiata“.



"

Tot atit de putini fericire este si in rindurile si printre
rindurile lui Lermontov, Dostoievski, Gogol Turghemev
Goncearov, Cehov, Rareori au stiut ei s3 redea fericirea in
felul lui Puskin, dar si atunci imaginea ei diafand si magica
era luats de virtejul vreunei furtuni a vietii

De ce se mtlmpla astfel? De ce literatura beletristicd din
trecut nu se pricepea si nici nu-i plicea sd reprezinte feri-
cirea, adicd acea stare a omului spre care el tinde intot-
deauna in mod firesc si pentru care de fapt traieste?

De ce in nomenclatura genurilor literare avem drama si
tragedia, adici forma suferintei, si nu avem nimic pentru
tema bucuriei? Dacd vrem sd ne inveselim si sd ne distram,
ne ducem si vedem o farsi sau o comedie, adicd ne desfa-
tim cu faptele unor oameni pe care poate nici nu-i respec-
tdm micar? De ce idila s-a ofilit de mult aruncatd printre
fel de fel de gunoaie, in cine stie ce curte dosnicd?

Unii literati presupun chiar cd prin natura sa, fericirea
nu poate fi obiectul imaginatiei artistice, deodarece aceasta
din urmd nu ar fi posibila fara jocul conflictelor si al con-
tradictiilor.

Bineinteles ' c& aceastd problemd trebuie supusd unei
cercetiri teoretice serioase si profunde. Dar de pe acum pu-
tem formula unele prezumtii, si singura bazd pentru aceste
prezumtii este noua imagine a fericirii scoase la iveald de
Revolutia din Octombrie. In aceastd imagine noi vedem
noile tridsituri si noile legi ale bucuriei omenesti, le vedem
pentru prima datd in istorie. Tocmaj aceste trdsaturi noi ne
permit si proceddim la o adeviratd revizuire a vechilor re-
prezentdri despre - fericire si si intelegem de ce literatura
beletristicd avea o atitudine atit de evaziva fata de aceasta
tems.

S& ne inchipuim c4 fericirea Iui Oneghin si a Tatianei nu
era numai posibild, dar ci s-a $i reelizat. Nu numai pentru
noi, dar si pentru Puskin era evident cd aceastd fericire;
oncit ar fi fost ea de mare in sentimentele eroilor, nu era
demni de a fi obiectul unei imagini artistice. Oneghin si
Tatiana isi pot pistra imaginea umani la nivelul unei semni-
ficatii demne de artd numai atita vreme cit suferd, cit nu
s-au linistit intr-o satisfactie deplind, Ce-0 astepta pe aceastd
pereche in cel mai bun caz? O lume inactiva, izolatd, de

consumalori neproductivi, cu alte cuvinte o viata imoralg,
parazitara.
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Nici literatura cea mai inaintatd a nobililor nu se in-
cumeta sd zugrdveasca tablourile unei fericiri bazate pe ex-
ploatarea si nefericirea altor oameni. O asemenea fericire,
desi indiscutabil placutd pentru posesorii ei, continea de fapt
0 condamnare artisticd, deoarece contrazicea Intotdeauna
exigeniele celui mai primitiv umanism. Dupd cum un film nu
suportda costume de teatru, tot asa o literaturd cu adevirat
artisticd nu suportd morala societdtii capitaliste...

Tocmai de aceea literatura nu putea si reprezinte o feri-
cire bazatd pe bogdtie. Dar ea nu putea si reprezinte nici
fericirea in sirdcie, deoarece o asemenea idild nu se putea
lipsi, bineinteles, de ipocrizie. Arta adevdratd n-a putut nici-
odatd s3 aprobe deschis inegalitatea dintre oameni.

Viala societatii pe clase este o viaa a luptei inegale, este
istoria oprimadrii si impotrivirii la oprimare,. In aceastd schema
a ramas un loc atit de strimt si de nesigur pentru fericirea
omeneascd, incit a vorbi despre ea in imagini artistice ar
insemna a vorbi despre lucruri care n-au nici o insemndtate
sociald,

Fericirea bazata pe bogdiie era obiectul unui ,,consum
strict individual intr-o oarecare mdsura ascuns §i secret.
care trebuia sd provoace invidia celor pe care inegalitatea
omeneascd ii pusese fie si cu o singurd treaptd mai jos. In
cruda societate exploatatoare, viata personalititii oscila intre
viata cinicd a asupritorului si viata tot atit de cinicd si de
hidoasd a omului asuprit; de aceea fericirea continea intot-
deauna un element oarecare al aceluiasi cinism.

Numaj Revolutia din Octombrie a dat, pentru prima oara
in istoria lumii, posibilitatea de a se naste o fericire adeva-
ratd, principial curatd, nereprobabild. N-au trecut decit doud-
zeci de ani de la Marele Octombrie si aceastad fericire se
realizeaza in tara noastrd din zi in zi tot mai luminoasd si
mai sincerd. Cit de ridicul este astdzi sd vorbim numai despre
fericirea in dragoste, de acel unic si obligatoriu surogat al
fericirii, despre care incercau, de bine de rau, si vorheasca
artistii de altddata.

Fericirea noastrd constituie un complex foarle bogat ai
stdrii sufletesti a cetdteanului sovietic. In acest complex.
bucuria dragostei, prin faptul cd nu este izolatd in semnificatia
ei primara naturald, respira mai din plin, arde cu mai multd
putere, nu mocneste undeva intr-o cocioabd familiald, ca
unul] din narcoticele ce micsoreazd suferintele omului

L
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 Dar fericirea noastrd sovieticd este mult mai larga. Este
alit de necuprinsd, incit arta noastrd tindrd nu stie inca s-o
zugraveascd, desi ea trebuie sd constituie, tarz indoiaia,
lema cea mai demnd pentru un artist.

Chiar si faptul cd nu mai vedem pe strazile noastre
paianjeni ghiftuiti, ca nu vedem deseriaciunea s! cruzimea
lor, toaletele, echipajele si palatele luxoase ale exploata-
torilor, cetele de lingdi, vechili si lachei, toatd aceasta gloata
dezgustitoare de paraziti de categoria a doua, ¢i nu vedem
masele jefuile, pervertite de urd, faptul cd& nu cunoastem
biografii intunecate si anonime, constituic deja o fericire
pentru noi. Dar fericirea noastrd mai constd si in faptul ca
mi-i vom vedea nici miine, cd spatiile necuprinse ale per-
spectivelor noastre sint dezinfectate peniru iotdeauna,

Acecasta este o fericire exceptionald. dar noi ne-am de-
prins cu dinsa., Aceastd deprindere minunati, dobindita timp
de doudzeci de ani, este aidoma sandtdtii infleritoare pe care
de obicei omul nu o bagd de seamd.

Dar noi sintern mai bogaii chiar decil aceastd bogalie
minunatd. Cei doudzeci de ani de la Marele Octombrie ne-au
adus nu numai libertatea, ¢i si roadele libertéafii. .

Noi am invitat si fim fericifi in sensul cel mai inalt al
acestui cuvint, cind ai dreptul si te mindresti cu fericirea.
Noi am invatat sa fim fericiii in muncd, in creatie, in victorie,
in lupti. Noi am cunoscut bucuria unirii oamenilor fara
corective si exceptii determinate de vecindtatea bogitasului.
Noi am invatat si [im fericitii prin cunostintele noastre,
deoarece cunostintele au incetat si mai fie privilegiul je-
fuitorilor. Noi am inviatat sa fim fericiti in odihné, fiindca
nu mai vedem alituri de noi trinddvia care pusesé monopol
pe odihna. Noi am invéatat sd fim fericili prin sentimentu}l pe
care ni-1 da patria, deoarece astdzi aceasla tara esle &
noastra, nu a stdpinului nostru. Noi stim acum citd frumu-
sele si bucurie contine disciplina, pentru cé disciplina noastra
este legea miscdrii libere, nu legea arbitrarului asuprito-
rilor.

In fiecare sentiment al nostru este prezent gindul despre
om si umanitate si de aceea fericirea noastrd nu este nu-
mai un fenomen social, ¢i si unul istoric. Datoritd acestui
fapt, fericirea este eliberatd de simptomele apdsdtoare ale
efemerului si intimplatorului, ea neavind nici o legdtura cw
soarta, aceastd veche proxenetd a, fostelor predestindri
omenesti, ' ' ’

x

287



. Ins3 fericirea noastrd nu este de loc un dar facut de
wprovidentd” cetdfeanului sovietic. Ea a fost cistigatd intr-o
lupta asprd si ne aparfine numai noud, membrilor sinceri si
drepti ai societdtii fard clase*. De aceea fericirea nu vine
la orisicine, nu vine la cei care ar vrea si se instaleze pe
teritoriul nostru. La noi n-au dreptul la fericire cei care se
pricep sd Innoate in apele tulburi ale exploatarii,

Legile fericirii noastre sovietice cer un studiu atent si
profund, dar noi nu ne facem griji din aceastd pricini,f'
deoarece, spre deosebire de orice altd lume, legea noastrd
generald, legea statulul nostru’ este de fapt o lege a fericiril

Literaturii noastre beletristice nu-i rdmine decit si gai-
seascd procedeele si culorile potrivite pentru a zugravi
viata noastrd, ceea ce, de allfel, a si inceput sd faca.

1937
~ Profesorul de literatura

Din anii tineretii ne-a ramas o amintire luminoasa si
emotionantd, cu totul deosebitd: Cintec despre oastea Jui
Igor, Pe atunci exista un Parnas ,legal”: in mintea noastra,
literatura rusd incepea la sfirsitul secolului al XVIl-lea, iar
pind atunci nu exista decit lincezesld, mizerie, nenorociri,
care se repetau monoton de-a lungul veacurilor. Doar cind
si cind ne aduceam aminte de Cinlec, ne aduceam aminte cu
o mirare neinteleasd, neasteptatd, cu o inexplicabild cdldurd
si recunostintd fatd de poetul anonim, minunat, plin de pa-
siune si de farmec, de sinceritate si frumusete, de barbitie
si madretie.

La drept vorbind, pe atunci noi nu puteam si ne dam
seama dacd impresia noastrd se explicd prin forta extra-
ordinard a Cinteculuj sau prin foria sufleteascd a lui Metodiu
Vasilievici Nesterov, profesorul nostru de literabard.

Era un bdrbat impovarat de ani, cu o chelie strjlucitoare
si o barbd argintie, totdeauna incilcits, dar pldacutd, de om
bitrin. Cu toate acestea, se deosebea de toti ceilalti profe-
sori printr-o uimitoare expresie de demnitate si simplitate
omeneascd; noud ne placea aceastda expresie si 1i iertam

* Ca si la p. 57, A, S, Makarenko folosesle expresia .ai secletatii
fird clase®, fn sensul de socielate fird clase antagoniste. — Nota-red,
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batrinului si privirea severd pe care ne-o arunca pe deasupra
ochelarilor, si asprimea cerintelor lui.

Ajunseserd pind la noi zvonuri despre cariera lui grea
si nereusitd, despre pirerile sale de profesor democrat solitar,
dar el nu vorbea niciodatd despre persoana sa. Pe atunci,
noi inci nu desluseam indeajuns de limpede in spatele lui
mdretele umbre ale lui Cernisevski, Dobroliubov, Nekrasov,
democrati revolutionari si inflacdrati patrioti.

Atunci cind tinea lectiile, bédtrinul stitea intotdeauna in
picioare, prefera un limbaj simplu, precis, rareori sc&pa
cite un cuvint mai aprins. {In schimb in mimica lui era atita
emotie si adevdr, atita intelepciune, cind entuziastd, cind
reprobatoare, cind pdtrunsd de indoiald, atita fortd sufle-
teascd stdpinitd, incit noi nu ne puteam desprinde privirea
de pe fata lui. In timp ce ne vorbea, se simtea cd trdicste
adinc si cu infldcdrare ceea ce ne explica, desi nu voia si
dezviluie in fata noastrd viata lui de om adevidrat. Poate
nu vola sd ne-o arate si se stdpinea si peniru molivul cd de
patruzeci de ani incheiaii vorbea tinerilor despre literaturd
si se simtea jenat si se mai emotioneze in fata lor.

Totusi, de doud ori l-am vézut plingind in timpul lectiei.
Prima oard cind ne-a vorbit despre Ciniec despre tirgovelul
Kalasnikov, dar atunci a plins retinut s$i oarecum stinjenit,
prefacindu-se c& i-a intrat ceva in ochi. Dar vorbindu-se
despre Cinlec despre oastea lui Igor, a plins de-a dreptul,
fard retinere, si noi ne-am plecat smerili si in fala lacrimilor
lui de om bétrin, si in fata fortei irezistibile a Cinlecului.
Stia s3 povesteascd In asa fel despre Cintec, incii lacrimile
lui ne tulburau profund.

Cind incepea sd se refere la Cintec despre oastea Iui
Igor, Metodi Vasilievici folosea cuvinte care ne uimeau.

— Noi respectdm literatura !aicd in care ni se adreseazi
nu numai poetul, ¢i si cetdieanul, care ne solicitd, ne emo-
tioneazd, ne indeamnd la actiune... Inchipuiti-v3, in secolul
al XlI-lea a trdit un asemenea poet, un poet mare, infii-
cdrat, dirz, si ne-a ldsat mostenire chemarea lui fierbinte
de cetdtean! Bdieti, dacd in fati voastri va incerca cineva
sd vorbeascd de rdu poezia cetileneascd, amintiti-i de Cintec
despre oastea lul Igor, Dar mai bine s3 citim.

I.si potrivea ochelarii, aducea cartea cit mai aproape de
ochii sdi miopi si, deja emotionat, Incepea si citeasci. Citea
simplu, fard emfaza, dar stia si punid pe nesimtite in fiecare

19 — Opere pedagogice alese
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cuvint atita  sentiment, atita convingere, incit slova cea
veche iti mergea de-a dreptul la inimé.

» -+ Jar Kurskanli mei

sint voinici de seami,
fufdsatl in scutece sub trimbiti,

legdnati sub coifurd
si hrdniti din virl de suliti;

ei stiu cardrile,
cunosc virtoapele,

au arcurile-nlinse,
li-s tolbele deschise,

sabiile asculite...”*

Metodii Vasilievici ldsa cartea jos, ne privea cu asprime
de deasupra ochelarilor si spunea cu o voce surdd, crutin-
du-si puterile de om batrin:

— Vedeti, bdie}i, si pe vremuri erau oameni adevirati,
oameni vileji, puternici, crescuti pentru luptd... Erau cura-
josi si sliau ci in spatele lor se afld pamintul rusesc. Acum
saple secole el sliau aceasta poate tot atit de bine ca si noi.
Ascullali cum mureau.

Si citlea mai departe:

w++.Din zori de zi si pin& scara,
de scara pin-a se cripa de ziud
zburau sdgelile cdlile,

fzbcau-se de coiluri, s#bii,

suliti vijliau...

a treia zi spre miez de zi
steagurile igorene se-nclinard...’

Si in timp ce citea, bdtrinul plingea, dar plingea in chip
ciudai: in glasul lui nu se simieau lacrimi, ele siroiau de sub
ochelarl si se pierdeau in barba-i argintie, incilcita.

Din nou ldsa cartea jos, din nou ne privea, iar noi nu ne
mai puteam lua ochii de pe fata lui. Apoi ne intreba cu
asprime ca si cind am fi fost vinovati de ceva:

* Versurile au fost dale dupi traducerea poetuni Mihai Beniue,
Ed, Cartea rusi, 1951. — Nola red.
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— De ce? De ce au murit acesti cameni viteji, puternici.
care iubeaun pamintul lor rusesc?

Cu aceeasi asprime si cu o reprobare irezistibild, citea
mai deprate:

.+ .. Clict Irate citre frate tmi grdia:
«fista-l al meu si &sta-i tot a] meus,

voi n-ati rdpit prin soriile lzbinzii
tinuturile voastrel

Unde-s coilurile voastre de-aur,
sulifele din Lchia,

scuturile?”

Batrinul obosea si de durere, si pentru cd se stipinea;
lasindu-si capul pe piept, urma cu un glas slins:

— Bdieti! Multd suferintd rdzbhate din rindurile acestui
poet. 1i venea greu sd vadd cum se prapadeste pamintul rus.
cum se prapddesc vilejii din cauza eqoismului, a avidildtii, a
dezbinarii: ,dsta-i al meu si asta-i tot al meu®. Asa piereca
Rusia cea mindrd, bogatd, eroica. Poate cd si poetul a pierit
undeva in stepele poloviiene.

Si dupd ce se odihnea din nou, incheia calm, cu severilate:

— Vedetl, acum sapte sute de ani poelii chemau pe rust
cu tirie, cu convingere si inflicdrare sd se unecascd, si-si
apere patria. Impotriva lor nu stileau numai poloviienii, ci
si proprii lor jefuitori, tilhari si asupritori — qorislavicii
si allii. Vedeli? Uite asa. Ati inteles totul? Afl inteles cum
a fosi?

Jar noi, biruindu-ne emotia, §i r3spundecam intr-un glas:

— Am inleles, Metodi Vasilievici! V& muljumim.

Atunci el zimbea cu simplitate, familiar:

— Foarte bine, bdieli! Eram sigur c-o sd injelegetil

1939

Iata cd aveti un copil

Taty ci aveti un copil, o fats, si zicem, si ii puneti nu-
mele Nalasa. Ali trdit primele bucurii si mqruoran pruncm,
dinlisorii, cei dintii pasi, primele cuvinte... V-ali jucat si
v-ali veselit cu Nalasa, ali colindat magazmele, v-all gdsit
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de lucru cu juc#riile si fundele... Si 1atd ca Natasa impli-
neste cinci, sase, zece..., doisprezece ani. :

In tot acest timp v-ati pus vreodaty intrebarea —- dum-
neata si sotia dumitale — ce fel de om vrefl sd cresteti, ce
vreti sd ajungd fetifa voastra? V-ali gindit? Chiar de mai
multe ori?

In cazul acesta spuneti-mi ce fel de om?

De ce vd este greu sd rispundeti, de ce ticeti si va uitati
unul la altul? Doar amindoi sinteti comunisti, si s-ar pirea...

Aha, vreti ca fata voastrd si fie un om rou, si fie si ea
comunistd, o bolsevicd devotatd... S§ urascd tot ce tine de
exploatare, s& fie o fatd instruitd, priceputd, si aib¥ o cali-
ficare.

Ce-i drept, vreti multe pentru fata voastrd. Dar ce misuri”
aji luat pentru ca toate acestea si se realizeze?

Rdspunsul dv. nu m# satisface: eu nu sint dispus si vi
exagerez meritele. .,

Instructia i-o va da scoala. Scoala ii va da si o califi-
care. Tol scoala, impreund cu organizatia de comsomo! si
de pionieri ii vor forma conceptia marxistd despre lume.
Spuneti cd Nalasa e o pionierd activd. Foarte frumos: asta
inseamnd cd Nataga voasird e de pe acum o fatd fericits,
toti — si scoala, si comsomolistii, si pionierii — ii ofera
daruri bogate, ca unei prinlese la nastere. Si fiindci a venit
vorba, voi ce dar i-ati facut ,printesei®?

Nu, hrana, imbrécdmintea si jucariile si le lisim deocam-
datd la o parte. $i acestea au importanta lor, totusi si le
1&sdm la o parte. Altceva vreau si stiu: v-ati gindit micar
o singurd datd la caracterul Natasei, la deprinderile ei, la
firea ei? Eu sint convins cd firea omului poate fi educats,
ceea ce este extrem de important. De altfel, si caracterul,
si deprinderile pot fi educate. Nu v& inselati. Uneori, asa-
numita conceptie despre lume, sistemul de gindire cu pri-
vire la lume pot fi doar vorbe goale, iar firea, caracterul si
deprinderile sda rdming tot cele vechi. Nu se poate?

Ba se poate. Fi{i atenti: fata voastrd, Natasa, a strigat
astdazi in timpul mesei:

— Dasal =

A intrat Dasa, femeia voastrd de serviciu, batrinica de
care sinteti atit de mulfumiti, care std la voi de treisprezece
ani si vd ajutd in gospoddrie.., Ei bine, acestet femei, prie-
tenei voastre — cum o numifi voi -—, Natasa i-a spus cu
un glas stins si obosit:
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— Dasa, da-mi - sarea, uiti totdeauna sia pui sare la
masd...

Ati observat pe ce ton capricios au fost rostite aceste
cuvinte, citd arogantd boiereascd au viadit chipul si glasul
fetiscanei voastre, din care vreti si cresteti o comunista?

N-ati observat? Dar dacd in sufrageria voastrd ar fi apd-
rut o fiintd gingasd, cu singe albastru, gen ,turghenievian®,
ar fi sunat din clopotei si ar fi cerut cameristei sa-i ridice
batista, ati fi observat aceasta?

Nu este nici o deosebire intre una si alta. N-ati observat
nimic numai pentru cd e vorba de fata voastrd. $i, de fapt,
n-ali observat nici aménuntul cd Dasa, fdrd sd se urneascd
din loc, a deschis cu o0 mind usa dulapului si in clipa urma-
toare i-a intins cu cealaltd mini solnija domnisoarei voastre!

Cu toate c& Natasa voastrd e pionierda si, dupd cum spu-
neti, o viitoare comunistd, mie, unul, mi-a trezit astdzi un
sentiment de dezgust.

*

- *

... Natasa si parintii ei stau intr-un oras mare de pe
maiul Volgdi. Uneori mid abat pe acolo si irag la el. E o
familie de oameni de treabd, buni bolsevici, care se bucura
in oras de o stimd meritatd. Parintii isi iubesc mult fata, o
fngrijesc cu atentie, ii urmdresc cu emotie cresterea si adinc
fncredintati ci Natasa lor va ajunge un om nou, un membru
folositor al societatii. |

intr-adevir, ei nu se inseala: Natasa a crescut, acum e
in clasa a noua, citeste mult, stie multe si se orienteaza
foarie bine in fenomenele vietfii politice si sociale,

Dar eu am urmadarit-o pe Natasa in mediul ei de acasa
si am fost uimit si totodatd indurera} de cinismul subtil si
profund pe care, cine stie prin ce minune, périntii l-au edu-
cat in fiica lor.

Chiar si infatisarea Natasei i{i face o impresie de dupli-
citate: are niste ochisori caprul, vioi, inteligenti, dar au si
prins un strat subiire de grésime si uneori privirea lor ca-
pitd acea boare uleioasd de intelectual imbuibat pe care o
aveau pe vremuri avocatii celebri. Natasa are un obraz cu
adevirat tindr, rumen, dar si prin rumeneala lui rdzbate
ceva artificial, inconsistent, inutil, trandafiriu, ca de acua-
reld, un aer de plantd de camerd sau chiar de serd.

.. Natasa e adinc convinsd cd va fi jurist,
O dati, in timpul unei plimbdri, am intrebat-o:



— As vrea si stiu, de ce ingddui ca Dasa sa-ti faca pan-
tofii, sa-ti slringd patul dimineata, ba chiar si-{i spele pe-
riuta de dinti¢ Si nu te-am auzit niciodatd mulfumindu-i.

Natasa a ridicat, miratd, sprincenele ei subtiri, m-a privit
cu indrazneald si ironie si a izhucnit in ris.

— Vaj, m& ingroziti: sinteti un om de modi vechel
Pentru ce sd-mi fac singuri pantofiiz Hai, limuriti-ma!

M-am fisticit de-a binelea; ,moda” veche si cea nouj
incepurd deodatd s& se invirteascd atit de vijelios, incit era
intr-adevdr greu s&-{i dai seama care-i moda veche si care-i
moda cea noud. Am cdutat totusi si-mi revin:

— Cum pentru ce? Ca si fie curati, imi inchipui...

— Sinteti nostim, mi-a intors vorba Natasa. Doar pentru
asta exista femeie de serviciu. Altfel ce rost ar avea si tii
o femeie de serviciu?

Am inceput si mid enervez:

-— La drept vorbind, ce legdturi este intre dumneata si
femeia de serviciu? Ce leg&turd? Ce drept ai asupra muncii
ei?

Parint{ii dumitale sint foarte ocupati, muncesc toati ziua,
indeplinesc o muncd sociald importantd. Ei au tot dreptul
la ajutorul Dasei. Dar ce legdturd ai dumneata cu asta?
Prin ce ai meritat dumneata acest ajutor?

Uimitd, Natasa s-a oprit din mérs si mi-a {inut un logos
inlreg:

— Cum, eu nu muncesc? Credeti ci e usor si obtii in
clasa a noua la toate obiectele numai ,foarte bine” si pe
deasupra si ai si tel de fel de alte sarcini? Numai cit am
de citit! Credeti poate cd am pulin de citil? Cum o si devin
jurist, dacd in loc sd citesc o sid-mi fac pantofii? Parci
in viatd o sd-mi curdt pantofii sau o si-mi fac patul? Daca
nu as face nimic, ar fi altceva, dar en muncesc toati ziua,
si n-aveti idee cit de mult obosesc! Si apoi, pdrintii met
nu merita ca -fata lor sa fie jurist? Dupa dv., trebuie si fac
de toate: sd si invit si sd-mi fac si pantolii! Dar unde-i di-
viziunea muncii? Poftim, dv. sinteti invidtitor si totusi alt-

cineva va gdteste. De ce nu vi pregatili singur mincarea,
de ce?

S3& vd spun drept, am rimas trisnil: intr-adevir, de ce
nu-mi gétesc singur? Era o logici de fier!

In aceeasi sears, Natasa stitea toliniti pe un divan lat
si citea o carte. La un moment dat, mama ei a intrat in
odaie cu un serviciu de ceai.
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-— Natasa, ti-am adus ceaiul.

Fari si-si ia ochii de pe carte, fird si intoarcd micar
capul spre maicd-sa, Natasa a ingdimat:

— Pune-1 acolo, ‘

— Vrei doud bucdii de zahdr sau trei? a intrebat-o mama.

— Trei, si Natasa a intors pagina, ridicind ochii spre
primul rind.

Mama a pus in pahar trei bucdti de zahdr st s-a indreptat
spre usd. Pe cind iesea din odaie, mi-a surprins privirea
zimbitoare si a intors capul.

M-am smuls de la meditatiile mele si i-am spus Natasei:

— Nici macar nu i-ai multumit mamei. Nici nu te-ai ui-
tat la ea. Si asta e tot diviziunea muncii?

Natasa si-a ridicat de pe carte ochii si, mijindu-i ironie,
mi-a rdspuns:

— Desigur c& e diviziune: ea e mama, iar eu sint...
~copilul”. E obligatd si-mi poarte de grijd. Ce vi se parte
curios intr-asta? ... Mamei chiar ii face pldcere.

— 84 fi fost eu in locul ei, dupd... mojicia asta a dumi-
tale, as fi aruncat ceaiul in chiuveta.

Natasa si-a mutat din nou privirea spre carle si mi-a zis
pe un ton imperturbabil:

— Serios? Ar fi fost o tiranie curati.., ceea ce e mal
rdu decit o mojicie! $i-a mai intirziat o clipd ochii in carte,
apoi a addugat:

— Bine ci... nu sint fata dumitalel

A doua zi dimineata i-am luat in primire pe pdérinti
Le-am adus aminte si de pantofi, si de periuta de dinti, si
de ceai. Tatdl se gribea sd plece la serviciu. biga in ser-
vietd niste dosare, ciuta o scrisoare. In cele din urmi a
mormait:

— La naibal Intr-adevir, in privinta asta nu e tocmai...
cum trebuie! La naiba! Niciodatd n-am o clipd liberd; daca
ar fi posibil, as face dintr-o zi zece! N-am timp nici macar
sd ma barbieresc.

Cind s& iasd pe us#d, s-a intors spre nevastd-sa:

— Orice s-ar spune, Jenea, intr-adevdr... ar trebul sid
ne gindim la asta... La naiba! Da, asa nu mai merge...
intelegi... e o domnisoars, infelegi! Aoleu, am intirziat,
la naibal...

Mama i-a aruncat din urmd un zimbet de compdtimire,
apoi m-a privit cu luare-aminte, si-a plecat capul intr-o
parte si, stringindu-si buzele pungs, mi-a zis:
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— Totusi, eu sint sigurd ca exagerezi. Nu vadd nici un
rdu in asta. Natasa munceste mult, e foarte obositd si apoi. ..
8sa e peste tot. Din moment ce avem femeie de serviciu.
cred ca...

Am sdrit in sus, infuriat:

-—- Cum, peste tot?! Peste tot e ca la voi? Vrei si spui
cd peste tot e aceeasi boierie f&tisa, cinici? Si-{i spun eu
cum stau lucrurile intr-o familie sovieticd adeviratid. Dar
parca dumneata nu stii?

Bineinieles, problema femeii de serviciu nu este o pro-
blemd izolatd. Ea loveste in primul rind in parinti si mai
ales in mamd. Si, lucru ciudat: tocmai mamele sint incre-
dintate cd nu este nici un rdu in asta, si ele sint acelea
care plidtesc scump mai tirziu aceastd culezanid. Asta se
datoreste faptului cd, in judecata lor, pdrin{ii nu prea depi-
sesc orizonturile zilei de azi, cd nu-si dau silinta si exami-
neze mai de aproape invdtdminlele amare ale trecutului si
perspectivele luminoase ale viitorului,

Marele bun simt al vietii noastre nu trebuie si fie bunul
simt al vietii de toate zilele, bunul simt al zilei de azi, ci
requlatorul si etalonul marii filozofii a vietii. ,,Ura lui va
ddinui peste veacuri” nu este lozinca noastrd. Orice urd ne
repugna deopotrivd, indiferent asupra cui s-ar revdrsa: asu-
pra unor copii abrutizati sau asupra vietii trudnice a mamei.
Munca si viata mamelor noastre trebuie sd fie indrumate
de marile si avintatele sentimente ale cetdteanului sovietic. -
Asemenea mame ne vor da copii buni si fericiti, si ele insele
vor fi lericite pind la sfirsitul zilelor lor.



DIN MATERIALELE PREGATITOARE
PENTRU .POEMUL PEDAGOGIC™

Q/\N\D o~

I. .Modestele noastre dorinte“®

~

n prezent, in domeniul elaboririi problemelor pedago-
gice cu privire la cdminele de copii si, in general, cu
privire la educatie, multe se petrec altfel de cum s-ar
cuveni, ca si nu spun mai mult. In departarea sco-
lasticd a teoriei de practica pedagogici. lipsa unei me-

tode stiintifice concrete, caracterul ipotetic al majoritatii
principiilor teoretice, predominanta formei de predics, du-
cerea la extrem a caracterului deductiv al insesi logicii mun-
cii stiiniifice si, in sfirsit, o sumedenie de prejudecdti ne-
spus de persistente — toate acestea duc la faptul ci, in
momentul de fatd, nici in asa-numita teorie, nici in practica
nu existd principii absolut incontestabile. In orice problemy,
pind cind $i in cea mai striveche, sint posibile cel putin
doud pdreri, si foarte adesea lupta dintre ele nu se rezolvi
citusi de putin cu ajutorul argumentelor, ci exclusiv datorits
presiunii ideilor si principiilor care stau in afara logicii, ba
chiar neagé fafis dreptul de interventie al logicii. In nici o
altd stiintd si in nici o altd activitate practics, ,,convingerea”
purd, adicd increderea absolut liberd intr-adeviir infailibil

1 Initial, autorul Intentiona si analizeze In Poemul, pedugogic, in-
tr-o formi teorcticid, citeva probleme speclale privitoare la educatie.
In capitolul de fatd se publici fragmentele: .Modeste’e noastre do-
rinfe®, Educatorul si Durata colectivuluj pedagogic, materiale care n-au
fost incluse in textul definitiv al Poemu!ui

2 Acest titlu a fost dat de redactla sovietica.



nu joacd un rol atit de vizibil ca in pedagogie. Am putea,
da foarte multe exemple in legdturi cu acest caracter pre-
dominant aprioric.

Totusi n-ar fi o nenorocire prea mare dac3 lipsurile s-ar
margini numai la o abundentd de probleme litigioase, mai
mult chiar, dacad toate problemele ar fi litigiosse. In unele
compartimente ale gindirii pedagogice se polemizeazi foarte
putin nu pentru cd nu s-ar pulea polemiza, ci fiindcd nu
existd amatori peniru aceastd indeletnicire. Dimpotrivd, se
gdsesc foarte mulii amatori pentru o indeletnicire mult mai
usoard: de a dilua cu apd si de a insira pe nenumdirate pa-
gini principii care au mai fost expuse o dati, In munca
practicd se polemizeazda de asemenea putin. Asa cd, repet,
nenorocirea nu constd in polemici.

Nenorocirea esle cd munca educativd practicd constd
in Intregime din probleme la care de zece anl lucreazd multe
mii de oameni: educatori, inspectori, instructori. Pentru noi,
toate acestea sint probleme reale, deocamdatid probleme
blestemate, si totusi pedagogice. Ele se prezintd astfel toc-
mai din cauzd ci vedem foarte bine cd in rezolvarea lor re-
zidd toatd chezdsia succesului.

Dar tocmai acesteca sint problemele de care teoria si li-
teratura nu se ocupd de loc sau se ocupd prea pufin.

Cérui fapt se datoresle aceasta? Din ce cauzd, ccea ce
pentru practicieni conslituie principala problem& nu con-
stituie o problemd si pentru ,teorie”? Dacd in medicina
practicd problema tratdrii cancerului este una dintre pro-
blemele principale, ea este o problemd principald si in teo-
ria medicald. In pedagogie, insi, problema noastrd princi-
pald nu este nici principald, nici secundard, intr-un cuvint
in teoria pedagogicd nu este nimic,

Jatd de ce lucrdtorilor practicieni le este greu sd hots
rascid ce este ,teoria®™ pedagogicd. La noi, in institutiile
pentru copii, vin tovardsi noi care abia au termirat un
institut de invatamint superior, care abia si-au insusit ,teo-
ria” pedagegicd, si totusi nu ne aduc nimic din ceea ce ne-ar
trebui, nu varsa un torent proaspidt in apele noastre statute.
in doi, trei ani ei uild sub ochii nostri aceastsd ,teorie” si
ireptat se deprind sa se bizuie mai mult pe erudilia bunului
sim} si a experientei cipitate in viald si in acelasi timp ei
isi bat capul, impreund cu noi,. cu blestematele noastre
probleme practice care, undeva, in Olimpul pedagogic, nu

298



sint considerate nici blestemate, nici pedagogice, nici mi-
car probleme.

Inseamnd oare aceasta c& noi tigdduim teoria pedagogica
sau poate chiar si stiinta?

Nu, aceasta insecamnd numai c% ne exprimam citeva do-
rinte dintre cele mai modeste.

Citeva apeluri dintre cele mal modeste adresate stiintei
pedagogice si literaturii pedaqgogice,

1. Noi cerem ca problemele exirem de importante care
stau de mult in fata ochilor nostri de practicieni, st fdra a
ciror rezolvare nu pulem face nici un pas in munca peda-
gogicd, sd fie considerate pedagogice, sd li se airibuie titlul
de probleme si sa fie asezate la loc de cinste.

2. Noi cerem in general ca pedagogia sd fie consideratd
o stiintd de care avem nevoie in primul rind noi, lucritorii
praclicieni, care existd special pentru noi, nu sd se consi-
dere ca noi si elevii nostri existdim pentru stiinta peda-
gogicd, De pild4, se poate observa cd nu complexul exists
pentru elevi, ci elevili pentru complex.

3. Cerem, in sfirsit, ca stiinta pedagogicd sd aibd lega-
turd directa atit cu revolutia noastrd, cit si cu ceea ce se
numeste realism, plan cincinal, industrializare si ca intreaga
noastrd activitate s& nu stea pe mal, privind cum prin
fata noastrd trece fluviul larg al vietii, iar in acest timp
noi si ne batem cu pumnii in piept $i sd strigdm: mergem si
noi cu voi, pe cuvint de onoare, pe constiinta noastra,
mergem cu voi, zdu asal

Acestea sint modestele noastre dorinte.

Noi sintem gata s& ascultdm obiectiile celor din Olimp,
ca rdspuns la dorinjele noasire. Iatd aceste obiectii:

1. Nimic din toate acestea, ha chiar dimpotrivd.

2. Pdrerile noastre sint cele mai revoluiionare, sintem
pe deplin pentru industrializare,

3. Noi existam numai pentru nevecile pedagogiei practice,
cine se indoieste de aceasta nu cunoaste teoria noastrd si.
in general, este un om suspect.

4. In general, nimic din toate acestca. ‘

5. Toate aceste dorinte modeste reprezintd o negare a
educatiei sociale, o revizuire a educatiei sociale, ceea ce
este inadmisibil, ceea ce inseamni primilivism.

(Fiindcd veni vorba, primitivism este cuvintul cel mai
de ocard in pedagogie, echivalent ca valoare injurioasd cu
expresia .inauvais ton".)
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Acestea sint obiectiile. Eu nu le ndscocesc, le-am - auzit
de multe ori, de nenumdrate ori. Dar, de fapt, acestea nu sint
obiectii, sint vradji. Nu tdgdduiesc cid si eu, ficind parte din
lumea pedagogilor, md tem de vrdji nu din cauzd cid as
crede in ele, ci pentru cd pe-lume existd si o teamd inex-
plicabild, spontand.

Noi nmu renegam educatia sociald. Dlmpotnva tocmai
noi sintem oamenii cdrora lumea le spune ,eroi ai educatiei.
sociale”. Tocmai noi considerdm educatia noastrd sociala
sovieticd drept una dinire cele mai frumoase idei ale ome-
nirii, dar noi pretindem si dorim ca educatia sociald sa;
existe infr-adevar, nu numai sd se facd discutii si specu-
latii In jurul ei. De altfel, despre educalia sociald se pot.
spune foarte multe s$i noi am ¢dsi nenumdrate dovezi c&
nu este denaturatd din vina lucrdtorilor practicieni. Dar .
in momentul de fa{d nu este nevoie sa vorbim in mod spe-
cial despre toate acestea, pentru cd tct ce s-a scris mai sus
si mai jos este tocmai o apdrare a ideii educatiel sociale,
a educatiei comuniste.

Ca dovadd c¢d spunem adevdrul, vom enumera citeva
din problemele noastre practice {nu stiu dacd-mi este in-.
giduit sd le numesc si pedagogice?),

Prin urmare, imi birui teama inexplicabild si procedez la
acecastd enumerare. Dar va previn cd tot ce se spune mai
jos nu este citusi de puiin o ndscocire, pentru cd aceste
probleme exisld intr-adevdr si nu numai la mine. Le-am
cules din miile de intilniri cu educatorii de la cdminele de
copii si din sutele de observatii facute de mine asupra insti-
tut.ilor de copil.

Totodatd eu voi cita si vol caracteriza pe scurt nu-
mai foarte putine probleme a cdror rezolvare trebuie sa
apartind pedagogiei sovietice, incit cdminul de copii si-si
poati indeplini uriasa sarcind de rispundere. Voi mentiona
numai problemele la care se pot da exemple,

II. Educatorul

Intr-adevédr, e o problemad care aproape cid nu {ine de
pedagogie. Chiar este ciudat cd se introduce in pedagogie
un capitol Spec1al despre educator. Si, totusi, despre edu-_
cator se scrie mult,
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. " lau din 'raft, la intimplare, o carte de pedagogie, Pot s-o
iau la “intimplare, pentru c¢d& aproape iIn toate cartile de
pedagogie se spune cam acelasi lucru despre educator. Am
in mind Bazele si practica educatiei sociale, de 1. M. Yor-
danski. In putinele pagini consacrate educatorului se repeta
idei care au mai ifost enuntate, Dintre ele ies in evidenta
doud, core determind si orienteazid munca educatorului :din
punct de vedere al acestei pedagogil.

" In primul rind, problema educatorului se rezolvi in ca-
drul atitudinii educatorului fatd de elev. , Atitudinea vie*
este pialra de temelie a educatiei, fdrd de care nu se poate
dura nici o constructie. in orice moment al muncii sale, edu-
catorul trebuie sd-si dezvdluie pe de-a-niregul personali-
tatea in fala elevului sau a colectivului de copii; munca lui
nu este conceputd altfel decit ca o irosire a personalitdtii

sale. Pec scuri, aceastd pozilie a educatorului se caracteri-
Zeazd astfel:

nEducatorul trebuie si fie pur si simpln om”. |

- De altlel, indardtul acestei formule este foarte putina
simplitale. Educatorul nu este pur si simplu un om care,
in simplitatea sa, desfdsoard o anumitd muncg, ¢i un om
al cdrut principal instrument este propria lui omenie. Nu-
mai operind cu nervii vii, cu terminatiile dezgolite ale ner-
vilor indreptate nemijlocit asupra copilului, educatorul trans-
formd ,ceva” in sufletul copilului sau in sufletele citorva
copii. In cazul de fatd functioneazi, in general, sufletele
{r...sufletul educatorului nu se poate impdartl”, p. 175), nu
realitdfile. In concordan{d cu aceasta, asa cum se obisnuia
in literatura pedagogicd, cuvintul educator se inirebuin-
feazd numai la singular. Nici nu poate fi altfel in cazul in
care lucreazd personalitatea dezgolitda a educatorului.
+Obiectul muncii educatorului este personalitalca vie a
omului® (p. 177) — spune lordanski. Cit de departe este
aceastd alirmalie ce esenta insssi a educatiei colective. Si
totusi acestea sint ,bazele educatiei sociale”.

A doua idee, care rezultdi de altfel in mod necesar din
priina, este ideea eroismului educatorului,

lordanski spune: ,Munca pedagogici este eroism, asa
ne-o inchipuiam noi pe béancile scolii. As vrea totusi sd
introduc oarecare modificdri in aceastd notiune veche, adinc
preluitid si scumpd noud, oamenilor trecutului®,

Precum vedem, este vorba numai de modificdri, Totusi
chiar dupd aceste modificdri, eroismul tot r&mine sub o
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formd sau alta. Iordanski vorbeste despre eroism in fiecare
pagind, unecri In numele s&u, alteori citind cu simpatie
vreun autor. De pilda:

— p. 176. ,Educatorul. Cit§ experientd a vietii, cita
voini&, dragoste si incredere este legati de acest cuvintl”

— p. 179: ,Invatdtorul iubit aruncs o privire asprd, ceea
ce-1 face de mulle ori pe copil s& cadd pe ginduri®.

-— p 180: ,Influenta vie a dragoslei face minuni intr-un
colectiv. Se cere pricepere pentru a provoca si a da viatd
acestor minuni,

Datoritd inimii sale bune, el va face pe fiecare biiat
in parte s& simtd «cd pe nici un alt biiat nu-1 respectd atit
cit pe dinsul»",

— p. 186: ,Inima educatorului trebuie si fie patrunsi de
o adincd dragoste pentru copilul cu care are de-a face, chiar
daca acest copil este cit se poate de stricat, chiar daci i-a
pricinuit nenumadrate nepldceri®.

Cit de departe este aceastd conceptie despre educator
.le o formulare serioasd si corectd a problemei. Inima
educatorului este declaratd unicul requlator al muncii lui.
In ce misurd aceastd slujire plini de abnegalie a inimii
devine baza muncii educatorului se poate judeca din urmai-
toarele cuvinte ale lui I. M, lordanski:

~Pentru un pedagog este imporiant, as spune chiar obli-
gatoriu, si-si orienteze activitatea in domeniul educatiei so-
ciale in asa fel, incit o dald ce este pasional de ameliorarea
si modificarea mediulul copiilor, sa-si indrepte aleniia sa
organizatoricd asupra a ceea ce-1 intereseazd cel mai mult
ne e¢l, asupra a ceca ce este mai apropiat de sufletul s3u,
de structura sa spirituald, si de orientarea sa, Dacd, de
pildd, inima sa nu este atrasd de interesele sirict economice
ale copiilor (casieria, cooperativa, contabililatea copiilor)
numai pentru ci el insusi n-a fost obisnuit sd acorde im-
portantd acestui domeniu al vieiii, nu credem cd ar fi nece-
sar sd se ocupe de acestea. Altminteri, copilul isi va da re-
pede seama de falsitalea si nesinceritatea tonului san”,

S3 inlrebdm acum: ce mai ramine din educalia sovietica
in conditiile unei astiel de dictaturi a inimii? La fiecare pas
intilnim personalitalea pedaqogului entuziast, a carui ,inima
bund” este plind de draqgoste chiar si [ald de copilul cel
mai decdzut si care, de aceea, nu este numit niciodati alt-
fel decit ,iubitul nostru invéatdtor®. Oare aceasid atmosfer3d
de indradgostire si de iubire nu este atmosfera ce s-a in-
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cercat a se introduce fn institutele pentru fiicele de nobili
si care, se intelege, nu s-a introdus? $i iatd cd in secolul
nosiru, al marii revolulii prolelare, unii vor sd meargad chiar
mai departe decit {iicele de nobili. Ba chiar vor si acorde
inimii bune a pedagogului dreptul de a alege ,dupa simpa-
tie” domeniul care va deveni fondul de bazd al experienjei
si dezvoltdrii copilului. Si atunci se pune inirebarea: ce
manunchi de educatori am pulea injgheba dacd inir-un ca-
min de copii sint, s& presupunem, zece educatori? Ma intreb
in ce directii vor destrima colectivul de copii cele zece
inimi bune, eroismul lor personal?

Ceea ce cred Jordanski si allii despre colectivul de edu-
catori nici macar nu putem sd ne imaqginim, pentru ci ei
nu vad inaintea lor decit chipul istovit al pedagogului erou...
Cu toate acestea, lordanski presupune c3& munca tuturor
acestor inimi bune, gata sa lesine la cel dintii prilej, va
duce la ceva pozitiv, Realizirile sint exprimate in astfe] de
termeni, incit e cu neputintd si le citesti fard sa-ti dea la-
crimile:

+Aceastd muncid va produce lumina necesard, difuzi,
fara umbre, imprastiind-o deopotrivd printre numerosii co-
pii, deocamdatd incd dezmostenili de soartd, printre acel
copii care de pe acum au dreptul la fericire, la soare, la bu-
curiile vietii. Aceastd caldurd radiantd, rdspindindu-se in
valuri egale, tot mai departe, ii va face cu adeviarat copiii
soarelui”.

Tovardsi, ce rost anu asemenea cuvinte? Este bine sd se
spund aslfel de cuvinte sutelor de mii de invéatitori si de
educatori din scolile noastre? Ce ar urma sa facd ei sub
influenta acestei predici? Doar ei sint oameni cinstiti, deci
pu le rdmine decit o sinqurd soluiie: sd-si inainteze demisia
si sd-si caute loc in cooperatie. In treacat fie zis, dupad cum
o literaturi de soiul acesla n-are nici o bazd, tot asa s-ar
putea ca si cele spuse de mine sd nu aibd nici o bazd; deci
si-mi fie permis sd sustin cd rezultaiele vor fi cu totul al-
tele, Reteta inimii bune duce numai rareori la un eroism ade-
varat; in majoritatea cazurilor, ea nu duce decit la f{aldr-
nicie.

Acest sistem se va complica negresit prin concurenta
dintre inimile bune, prin lupta pentru simpatiile copiilor,
pentru tillul de ,cel mai iubit invatator®, Fala inimii, cu
unul din obraii bun si iubilor, isi schimonoseste celalalt
obraz intr-o crispare de minie si invidie faid de colegul
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care i-a intrecut pe tofi prin ingeniosul siu ercism pedago:
gic. Or, in fiecare pedagog se vor gisi destule pacate si sli-
biciuni, mediu prielnic pentru o agitatie demascatoare.

In acest caz, ,copiii soarelui®, elevii, nu vor avea parte
de o lumind difuzi egali, Din ei vor iesl niste tineri batri-
nei cu o permanentd masci de dragoste si virtute pe fati,
egoisti, mincinosi si siréti, obisnuiti-sd tragi foloase din ex-
primarea sentimentelor si gindurilor lor de laudd. De altfel,
am spus toate acestea numaj fiindcd a venit vorba. Nu este
nevoie sd angajdm o asemenea polemicd cu o ,teorie” care
nu are nimic comun cu pedagogia sovieticd de clasi.

Noi avem in vedere educarea a zeci de milioane de copii
de-ai nostri. In rezolvarea acestei sarcini uriase, noi nu
putem sd ne construim planurile bazindu-ne pe inimile bune.
Avem la dispozifia noastrd un educater inzestrat cu trisituri
omenesti obisnuite (o spun in qura mare: doar educatorul
este si el om). S3 admitem c# este inzestrat cu aptitudini
mijlocii, dar se intereseazi de stiintd si literaturd, de munca
politicd. Altminteri, nu se d& in l&turi nici de la fotbal, nici
de la sah, ii place s§ meargd la tealru, si minince inghe-
tatd, iar dacd-i barbat, si bea o sticld de bere cu un prieten.
Angajindu-se ca educator la un c¥min de copii, el vrea si
munceascd cinstit, dar sd aibd o leald buni si neapirat un
concediu de doud luni. In afar¥ de aceasta, el sau ea se in-
dragosteste negresit de cineva. Atunci ii vine pofta si pe-
treacd o seard in doi In parc, iar iarna intr-o camer} in-
cdlzitd. Pe urmd, se cisitoreste, in orice caz is1 gdaseste
0 solie sau un sof, isi face rost de un scrin, de o etajera
pentru cérti si de un bufet, in sfirsit isi imbogateste fami-
lia cu un copil, care, in mod obligatoriu, i se va pdrea ceva
mai bun decit tofi ceilal{i copii de pe globul pimintesc. Se
poate admite, cu oarecare certitudine, cd nu va fi singurul
copil reusit, cd va mai avea doi-trei si cid fiecare din ei va
avea nevoie, potrivit regulii stabilite, de rufe, bonetele si
papucei. Toate acestea alterneazd cu realitdtile muncii, care-i
aduce cind satisfactie, cind dezamadgire, si in acelasi timp st
cu realitadlile viefii, care-i aduc nepliceri la serviciu, anti-
patii in sinul colectivelor, agapele tovirasesti, tratarea
apendicitei sau plombarea maselelor, {ransferarea intr-un post
mai bun.

Printre numerosii lucrdtori de acest fel se vor gisi si
creatori, si adevdrati entuziasti, si ocameni cu inima buni
care se daruiesc total copiilor altora, si oameni nu prea ca-
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pabili, inactivi si trindavi in toatd regula. Nu vom sili pe
nimeni sd creadd c& in organizarea educatiei este nimerit

sd contdm pe entuziasti, pe eroi sau pe oameni cu inima
buna.

In sfirsit, oare nu este limpede ci avem dreptul si pri-
vim munca noastrd ca o productie si sd-1 considerdm pe edu-
cator ca pe un om al muncii, ca pe un muncitor cdruia i se
incredinteazd o munci serioasd, o sarcind precisd care, desi
grea, este totusi pe masura puterilor lui, si nu-i pricinuieste
o hipertrofie a inimii sau a vreunui alt organ nu mai putin
important, nu-l lipseste de posibilitatea de a fi om, de a avea
viata sa personald si o béitrinete linistiti.

Noi avem dreptul si punem problema in felul acesta, ba
chiar sintem obligati s-o punem astfel. Daci ni s-ar dovedi
cd educalia este posibild numai in mdsura sperantelor pe
care le punem in reactia personalititii pedagogului si in
sfirgitul lui eroic, prematur (deoarece, dupad lordanski, du-
rata vietii unui educator nu poate depidsi 35 de ani), nu
ne-ar rdmine decit sd ne liasdm pdgubasi de educatie. Noi
n-am mai putea s-o organizdm pur si simplu din lipsd de
personalitdti doritoare ,sd meargd la pieire”. Din fericire,
nu numai cd nu putem rezolva problema educatorului, asa
cum o rezolvad lordanski, dar nici mdcar nu ne trece prin
gind asa ceva. Noi sintem datori sd tratdm problema in mod
serios si pentru faptul cd avem exemplul coloniilor si cé-
minelor de copii care nu sint pline nicidecum de personali-
tdati entuziaste si de invdjdtori ingraditi, ci sint deservite
de oameni obisnuiti, de oamenii nostri sovietici, oameni
cu o gindire realistd, serioasd. Si e foarte. firesc ca in
cadrul adaptérii lor la procesul de productie, la conditiile
lui reale sd le incolfeascd in minte idei organizatorice:
s3 initieze cercetarea problemelor de produciie, sda manifeste
dorinta de a patrunde si de a intelege esenta muncii lor, de
a gési sistemul de muncd care sd le permitd sd facd fati cu
succes sarcinil ce li s-a incredintat, fard si le solicite insa
0 incordare omeneascd inutild.

Trebuie sd subliniem c¢d aceste ciutdri sint incd imper-
fecte, sint departe de stiintd. Incd nu s-a gisit o minte de sa-
vant care sd sintetizeze experienta pedagogici, s-o incadreze
intr-un sistem si s& dea puls dezvoltdrii ei. Aceste initia-
tive practice sericase sint cu atit mai dificile, cu cit ali-
turi de ele std stiinta intre ghilimele, stiinta cu ochii arzi-
tori si cu pédrul vilvoi, care face apel la minuni.
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Bmeinte]es, -la noi, problema educatorului trebuie sd fie
exprimatd in forme noi. Intr-o zi, a fost adus la colonie un
strung-revolver. O educatoare calificatd a intrebat:

— Au adus un strung-revelver? Da ce, o sd fabricdm
revolvere?

Dar ce s& vorbim de strung- revolvcr? Nu toti educatorii
stiu ce este tolul comercial, calculatia, poansonul, cureaua
de transmisie, care este deosebirea dinire un bulon si o
piulitd. Multi educatori nu se orienteazi citusi de putin in
problemele organizarii muncii, nu cunosc conditiile muncii
standardizate, n-au nici cea mai micsd idee si nici cunostinte
privitoare la productie, nu stiu ce este un plan si un desen
industrial; la compasierd se uitd ca la o garniturd de instru-
mente dentare; ei sint in stare sd ia in primire pe un bdiat
pentru cd nu lucreazd cu tragere de inimg in sala de masini
& atelierului de prelucrare a lemnului, dar sint cu totul in-
capabill sd-si imagineze cit3 fortd si citi incordare se cere,
de pildd, celui care lucreazd la mortezd. i nu vdd nici o
deosebire educativd esentiald intre un atelier de cizmadrie
si unul de ldacatuserie, el nu-si pot da seama dacd folosirea
foalelor la fierdrie este indreptdtitda sau este o operatie inu-
tila.

ol cu toate acestea, ei sint educatori intr-un colectiv de
muncd de copii. Atita timp cit copiii lucreazd in ateliere,
acesti educatori n-au ce face, pentru cd le este fricd s& intre
in ateliere. Dar seara, cind copiii, obositi, ar irebui si se
odihneascad, pedagogii tabird pe ei inarmati cu intreaga lor
»$tiintd” si 1i freacd cit pot. Pe unii ii iau cu binisorul, pe
alfii ii ocdrdsc, pe altii ii iau din scurt cu ajutorul discipli-
nei, dar, in orice caz, ii adund neqgresit la vreo sedintd si pe
urmd tot ei fac pe supdratii:

— Copili nu se intereseazd de nimic. Eu le citeam despre
feudalism, iar ei dormeau, dar cind am terminat de citit,
somnul le-a trecut ca prin minune si s-au napustit cu totii
in gradina,

Educatorii au o oarecare pricepere in organizarea cercu-
rilor dar chiar si cind au cea mai inaltd calificare, n-au cu-
nostinte speciale cu privire la munca de club cu copiii. Edu-
catorul nostru care a absolvit un institut de invdtimint
public si este in stare si organizeze un cerc organizeaza
negresit, unul literar sau de teatru. De altfel, chiar si atunci
nu stie ce fel de literaturd trebuie si recomande copiilor.
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Cop111 se .reped la romane de aventuri, iar educatorul,
crescut in traditii mai bune, le recomandi pe Turgheniev.

Este aceasta just sau nu este, este aceasta o problema
sau nu este? 5i dacd nu este o problemd, atunci ce este?

Seara, se adund fanfara. Unii dintre copii danseazi val-
sul. $i iardsi se pune ¢ problemd de pedagogie: este voie s&

se danseze vals? Si daca nu este voie, este sau nu este
pedagogic sd-1 interzici?.

Asa se framintd educatorul cu o sumedenie de probleme
de tot felul. Si nu e de mirare ¢& intr-un timp scurt el se
poate cobori la nivelul unui supraveghetor obisnuit si nu
prea curajos. Pliciisit, va hoin&ri prin coridoare impiedi-
cindu-i pe copii sd-si vadd de treburile lor, iar cind este de
serviciu, va incerca s-o gteargd dacd va avea prilejul; iata
cil de jos poate sd decadd activitatea pedagogica!l

Dar si lasdm preblema educatorului izolat si sd ne ocu-
pdm de problema colectivului de educatori, Educatia sovie-
ticd nu poate fi decit opera unui colectiv de educatori. Un
educator izolat n-are drept la nici o politicd si la nici 0 me-
todicd. De altfel, el n-are drept nici la dragostea elevilor,
dacd aceasta nu intrd in planul intregului colectiv de pe-
dagodgi.

Dar ce stie teoria despre colectivul de pedagogi? Dacé
trebuie sd se formeze un colectiv de pedagogi, cum urmeazd
si fie alcituit, dupd formula A, B, C, D sau dupd formula
A, A, B, K, si de ce dupd una si nu dupd cealaltd? In sfirsit,
prin ce se determind particularitdtile unui colectiv de pe-
dagogi? Militarii stin foarte bine care trebuie si fie compo-
nenta unei companii sau a unui comandament, inginerii stin
si ei foarte bine din cine trebuie sd fie alcdtuitid fiecare
brigadi. Pedagogii insd nu stiu nimic din toate acestea.
Cineva, undeva, nu se stie de ce, a hotirit cd la fiecare
zece elevi trebuie s3 fie un educator si cd acesta (rebuie
sd munceascd, chipurile, 30 de ore pe sdptdmind. Potrivit
acestor reguli, in vechea comuna din Kuriaj, la 400 de elevi
erau 40 de educatori. Nu numai copiii, dar nici ei insisi
nu sliau cum il cheamd pe fiecare. Nici directorul. nici
copiii nu stiau ce sid facd cu aceastd gloatd de educatori.
~ Dar copiii le-au gisit ac de cojoc: au inceput si le ster-
peleascd ba una, ba alta. Pe unii i-au priddat de cite doui-tre}
ori. Educatorii s-an mutat in oras si numai cind eran de
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servicin veneau in comuni cu un mic sac de voiaj, in care
aveau o pernitd si sdpunul.

Cu ce erau prinse cele 30 de ore de munci ale acestei
gloate? Principala muncd consta din sedinta consiliului pe-
dagogic, a comitetului sindical sau a adunirii generale. Tar
problemele principale erau concediul, salariul, sarcinile su-
plimentare, premiile, intrigile...

Dar, de fapt, cu ce ar fi trebuit si fie prinse aceste 30 de
ore?

Trebuie sd recunoastem ci desi acesti oameni duceau o
viatd grea, nici copiii, nici societaiea n-aveau nevoie de
munca lor, oricite ceasuri ar fi inglobat aceasti munca:
30, 130, 3 sau oricite poftiti. Se prea poate cd trei oameni
adevéarati, eventual fard nici o pregitire pedagogici, dar
bine plidtili si apdrati de batjocurile copiilor, ar fi dat copii-
lor si societdtii mult mai mult, cu un consum de timp, de
mijloace si de bani mult mai redus. Este aceasta o problemi
sau nu este?

Aceasta nu este o problem& pedagogici numai in cazul
cind inchizi congtient ochii si nu vrei sd vezi cd nici acest
fel de colectiv alcituit din 40 de educatori, nici metodica
recomandatd de el, nici literatura pedagogicd otravitd de
pedologie, pe care o cileste, prin insdsi esenta si logica lor
nu sint destinate educatiei sovietice, care este o educatie
comunista,

III. Durata colectivului pedagogic’

Nu este oare ciudat cd nicdieri -— nici in literatura pe-
dagogicd, nici in circularele noastre cu caracter de indru-
mare, nici la congrese, nici la conferinle — niciodatd n-a
ridicat cineva problema duratei colectivului pedagogic?

Si totusi, la fiecare pas, organizatorii unei institutii de
copii, adicd directorul si inspectorul, au cel mai muilt de su-
ferit din cauza scurtei durate a colectivului pedagogic.

Fireste, problema duratei colectivului pedagogic nu este
numai problema mdasurdrii in timp a muncii educatorilor.
Ea este tocmai problema colectivului. Nici nu este cu putinta

t Titlul Durata colectivuiui pedagogic a fost dat de redactia sovietici
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sd vorbesti despre colectiv, daci nu presupui m#car o du-
rati minimd a activitdtif lui, Nu se poate vorbi despre co-
lectiv, dacd nu admiti din capul locului ¢ un grup de oa-
meni s-au adunat si s-au unit intr-un anumit scop, mai mult
chiar, cd acesti oameni desfisoard o muncd de educatie
colectivi.

Problema duratei colectivului pedagogic trebuie si devini
una din principalele griji ale administratorilor si organizato-
rilor educatiei comuniste. Trebuie ca aceste persoane si
inteleagd, in sfirsit, c& tocmai prin aceasta se rezolvi jumi-
tate din toate problemele pedagogiei sovietice si nicidecum
prin peroratii ,,despre sublimarea energiei sexuale”. Dacd
intr-o institutie de copii nu existd un colectiv de pedagogi
durabil si puternic inchegat, nu numai ¢i nu se sublimeazi
energie sexuald, dar ,dimpotrivd®, orice alti energie se
transformd in energie sexuald si chiar si printre educatori
nu este totul in reguld din acest punct de vedere,

Trebuie si proceddm la o seriocasd studiere a acestei
probleme si la reglementarea ei.

Durata colectivului pedagogic poate fi misuratd cu usu-
rintd atit ca valoare absolutd cit si ca valoare relativd, in
comparatie cu durata colectivului de copil.

S3 luim, de exemplu, cotonia ,, M. Gorki”, In ultimele zile
ale lunii august 1928, colonia avea urmdtorul personal peda-

gogic:

pedagogi cu o vechime de 8 ani in colonie

i e Ht 1 r 12 i LX)
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ll L iy L1 re [ 1y it

it L] L} ] rr i [ X r i

an o, 0

TS QOO = e = DY D

LX) i 1 el r

fird vechime

Total . . .19
persoane

Nu este greu de calculat ci vechimea medie (in colonie)
a unui educator era de 41 de luni.
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In acelasi timp, colectivul de elevi prezenta urmitorul
tabel de date, in ceea ce pnveste vechnnea in coloma
Maxim Gorki”:

cu o vechime de 6 ani Coe 2
[ re Ly e 5 (1) - L] * L) - 3
F+ iy LE] Fr 4 14 . L » LI 8
(L ] ;; 1] 3 e » + . . : 39
FYRRNY Y " 2 7] 50 9 o 97
ITENT « 1 an 50000 171

féré vechime . . ., . . . 80

Total . . . . 400 deelevi

Vechimea medie a unui elev era de 16,23 de luni. Astfel,
raportul dintre vechimea medie a unui pedagog si vechimea
medie a unui elev era de 2,53.

In august, aproape tot nersonalul vechi a pirasit colonia',

Astazi, situatia vechimii pedagogilor este urmatoarea:

pedagogi cu o vechime de S ani . . . . 1
1] I 1] " 3 " . ’ . . I
11 l-r ty " 1) 2 It L . L = 4
" 'TRNT i " 1 an R
fard vechime . . . . . . 11

vechimea medie . . . . . . . . . . 12 luni

Dacd admitem cd situatia vechimii colectivului de copii
a rdmas neschimbald, raportul mediu dintre durata colecti-
vului pedagegic si durata colectivului de copii este egal
cu 0,73.

Situajia comunei , Dzerjinski® era urmdloarea:

la 1 ianuarie 1929

pedagogi cu o vechime de 12 luni . 6

1] n 1] i) H 6 'L . . - 1

1) " H H H 3 " L] - ] 3
Total 10 pedagogi

Vechimea medie — 8,7 luni

! Este vorba de luna august 1908, cind A. S. Makarenko a Incetat
s maj lucreze in colonia ,Maxim Gorki”.
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- Situajia vechimii- - membrilor comunei ,Dzerfinski:
cu o vechime de 12 luni . 72
o [ 4] n g r 18
[F ] " " 6 tr 28
LA R 1] 3 " 12
fadrd vechime 20 .
Total 150 comunarzi

Vechimea medie — 8 luni

Raportul dintre durata colectivelor in comuna ,Dzeriinski”
este de 1i:1.

Folosind acest mod de calculare a duratei colectivului, pe

noi trebuie sd& ne intereseze, de fapt, cifrele relative: in
exemplele date pentru colonia ,Gorki”, cilfrele 2,53 si 0,73,
iar pentru comuna ,Dzerjinski®, 1:1, Propun ca aceste nu-
mere, care aratd raportul dintre durata colectivelor pedago-
gice si cele de copii, s& fie numite coeticientul colectivului
pedagogic.
- Cred c¢d nu vom gresi prea mult dacd vom considera cé&
durata mai redusd a colectivului pedagogic in comparalie cu
durata colectivului de copii, adic& coeficientul subunitar, tre-
buie socotitd drept o valoare negativa.

Intr-adevar, intregul colectiv de pedagogi al unei colonii
— de pilda, al coloniei ,,Gorki”, in prezent —, desi cu o ve-
chime micd in colonie, poate fi alcatuitd din lucrdlori foarte
valorosi, poate [i chiar puternic sudat, ceea ce este pe de-
plin posibil si in cazul unui colectiv tindr, dacd este ales
dupi sistemul selectiunii locale si dacy este pasionat pentru
o activitate cu adevdrat importantd.

Dar si in cazul tuturor acestor conditii, un astfel de co-
lectiv va fi incapabil sd bdanuie farad intirziere multe din
piedicile ce se vor ivi ca urmare a duralei scurte a colec-
tivului,

Inainte de toate, si analizim cazul cind durata medie
a colectivului de copii este mai mare decit durala colecti-
vului pedagogic. Un colectiv nou de pedagogi, ajungind in-
tr-o societate de elevi gata formatd, va da peste nenumad-
rate obiceiuri, tradi{ii si amintiri despre lucratorii de mai
inainte, va da, in sfirsit, peste o stare de spirit pe deplin
juslificatd a ,bdtlrinilor®, peste o ateniie nestingheritd fata
de noii educatori. La cea mai micd greseald, toatd aceasta
atmosferd va duce negresit la conflicte, pentru a cidror re-
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zolvare se cere uneori mult tact si o. adeviratid injelepciune
de sarpe. '

De aceea sint asa de putine cazurile cind o institutie de
copii neglijatd, complet dezorganizats, se redreseazi in urma
numirii unui personal nou. Acesta trebuie si fie alcituit din

oamenj prea capabili si cu prea mult tact, ca s¥ poatd reusi
cit de cit. .

Durata colectivului pedagogic trebuie si constitnie ne-
incetat obiectul unei deosebite atentii din partea organiza-
torilor. Acelora pentru care aceste rapoarte cifrice nu sint
concludente, li s-ar putea aduce o muliime de alte arqu-
mente Impotriva duratei reduse a colectivelor pedagogice,
care se observd in genere in institutiile de copii. Eu, unul.
prefer, inaintea oriciror argumente si afirmatii verbale.
sistemul citat mai sus al coeficientilor, intrucit in acest sis-
tem cel mai concludent lucru pentru mine sint unititile de
masurd colective. Dar dacd e nevoie de reprezentiri ver-
bale, iatd-le:

1. Experienta gospoddreascd si organizatorici a educa-
torului, cunoasterea mediului economic si a conditiilor eco-
nomice ale coloniei respective au o importants uriasd in
viaia unei colonii de muncd, In cazul cind educatorii din
instituiiile educative de copii n-au nici cea mai elementars
pregdtire economicd, in cazul cind mai au si obiceiul de a
flectiri fard mdsurd, aceastd experientd economicd si organi-
zatoricd — intrucit se formeazi in procesul muncii in co-
lonie si incd in procesul muncii intreqului colectiv -— are
o insemndtate imensd, pe care eu n-as da-o pe nici un fel
de predici si scamatorii verbale. Colonia este o comuni de
productie care are obligatia si se imbogiteascd, si munca

economicd justd desfdsuratd de educator asigurd 50% din
succes.

2. Numaj un educator care se statorniceste intr-un loc,
care considerd legdtura sa cu colonia ca ceva foarte serios
si durabil, ca o epoc, nu ca un episod in viata sa, numai
un asiiel de educator este capabil s& facd ceva pozitiv. Dar
educatorii nestatornici, care vin intr-o institutie de copii
ca sa aslepte si treacd vremurile grele {pind la terminarea
studiilor superioare, pina la maritis sau pini la gisirea unui
post mai bun) nu aduc decit prejudicii. In acest caz, colonia
este ca o gar¥, aglomerati cu emigranti si tot felul de ci-
latori, asa de grabiti si plece, incit nu-si mai desfac baga-
jele. Cine n-a vazut astfel de oameni inconjurati de geaman
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tane }erpehte, de pachete infdsurate In ziare si care, din
principiu, nu au nici m3car o pernd. Ei isi consumi energia
citind romane, scriind scrisori kilometrice, alergind in oras
pe la cunostinte si perorind. In locuintele lor pline de muste
domneste o ,atmosferd pariziana”.

Un bun educator trebuie si fie neapdrat un om stabil.
Numaij astfel va dobindi oarecare greutate, care-l1 va fixa
pentru mult timp pe teritoriul coloniei. El se va stabili de-
finitiv in locuinta lui, va pune perdele la ferestre, isi va face
rost de o lampd frumoasd si va aparea in fata copiilor ra-
dios si mulfumit c¢i s-a instalat asa de bine si de temeinic.
In felul acesta, ii este cu neputintd si nu simti ca face
parte integrantd din colonie. Fiecare geam spart, fiecare
intimplare cit de neinsemnatd din colonie este si o intim-
plare in viata lui, Acum, ca sd ne exprimdm familiar, poti
sd faci cu el ce vrei.

Este mult mai rdu dacd a doua zi dupi sosire, fara micar
sd facd cunostintd cu copili, el pleacd grdbit undeva sd des-
fasoare nu stiu ce munci sociald {de care are nevoie pentru
un stagin oarecare), a treia zi nu-si face serviciul de searj;
pentru cd trebuie sd participe la o sedintd, apol, dupd ce
isi termind serviciul de zi pe colonie, aleargd in oray {fdrd
sd ia masa mdcar), pentrn nu stiu ce treburi, iar cind este
din nou de serviciu, vine obosit cu o inlirziere de zece mi-
nute si fiard sd stea pe ginduri cirpeste minciuna cd ceasor-
nicul lui nu se potriveste cu acela al coloniei. La sedintele
sovietulul nu ia parte niciodat§, nu executd sarcini in afara
serviciului, iar dupd trei luni cere o permisie de trei zile
(acceptd chiar si fard salariu) si ... nu se mai intoarce.
Uneori, peste putin timp afli cd a ajuns inspector la sectia
de educalie sociala.

3. Numai un colectiv care dureazi vreme indelungats
creeazd nenumdrate leqdturi trainice si adesea originale cu
colonistii mai vechi, creeazd colectivul unit de care este
atita nevoie. Dacd nu le urmadresti personal, este greu sa-ti
inchipui relatiile pline de farmec care se formeazd intre
educatorii si elevii cu aceeasi vechime — de trei sau patru
ani. Ele nu pot fi observate de nici un revizor sau inspector,
pentru ci sint lipsite de forme tipdtoare, de extericrizdri
accentuate., Aceste relalii sint linistite, pline de incredere.
Experienta dobindild in comun, lipsurile si incordarea, bucu-
riile si zimbetul, toate acestea infrdlesc oamenii, la fel ca
si munca. Asemenea prieteni, chiar dacd se ceartd uneori,
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Se respectd pind i in ceartd si nu este de loc greu s¥-i im-
paci, - |
S& vd fie rusinel Voi, colonisti vechi!
- Dar, vorbind despre durata colectivului, este necesar s3

relevdm si fenomenele negative, care se datoresc unei du-
rate exagerate.

Bineinteles, ele se datoresc, in primul rind, uzirii unor
lucrdtori. Tot ce este vin imbé&trineste, si nu totdeauna un
educator cu un stagin de 20 de ani in colonie va infrumu-
seta colectivul, desi va avea un efect pozitiv asupra coefi-
ficientului de duratd al colectivului,

Durata exageratd a unui colectiv pedagogic, chiar si

exprimatd in cantititi mai putin apreciabile, are un efect
ddundtor asupra calitdtii lui,

La unii lucrdtori, durata exagerats a aclivitétii in aceeasi
institutie de copii duce la obisnuintd, la 0 muncd excesiv de
mecanicd, in sfirsit la oboseald. Aceasta s-ar putea numi
necrozarea fesuturilor pedagogice vii. Voi vorbi mai 105
despre mecanizarea activitifii pedagogice ca despre un fe-
nomen pozitiv si util, dar aceast mecanizare presupune to-
tusi prezenta educatorului ca a unui activist viu.

Necroza tesuturilor pedagogice vii este consecinta di-
rectd si fireascd a specializirii inguste, a deprinderii cu un
cerc limitat de impresii, cu ciile reactiilor precis trasate.

Este greu si determini hotarul dintre fenomenele utile
$i cele diunitoare, rezultate din mecanizare, tolusi este ne-
cesar sd se stabileascd prezenta unor fermenti pedagoqici
dadundtori, datorati fenomenuluj duratei excesive a colec-
tivului. Bineinfeles, aceasta nu inseamni de loc ci fiecare
lucrdtor cu un stagiu mare aduce neapdarat cu el actiunea
ddunitoare a fermentilor de care vorbii mai sus, Calitatile
pozilive ale unui lucritor cu experientd vor fi intotdeauna
ulile intr-o colonie, dar colectivul intreg trebuie sd aibi in
componenia sa §i forle tinere, chiar daca sint cu totul lipsite
de experientd. Tot astfel si in productia propriu-zisd ar fi
cu totul neavantajos ca toli muncitorii si aiba o inalt§ ca-
lificare, In procesul general al productiei, un numir insem
nat de functii cer forta de munci cu o calificare redusd, Tot
astfel si intr-un colectiv pedaqogic, abundenta exageratd a
pedagogilor cu prea mare experientd va fi pur si simplu
dezavantajoasi din punct de vedere al produciiei. E drept
¢d la noi nu existd incd o deosebire intre salariul unui lu-
critor cu experientd si salariul unui lucrator firg experienta
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i, ‘din punct de vedere financiar, s-ar parea cd noil nu avem
nevoie de un consum chiar atit de economic de forte de
muncd calificate, Dar chiar si in productia propriu-zisd, pen-
tru’ definirea caracterului unui colectiv de muncd n-are im-
portantd numai logica financiard; intr-adevdr, un muncitor
cu inaltd calificare pus s& execute o muncd brutd di rezul-
tate mai slabe decit un salahor. In ceea ce priveste un co-
lectiv pedagogic, existd insi si conditii specifice care re-
zultd din insusi caracterul procesului educativ. .

E bine sd se stie cd elevii nostri nu trebuie sd fie co-
plesiii de experienta prea mare a pedagogilor. Undeva tre-
buie si se gdseascd o iesire pentru lendinta lor de a con-
duce, de a comanda, de a da indicatii, de a hotdri. Poate cd
tocmai acesta este spiritul de initiativd despre care de mult
se spun atitea cuvinte frumoase. Marea erudilie a pedago-
gilor, priceperea lor de a g#si sclufia corespunzitoare, de
a gasi si de a preciza conditiile, de a nu scdpa nimic din
vedere si de a nu exagera in nici o privintd, toate aceste
aptitudini indispensabile pedagogilor, dacd se manifestd prea
cu prisosintd, ingridesc foarte mult initiativa elevilor.

Iatd un exemplu.

Fiind de serviciu, o educatoare veche isi face inspectia
obisnuild.

Ajunge la brutdrie.

— De ce intirziati cu scoaterea piinii?

— Au cumpédrat drojdia tirziu.

— Nu inteleg pentru ce mai cumpdrati drojdie. Voi, care
scoatefi in fiecare zi cite 20 de puduri de piine, trebuie sa
aveti drojdia voastra.

— De mult spunem si noi acest lucru, dar intendentul
n1 vrea de loc si cumpere hamel.

— Cum de nu {i-e rusine si ma min{i, Dar toata gra-
dina noastrd de zarzavat e plind de hamei. Ascultd, Petro,
du-te chiar acum si culege niste hamei. Am sd vd arat cum
trebuie si faceil drojdie.

Toatd organizatia brutdriei (detasamentul 15), se pune in
miscare. In aceasld miscare este anirenat in mod cu totul
mecanic si intendentul (un elev) si magazionerii, agronomii,
ajutoarele agronomilor, gradinarii, precum s§i numeroase
personaje din colonie. Unii injurind, altii veseli, allii cu ne-
pisare isi indreaptd actiunile spre un scop comun: crearea
unui stoc permanent de drojdie. |
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. Cind scopul dorit este aproape atins, cei din detasamentul
15 incep s& aiba indoieli:

— Elisaveta Feodorovna, dv, ati venit cu ideea asta, dar
n-o sd iasd nimic bun, Cu drojdia asta, piinea va trebm s3
stea la crescut doud zile incheiate.

Educatoarea de serviciu incepe sd se enerveze.

— Ce tot spui, doar eu am mai ficut drojdie de astal
Mai bine spuneti cd v-ati lenevit aici la brutidrie si nu vreti
sd vid mai bateti capul cu nimic.

Dupd citva timp se ajunge s se facd un stoc de drojdie.

Domneste o satisfactie pasnicd. Comandantul detasamen-
tului 15, plin de voie bund, discutd cu Elisaveta Feodorovna,
care nu mai este de serviciu si de aceea poate vorbi cu el
fdra nervi.

— Ce bine ati ficut ca ne-ati luat din scurt! De mult
m-am gindit cd ar fi bine sd facem noi drojdie, era tare rdu
fdrd o rezervd de drojdie: nu puteam aduce in fiecare zi,
ba uitam, ba se strica drumul, ba nu aveam bani.

Elisaveta Feodorovna zimbeste. Totul si-a redobindit echi-
librul. Existd drojdie, dar, din p&cate, prea puiind initiativi.

Stiinta pedagogicd n-a fost intrigatd de nimic asa de mult
ca de secretul spiritului de initiativd. Pedagogii inaintati au
vorbit atit de mult despre acesta, toatd lumea s-a plictisit
atit de mult de el, incit pind si pedagogii inapoiati au ca-
patat incredere in spiritul de initiativa.

A aplica in practicd aceast¥ initiativd era pur si simplu
o faptd de erou. Experienta pedagogicd rdabufnea din peda-
gog férd vreo intentie din partea lui si era foarte greu s-o
stdvilesti.

Totusi, mul{i pedagogi izbuteau si realizeze aceasta, e
drept, cu ajutorul unei oarecare echilibristici.

Pedagogul ficea pur si simplu pe prostul: ¢i »u se pri-
cepe la nimic si nu stie nimic, Elevii, vrabioi batrini, in-
timpinau cu plicere intelepciunea pedagogica.

Pedagogul se preface ci nu stie nimic si este cit se poate
de fericit. Gindul c& va purcede de indatd la provocarea
spiritului de initiativd il incint&. El nu merge inainte ca un om
care habar n-are de pedagogie. El are in mind o metodd, gin-
diti-vd, o metodd! Ce cuvint minunat! Pedagogul zimbeste cu
siretenie si face cu ochiul inspre copii, care stau cu risu-
flarea opritd.

Copiii, plini de initiativd, vor sd facd placere acestui ca-
raghios: cu oricitd pricepere si-ar controla pedagogul ex-
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presia, ei Isi dau totusi seama de ceea ce il roade pe el:
dar daci stratagema nu d4 nici un rezultat?

— Ivan Ivanovici, n-avem drojdie. Mihail Pavlovici n-a
cumpdrat de la oras. |

— De, dacd n-avem drojdie, inseamni c¢& va rdmine co-
lonia fdra piine, spune pedagegul cu o prefdcuti nepisare,
dar inima il incremeneste de bucurie: acum o si inceapi
sd se manifeste spiritul de initiativa.

Intristati de perspectiva ci vor rédmine firi piine, bi-
letii hotdrasc, totusi, cad n-au de ce sd se gribeascid cu ma-
nifestarea spiritului de initiativa:

— Dar nu s-ar putea si cumpidrdm mai multi drojdie ca
sd avem totdeauna? Ce sintem noi vinovati ca Mihail Pav-
lovici a uitat si cumpere?

Pedagogul vede cd a sosit momentul potrivit. Se umfla
n pene ca un pdun.

— Dar nu s-ar putea gisi o altd solutie? ii intreabi el.
Béiefii cedeazai. |

— Desigur cd s-ar putea. Am putea sd facem singuri, Sa
ludm niste hamei, si gata. Hamei avem cit lumea.

Pedagogul nu aude nimic. Fericit, pluteste sus, sus de tot.
Taina initiativel s-a sdvirsit. In cele din urmd, arunci o pri-
vire ingdduitoare spre cei de pe pamint.

— Ei, vedeti? Prin urmare, stiti si voi...

— Se intelege c& stim...

In aceeasi seard, acas#d, pedagogul isi ia ceaiul si isi
aduce aminte cu pldcere cit de frumos a iesit problema cu
spiritul de initiativa. Isi bea ceaiul si nu peate sd vadi si s3
auda ce se petrece in acel moment peste noud mari si noud
tari, intr-un punct oarecare, ales la intimplare, la hotarul
dintre stratul de sfecla si terenul de folbal.

Mihail Pavlovici, intendentul, priveste drept in ochi pe
comandantul detasamentului 15.

— Lua-te-ar dracul, am sd-ti iac o figurda la adunarea
generald, de ai sd rdmii cu gura céscatd. Ticdlosii asteaptd
sd li se aducd totul, muri-n gurd, de la oras. Vd e lene s
miscati macar un deget! Nu v& mal aduc.nimic de la oras.
53 te duci numaidecit si aduni hamei, cd de nu, ai si vezi
ce sdpuneald am si-ti trag la adunarea generald,

£ard indoiald cd acest caz nu este cel mai caracieristic,
Aici, interventia energicd si, dupd cum se vede, nu tocmai
. pedagogicd a lui Mihail Pavlovici a ajutat mult la succesul
ingeniosulul pedagog..De obicei, se intimpld altfel; poate cd
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se. culege hamei, dar drojdie tot nu se face, desi satisfactia
pedagogului nu scade de loc din aceastd cauzd: pentru pe-
dagogi drojdia este un fleac, principa ul este metoda. fn ma-
joritatea cazurilor, cind abundenta pedagogilor cu expe-
riend -este insotitd de proiectarea spiritului de initiativi,
reactiile sint de felul acesta.

O experientd pedagogicd mai potolitdi nu numai ci nu
stimuleazad la elevi dorinla de a actiona, ci, dimpotrivi, fri-
neazd asemenea dorinti. Nu este chiar atit de simplu si ac-
tionezi sub privireca criticdi a unui om cu experientd; cine
poate sd stie cum trebuie si procedezi? Siretlicurile meto-
di"'g:e pentru dezvoltarea spiritului de initiativd nu pot si
ducd la aceasta tocmai din pricind cd sint siretlicuri, din
pricind cd raportul real al fortelor este de asemenea naturi,
incit cel mai potrivit este sd acfioneze si sa dispund peda-
gogul, ca un om care stie mai multe si cu mai multi expe-
rientd. Sifuatia reald a lucrurilor nu reclamd necesitatca ac-
tiunii unui elev lipsit de experienid, care, de [apt, nu are
nici un motiv pentru actiune. Prezenta unei autoritdti recu
noscute il aduce pe elev intr-c situatie in care el nu poate
actiona decit ca elev, la indemn, oricit- a}i camufla acest
indemn prin ingenioase procedee pedagogice.

In afard de aceasta, lucru foarte important, mult mai im-
portant decit toate celelalte, este problema raspunderii.

Tinuta voastrd metodicd in fata obiectului (elevul) este
bund si de efect, dar ati uitat s& vd scoateti coiful rdspun-
derii, nu i lcati pus elevului $i, de altfel, dupd parerea lui,
nici ‘n-aveati dreptul sd i-1 punetii. Doar toata lumea stie,
loatd lumea simte cd vetl lua neqgresit toate masurile ca sé
rezolvati problema drojdiei, a intirzierii fabricarii piinii.

Simtul de rdspundere in servicin, in profesie, al rispun-
derii juridice este deocamdatd principalul st‘mulent al muncii
si al initiativei. Interesul pur moral sau stiin{ific se intilneste
rar, iar sentimentul datoriei sau al onoarei muncitoresti, in-
stitutul de stiinte pedagogice din Harkov il considerd drept
o ramdsiid a societdtii capitaliste. Aceasta ar f{i, ca si zicem
asa, atavism.

. De aceea nici o fortd nu-] va putea indemna pe om la
initiativda dacd nu poarti o rdaspundere reald, ceea ce este
foarte firesc. Ce sd mai spunem atunci despre niste copii
ale cdror biografii nu contin aproape de-loc expresii in le-
gdturd cu munca? In acest caz, spiritul de inijiativd devine
intr-adevdr .o problema care necesiti o siretenie de sarpe.
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~ Tinerii educatori. fir& experient{d au mulie - laturi bune,
dar cea mai importants -dintre ele este cd alcdtuiesc un fond
sinitos si firesc pentrv dezvoltarea unui spirit de initiativé
adevirat, nu preficut, de ochii lumii. -

Cind un educater tinar face de serviciu, ceea ce sare in
ochi in primul rind este neputinta lui. Ii este atit de greu
sd se orienteze in conditiile complicate si grele ale gospo-
cddriei si muncii, incit se agatd cu desperare de orice pai,
ca si nu se inece intr-una din nenumdiratele mdri in care
este obligat sd inoate: economicd, organizatoricd, peda-
gogicd, de muncd. Dacd nu este un om prost si n-are de gind
sd facd pe seful, el se va dirui cu simplitate si voie bund
experieniei economice deja existente, care s-a si acumulat
in colectiv, In acest caz, nimeni nu-i va reprosa ci a scipat
ceva din vedere, dacd, bineinteles, nu va dovedi o viaditd
neglijentd.

S& continudm cu exemplul citat:

— Cum asa? Va sa zicd plinea n-o sd fie gata pind la
prinz? intreabd educatoarea de serviciu.

. — Noi nu sintem vinovati, Elena Grigorievna, Mihail
Pavlovici a uitat sd cumpere drojdie.

Elena Grigorievna tace descumpénita, pentru cd nu stie
bine dacd nu cumva are si ea vreo vind in toatd aceasta
tragedie.

Ea pleaci tacutd de la brutdrie. Un lucru e limpede, ci
masa se va servi cu .intirziere, fie cd este vinovatd, fie

é nu.

" Intr-un colt al cancelariei, unde de obicei se adunéi in
clipele libere, societatea de sus a coloniei, sau la club, se
afla pe neasteptate cd masa se va servi cu o intirziere de
o ori. Cui si-i treaca prin minte sd-i gdseascd pricinad ti-
nerei educatoare de serviciu sau mdcar sd spere cd ea va
lua mdsuri pentru inldturarea crizei de dm]dle? Incad de di-
mineatd toati coloma slm_t.ea cd roata vietii coloniei se in-
virteste cam soviielnjc. Cineva o sd incerce negresit sd pro-
fite de acest lucru (si nu totdeauna numai elevii), dar co-
lonistii vechi isi dau seama limpede cd ei sint rdspunzitori,
cd nimeni nu va trage la rdspundere pe o educatoare tinira.

~In acelasi colt al .cancelariei rdsund o intrebare aspra:

— De ce nu-i gata piinea? De ce n-afi cumpérat drojdie?
N-ai fi putut s& tragi o fugd pin% in sat? -
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— Cei de la brutirie si-au luat nasul la purtare. Cum
crezi cd au sd se ducd ei in sat? Ce le pas# lor? Nu este, si
gata. Pe ei nu-i priveste.

-— Dar tu de multe ori ai cump&rat drojdie din sat?

— S& stil cd am cumpéarat. Si daci nu este in sat, voi
singuri nu puteti si faceti? Mare scofald sji faci niste droj-
die! Orice muiere stie si facd drojdie.

— Dar cum se face?

— Nu stii? N-ai limb3 si intrebit ]

— Intreab-o pe domnisoara ta, ca si aveti ce sd vorbiti
la intilnire...

Si cei din coll se imprastie fird sd ia vreo hotirire.

Masa intirzie. Educatoarea de serviciu a si inceput si
se frdminte cu o problema afurisitd: si dea semnalul pentru
masd sau sid mal prelungeascd programul de munci? Dar ce
se intimpli atunci cu al doilea schimb al scoliiz In ser-
viciul ei s-au produs si alte neajunsuri si a inceput s& se
simtd in aer c4 undeva pulseazd cu putere spiritul de ini-
Yiativd, cd mulle chestiuni au §i fost rezolvate, cd la locu-
rile de muncd, in delasamente, la brutirii, la grajduri, ener-
gia economicd a colectivului a si fost mobilizatd. In vuietul
general al masinii coloniei se aude spre seard un tunet slab.

Adunarea de seard. Rapoartele comandantilor.

— De ce n-ati luat sapele din timp?

— Lipsea grddinarul. N-a avut cine si ni le dea.

— Grédinarl

— Am fost chemat la educatoarea de serviciu.

Sala e indignata:

— Poate mai arunci vina si pe altcineva? Stai in colonie
de trei ani si faci pe prostul.

— Bietul de ell

— Intii trebuia si dai sapele si pe urm# si te duci unde
ai fost chemat.

La brutirie, detasamentul 15 a trimis la adunarea gene-
rald pe ajutorul de comandant ca si dea socoteald pentru
intirzierea mesei, iar bdielii cauti si repare nenorocirea:
fac drojdie. Pentru sfat si expertizi au chemat-o pe Elisa-
veta Feodorovna. E veselie, larmi, voie buni.

Ajutorul comandantului de la detasamentul 15 se apiry
cum poale la adunare.

— Ei, ce sd-i faci?l Al nostri s-au si apucat si pregy-
teascd drojdial .
— Dar comandantul unde-i?
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— E acolo, se ocupd de drojdie. '

Educatoarea de serviciu, obositd dupd o zi nesfirgitd de
framintdri, se uitd la chipul vesel al ajutorului de coman-
dant si nu-i mai esle fricid in aceastd colonie.

Ziua s-a sfirsit, -

Cirma ajunsese in miini slabe, Dar colonistii-gospodari
o vor indrepta cu binisorul, cu o voie bund biieteasci. Ei
par preocupati, dar aceastd preocupare nu esle decit o mascd
ce acoperd chipurile lor de oameni adeviarati. Dupd logica
gospodariei, cirma trebuie si aibd o pozilie corectd si ei simt
c¢d au puterea s-o indrepte. O simt alit cei vechi cit si cei
noi si se pédtrund de respect pentru membrii coloniei ,,Gorki”,
care isi asumd cu alita prompliludine rdspunderea pentru o
chestiune atil de serivasd ca drejdia. o

Aceasty uzurpare a puterii si a dreptului de a dispune
se produce in fiecare zi. Elena Grigorievna va deveni, de-
sigur, o educatoare cu experienid, dar acei care au indru-
mat-o in primii ei pasi in indeplinirea serviciului de zi fi
vor zimbi toldeauna ca niste lupi de mare cu experienta.

Alternarea in serviciul de zi a educatorilor vechi cu cei
noi este cea mai frumoasid simfonie din viala unei colonii
de muncd peniru copii.

Un educator cu vechime in serviciu inseamnd un regim
precis si riguros, in care totul decurge normal, ca intr-o
masind bine pusi la punct. Inseamnd un ton plin de sigu-
ranti, calm, prietenos, dar serios: doud-trei notle vadind
exigentd, o micd observatie ficutd cuiva, o discutie scurta
si serioasd. Masina aleargid pe sinele ei: totul esle un in-
treg, toate suruburile sint strinse, Peste tot e liniste — la
cirmi se afli un pilot incercat. El s-a sculat la 6,55, iar la 7
a si dat semnalul: ,Desteptarea®. La ora 7, toate dormitoa-
rele s-au umplut de vuiet. E limpede cd trebuie sd te scoli.
Seara, raportul e scurt: ,Serviciul a decurs in deplind or-
dine!”

Un educator nou in serviciu inseamni friminlare: el se
scoald de la ora 3 dimineata. Incid de cu seari s-a inleles
cu diferite persoane si institulii: cine va avea grijd si scoale
pe cutare si pe cutare, cine fdgdduieste sd facd fatd situa-
tiei fara educatorul de serviciu, cine va trage o fugd unde
trebuie la ora 5 dimineata. Cu toate acestea, educatoarea
de serviciu este emolionatd., Peste tot intilneste zimbete
ironice, care nu fdgdduiesc nimic bun. Biielii, veseli si rau-
ticiosi, rid in hohote si o linistesc:
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-— S& n-aveti nici o grij4, totul va fi in regula.

— Cum s@ n-am grija? Dumnezeule {(educatoarea roseste:
care ?Dumnezeu?) mai sint numai trei minute, unde sint trom-
petii

Si a luat-o la goand spre club. Dar pe usa deschisi a
clubului au st inceput a navidli sunetele semnalului.

in dormitoare, atmosfera e mai veseld si mai severi ca
de obicei.

— Cit ai s¥ mai dormi? Iti trebuie un semnmal special?

Educaloarea de serviciu aruncd o privire prudenti in
dormitor:

— Duceti-va, duceti-vd, o scoatem noi la capat si fara
dumneavoastra.

Apoi se indreaptd spre bucdtarie. Dar in poartd ii iese
inainte, hodorogind, o céruida.

— Elena Grigorievna, am plecat.

— Incotro?

-— Dupd doctor. Sd ne opriii mincare.

Simte cd o trece un fior. Cit pe-aci sd se dea totul peste
cap. Intr-adevidr, s-a vorbit aseard de doctor, Ce-o fi oare?

Cu capul sus, un bdiat se strdduieste s3-si ia un aer cin-
slit.

— Dati-ne un bon de grdunte pentru porumbei.

— Pentru porumbei? Cum adica?

Dar mulra cinstita a b#iatului ia o altf expresie, 1ingd
educatoarea de serviciu a apiarut Kostea, vechi gorkist si
pe deasupra si comsomolist, spaima baietilor cu mutre cin-
stite, dar perfide.

— Ce tot indrugi fu acolo? Care grdaunte? Piei de aici
cit esli teatdri Mii, mdi, ce oameni sireji! Incearcd sa
profite de ocazie... Au fdcut depozite intregi de graunie.
$3 ceri bon cind o fi de serviciu Elisaveta Feodorovna, ai
auzil?

— Bine, am sd cer...

Baiatul se retrage rusinat. Nu-i nimic. Alaltdieri, cind
era de serviciu Aleksei Grigorievici, a cdpitat zece funturi,
si nimeni nu stie de asta.

Si serviciul de zi, incredintat unui educator tindr, — lipsit
de experientd, incepe si se deapidne. Seara, la adunarea
generals, sint discupi peste discutii, insd in cursul zilei au
fost multe risele, multd miscare, comenzi roslile cu voie
bund,
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Numai cu asemenea educatori de serviciu nu ajungi de-
parte, dar credeti-md ¢d nici fard el nu se poate.

Unui educator tindr ii vine qreu sd-si dobindeascd auto-
ritalea necesard; aceasta se cistigd foarte incet si treptat,
dar tineretea esle plind de farmec, care de asemenea este
necesard intr-o institutie de copii.

Totusi, oricit de minunat¥ ar fi tineretea. aceasta nu ma
impiedicd sd sustin c4 fard un colectiv durabil, noi nu vem
realiza niciodatid o educatie sociald, Socot cd dacd coefi-
cientul colectivului pedagogic este subunitar — e rau, dar
dacd este sub 0,5, e rau de tot. Raportul moral trebuic si fie
intre 1 si 2, dar cu conditia ca din colectivul de educatori
s facd parte atit educatori cu o vechime apreciabild in co-
lonie, cit si educatori tineri.

Durata normald a colectivului, exprimata prin aceste cifre,
constituie o binefacere atit de mare, incit numai faptul acesta
poate si asigure jumitate din munca utild.

Prin hirtoapele pedagogiei

Munca indeplinitd cu constiinciozitate a fost una dintre
primele realizdri ale coloniei ,Gorki”, la care am ajuns mult
maji de vreme decit la cele pur morale.

Trebuie si recunoastem cd munca in sine, neinsotitd de
incordare si de preocupdri sociale si colective, s-a dovedit
a fi un factor putin influent in opera de educare a noilor
motivdri ale comportirii. Avea doar neinsemnatul avanta]
de a rdpi timp si de a produce o oarecare oboseald folosi-
ioare. Cu acest prilej s-a observat cd, de reguld, elevii cu
o mai mare capacitate de muncd se supuneau cel mai greu
influentei morale. De multe ori. o muncid de bund calitate
se imbina cu brutalitatea, cu un dispret total pentru obiec-
lele allora si pentru alii oameni, si era insolita de profunda
convingere ci indeplinirea muncii scuteste de orice obli-
gatii morate. De obicel, o astfel de hdrnicie avea drept re-
zultat o slabi buni crestere, dispret fatd de invatdlurd si
lipsa oricdror planuri si perspective de viitor.

Am observal ci in ciuda primelor mele impresii, colo-
nistii nu erau lenesi de loc. Cei mai multi dintre ei n-aveaun
nici, o repulsie pentru efortul muscular, deseori bdietii se
dovedean a fi muncitori foarte indeminatici, voiosi in pro-
cesul muncii, molipsitor de insufletiti. Borfasii de la oras,
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in special, executau cu pricepere toate felurile de munca
pe care trebuia si le intreprindem. Pe cind lenesii cei inve-
lerati, adevdérali trintori si minc#i, care nu mai erau capabili
de nici un delict, erau inspdimintitor de stingaci si de
lipsiti de inifiativd. Unul dintre acestia, Galatenko, a trait
cu mine toatd istoria coloniei, n-a fural niciodati si n-a
supdrat pe nimeni cu nimic, dar nici foloase n-am prea avut
de pe urma lui. Era de o lenevie clasicd, putea si adoarmi cu
lopata in min& si excela printr-o rar3d inventivilate in nisco-
cirea de pretexte si motive de a se eschiva de la lucru. Pind
51 in momentele de mari elanuri colective, in orele de muncd
incordatd urgentd, cind toatd lumea era mobilizatd, el izbutea
5d se sustragd si s-o steargd neobservat.

Caracterul neutru al procesulul muncii uimea nespus co-
lectivul nostru pedagogic, Prea ne obisnuisem s# ne inchi-
ndm in fata principiului muncii si era necesar si verificim
bine aceastd veche convingere a noastri.

Am observat c3d procesul muncii, analizat separat, devine
repede si usor o actiune mecanicd autonomi, neinclusi in
torentul general al vietii psihologice, cum ar fi respiratia
sau mersul. El se reflectd in psihic numai tranmalic, nu
constructiv, si de aceea participarea lui la formarea unor
noi motivari sociale este aproape inexistenti.

In orice caz, aceastd lege a devenit pentru noi indiscu-
{abild in ceea ce priveste munca necalificati, care exista
pe atunci din abundentd in colonie. Pe vremea aceea, auto-
servirea era un panaceu pedagogic la ordinea zilei.

Motivarea insuficientd a importantei muncilor de aunto-
servire, oboseala mare, continutul intelectual infim al acestei
munci ne-au distrus chiar din primele luni credinta in auto-
servire. Este adevdrat cd din cauza insuficientei mijloacelor
materiale, colonia noastrd a continuat s-o practice vreme in-
delungatd, dar privirile noastre pedagogice nu s-aa mai
intors cu nddejde spre ea. Atunci am ajuns la convingerea
cd un complex prea sdrac de stimulente peniru munca
simpld determind in primul rind neutralizarea ei morald.

In c3utarea unor stimulente mai complexe, am recurs la
ateliere. La sfirsitul primului an, colonia avea fieririe, tim-
plarie, cizmdrie, rotdrie si un atelier de cosuri. Toate erau
primitive si prost utilate,

S-a constatat cd munca in ateliere a fost un factor mai
activ in crearea unor noi motivari ale comportirii. Procesul
muncii in ateliere este mai limitat: el este alcituit din mo-
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mente succesive de dezvoltare si are, prin urmare, logica I
inlernd. Munca mestesugéreascd, imbinatd cu o rispundere
mai precisd, duce in acelasi timp la fenomene de valoare
mai evidente, Concomitent cu aceasta, munca mestesuga‘-
reascd prilejuieste aparifia unui grup de motivdri legate de
viitorul colonistilor.

Totusi, tipul mijlociu al unui efect al motivéarii, privit
prin prisma rezultatelor invatdmintului profesional, s-a do-
vedit foarte sters. S-a vazut c¢d domeniul limitat al meseriei
dd, ce-i drept, ceva care inlocuieste deprinderile antisociale

.ale elevilor nostri, dar cu totul altceva decit ceea ce ne

trebuia. Progresul elevului se indrepta cidtre un obiectiv
bine cunoscut noud tuturor: cdtre tipul destul de antipatic
al meseriasului nostru. Caracteristicile lui sint: o prea mare
incredere in propria sa judecata combinatd cu o totala igno-
rantd, un limbaj foarte urit si sdrac si o gindire lipsita de
perspectivd, idealuri mérunte, mic-burgheze, de atelier mes-
tesugdresc rudimentar, invidie meschind si dusmanie fata
de aceeasi breasld, obiceiul de a lingusi clientul, un simt
aproape inexistent al legéturilor sociale, o atitudine brutala
st stupidd fatd de copii si de femeie si, in sfirsit, ceva care
pune virf la toate, un adevarat cult penfru bauturd si pentru
flecdreald,

Germenii tuturor acestor insusiri am Inceput si-i obser-
vim foarte curind la cizmarii, timplarii si fierarii nostri.

De indatd ce un bdiat incepea sd-si insuseascd o califi-
care, de indatd ce se lega de teigheaua sa, devenea mal
putin comunard.

Este interesant cd in foarte multe din coloniile care si- au
intemeiat bilantul motivéarilor lor numai pe meserii, am obser-
vat intotdeauna acelasi rezultat, Din aceste colonii ieseau
meseriasi de tipul descris mai sus -— amatori de bautura,
meschini, iImpodobiti cu moturi si cu tigdri, care introduceau
un spirit mic-burghez, de circotd si ignorantd in viata tine-
retului nostru muncitoresc.

Sdracd in continutul ei social, munca mestesugdreasca
devenea sub ochii nostri o cale rea pentru educatia comu-
nistd, La incepulul celui de-al doilea an, s-a constatat ca
elevii care nu lucran in ateliere sau care lucrau in ele nu-
mai sporadic, dar indeplineau munci agricole si de alt gen,
din punct de vedere social si moral fiind mult inaintea ,me-
seriasilor”. Nu era nevoie de eforturi prea mari pentru a ne
da seama cd imbunitdtirea situatieli morale a unor grupe de
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elevi se desfdsura paralel cu dezvoltarea gospodariei si pe
masurd ce colectivul participa la conducerea acestei gos-
podarii.

51 totusi nu era chiar asa de usor si facem acest efort
atit de mic. Gospodaria noastrd prea intinsd si variati se
supunea foarte greu unei analize din punct de vedere al
importantei ei pedagogice. La inceput eram inclinati si in-
felegem prin gospoddrie o gospoddrie rurald si ne supuneam
orbeste vechiului principiu cd natura innobileaza.

- Aceastd pdrere a luat nastere in cuiburile de nobili, unde
natura era inteleasd, in primul rind, ca un loc foarte frumos
si bine amenajat pentru plimbdri si pentru emotii turghenie-
viene, pentru versuri si meditatii asupra madretiei lui Dum-
nezeu. %ﬁ’t—‘j

Natura care trebuia sa-1 Innobileze pe colomstul de la
«Gorki” era de fapt un pamint nedestelenit, nipadit de bu-
ruieni ce trebuiau plivite, pe care trebuia sa se impréastie
biligarul dupd ce mai intii a fost adunat si cdrat cu o caruid
hodorogitd, trasi de un cal al carui picior trebuia tratat.
Numai de innobilare nu putea fi vorba.

Far3 si vrem, ne-a atras atentia tonul cu adevdrat sdna-
tos, de oameni gospodari si muncitori, al unei convorbiri.

Intr-o seard, in dormitor, dupa fel de fel de discutii civi-
lizate si mai putin civilizale, cineva si-a adus aminte:

— Astdzi, in oras, a cdzut sina de pe o roatd, treabi-i
asta?

Diferitele for{e ale coloniei se simt imediat obligate sd
se justifice.

— Eu am inspectat cdruta luni si le-am spus grajdarilor
s-0 tragid la fierdrie, spune Kalina Ivanovici, indepartindu si
luleaua cu o mina plind de revolta,

Gud se ridicd in virful picioarelor si, infierbintat, aruncd
peste capetele celorlalii:

— Noi le-am spus fierarilor incd de simbati...

Undeva, in fund, isi intinde mutra vddind mult inleres,
Anton Bratcenko. Zadorov incearcd sd preintimpine un con-
flict si strigd vesel:

— Lasd c¢-o0 dregem noi...

Dar il intrerupe glasul de bariton al lui Burun, care in-
cearcd sd stabileascd adevdrul:

— Ei i ce-i dacd ati spus? Dar unde-i fierul pentru sine?

Bratcenko se mobilizeazd de urgentd si malté capul —
Burun e mult mai inalt decit el:
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-~ Da, voi cui ati spus cd nu mai aveti fier de sine?

— Cum cui i-am spus? Ce, trebuia sd strigdm s3 ne
auda toatd colonia?

Socot cd a sosit momentul ca sa fie scoasi imediat
aceasti chestiune de pe ordinea de zi. Ii spun lui Bratcenko:

— Anton, de ce freza ta e atit de minioasa aslazi?

Dar Bratcenko amenin{d pe cineva agitind in aer biciul
indoit in doud si isi fa&cu auzitd vocea de bas de o remar-
cabild amploare:

— Aici nu-i vorba de frezd.

Chiar si fard interventia mea, miine si poimiine in gos-
poddrie, la fierdrie, la remiza de cadrute vor avea loc o su-
medenie de discutii, certuri. Se vor trage cdrutele afard,
unii vor scoate ochii altora pe chestia fierului vechi de
sine, se vor auzi reprosuri glumete si glume serioase. Roata,
cu sind sau fard sind, va antrena in miscarea ei si alte ne-
numirate probleme, inclusiv unele de ordin general:

— Stati la vatra forjei ca niste boieri. Asteptaii s& vi
se aducd totul la piciocare si ca fiecare sd vd intrebe dac#
n-aveti nevoie de ceva.

— Cum adicd? Vreti ca noi si venim la voi si vi in-
trebdm dacd n-aveti ceva de reparat? Noi nu sintein figani...

— Nu sinteti tigani? ... Dar ce sintei?

— Ce sintem? Colonisti...

— Colonisti, si nu stiaii ¢& n-aveti fierl V& trebuie da-
daci ...

— Lor nu le trebuie d&daci, ci stdpin. Un stédpin cu bitid...

- Fierarii n-au nevoie de stipin. Grdjdarii au stipin,
dar fierarii n-au...

— Fierarii ca voi au.

— Ca noi?

— Aceia care nu stiu dacd au fier san nu. Poate cd
n-aveti nici ciocan, vi l-o fi luat st&pinul.

Pirghiile, rotile dintate, buloanele si suruburile meca-
nismului econcmic, fiecare dupda importanta sa, cer o com-
portare exactd si clard, determinatd cu exactitate de intere-
sele colectivului, de onoarea si frumusetea lui. Bineinieles,
fierarii s-au supdrat pentru cd li s-a pomenit de ,stdpin®
dar si gradjdarilor le-a fost rusine  in ora§ peniru colonia
lor, decarece aceeasi fierari spuneau:

- Halal de asa gospodaril Merg cu cdrufa si sina aleargd
singurd in urma lor... Iar stépinii merg fuduli pe obada
si nici nu le pasi. '
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Te uiti la colonistii acestia simpatici si jerpeliti, atit de
putin ,innobilati®, incit te astepii de la ei la injurdturi tri-
viale, te uiti si 1{i spui:

Nu, voi sinteti stapinii cei adevirati: slabi, jerpeliti,
sdraci, sdraci lipi{i pdmintului, dar sinte{i adevirati sti-
pini, fard alt stdpin peste voi. Nu-i nimic, va mai trece
pulin si vom avea si noi fier de sine, ne vom deprinde s
vorbim fara injurdturi, ba vom realiza Jucruri si mai de seami.

Dar cit era de greu sd apuci acest mugur imperceptibi] al
noii valori umane, mai ales pentru noi, pedagogqii, supra-
vegheati de ochiul neadormit al ,savantilor” pedagogi.

Pe atunci trebuia si ai mult curaj pedagogic, trebuia si
fii capabil de ,sacrilegiu®, pentru a te hotdri sd& marturi-
sesti asemenea dogma:

Dacd este chemati la viatd de o tendintd constientd si
de avintul colectivului, miscarea generald a masei econo-
mice, care poartd in ea o incdrcdturd permanentd de incor-
dare si muncd, va crea in mod obligatoriu ceea ce este mai
principal, ceea ce esle necesar coloniei: un fond moral sa-
nitos, pe care nu va fi chiar asa de greu sd execuli un
anumit desen moral.

De altfel, s-a vdzut cd& nici acest lucru nu-i prea usor:
pofta vine mincind, greutdtile adevirate au inceput atunci
cind schema a fost gdsitd si nu ne mai raminea decit s&
gasim detaliile,

Chiar in perioada cmd noi cdutam in chinuri adevirul
si incepeam sd deslusim primele avinturi ale unui nou j5i
sdndtos gospodar-colonist, a sosit la noi un inspector prizi-
rit de la sectia de invdtamint, cu ochii sldbiti de prea mult
citit. Lua insemndri in blocnotes si, bilbiindu-se, ii intreba
pe colonisti:

— Dar... vi s-a explicat cum trebuie si vad purtati?

Drept rdspuns la tdcerea colonistilor, stinjeniti, inspec-
torul a insemnat ceva cu satisfactie in blocnotes.

Dupd o sdptdmind ne-a trimis concluzia sa nepértini-
toare:

.Elevii muncesc bine si se intereseazd de colonie. Din
pdcate, administratia coloniei, concentrindu-si ateniia asupra

ospodidriei, nu se ocupd indeajuns de munca pedagogics,
n colonie nu se desf&soard muncd educativd in sinul ele-
vilor”.

Astdzi pot sd-mi aduc amlnte linigtit de inspectorul cel
prizdrit. Atunci, insd, aceastd concluzie m-a pus pe ginduri.
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Poate cd intr-adevdr am apucat pe un drum gresit. Poate
cd trebuie intr-adevdr s§ mi# ocup de ,munca educativi®,
adica sd-i explic la nesfirsit fiecirui elev ,cum trebuic s3 se

poarte”. Daca am s& fac aceasta requlat si cu perseverenta,
poate cd am sd obtin oarecare rezultate.

Nelinistea mea era alimentati si de permanentele insuc-
cese sl stagndri din colectivul nostru.

Am inceput din nou si meditez, si observ cu atentie si
sd analizez cele mai mici amainunte,

Viata coloniei noastre era o foarte complicati imbinare
a doua stihii: pe de o parte, pe misuri ce se dezvolta co-
lonia si crestea colectivul de colenisti, luau nastere si se
dezvoltau noi motivari sociale si de produciie, si in spatele
vechiului vagabond anarhist, familiar nou, apdrea chipul nou
al viitorului stipin al! vietii; pe de alld parle, primeam me-
reu oameni, uneori exirem de putrezi, citeodati de o putre-
ziciune dezasperanti. Ei aveau importantd pentru noi nn
numai ca material nou, dar si ca reprezentanti ai unor in-
fluente noi, uneori efemere, slabe, alteori, dimpotrivd, foarte
puternice si molipsitoare. Din cauza aceasia inregistram

adesea fenomene de regres si de recidivi printre colonistii
care pareau ,alesi”.

Deseori, aceste influente diunitoare cuprindeau un grup
inlreg de colonisti. Dar si mai des noile influente introdu-
ceau unele corective in linia de dezvoltare a vreunuia
dintre bdieti — linie justd si de dorit. Linia de bazi isi con-
tinua dezvoltarea in aceasi directie, dar nu mai mergea cu

aceeasi precizie si cu acelasi calm, c¢i oscila tot timpul si se
transforma intr-o linie frinta.

Era nevoie de multd rabdare si de perspective optimiste
ca sd continuj s& crezi in succesul schemei gisite, ca si nu
te descurajezi si s& nu te abati din drum.

Trebuie sd mai adaug c# desi intr-o atmosferd noua,
revolutionard, noi ne gdseam totusi sub permanenta pre-
sinne a vechilor si obisnuitelor manifestiri ale asa-zisei
opinii publice.

Si la sectia de invatamint, si in oras, ba chiar st in
colonie, discuiiile generale despre colectiv si despre edu-
catia colectivd te ficeau uneori si uniti de colectiv. Gre-
seala unui individ era privitd ca un fenomen cu totul izolat
~ §1 in primul rind individual si era intimpinati fie cu accente
de isterie nestapinitd, fie cu ingiduinti sentimentala.
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Era foarte greu sd gdsesti o linie reald, serioasd, cu
adevdrat sovieticd. Noua naturd a motivarilor colectivului
nostru se crea foarte incet, aproape pe nesimiite, si in tim-
pul acesta eram trasi in dou&d directii diferite de miinile
vinjoase ale prejudecitilor vechi si noi, Pe de o parte, ne
incdtusa vechea groazd a pedagogqilor in fata infractiunilor
sdvirsile de copii, vechiul obicei de a te lega de om pentru
orisice fleac si obiceiul educatiei individuale. Pe de altd
parte, ne dideau gata predicile cu privire la educatia liberd,
la o totald neimpotrivire la rdu, precum si la un fel de auto-
disciplind misticd, care se reducea in ultima analizi la un
individualism exirem, pe care noi il ldsasem cu atita in-
credere sd inire in gradina pedagogicd sovietici.

Nu, eu nu puteam sd cedez. Nu stiam incd precis, pre-
simteam doar c& disciplinarea personalitagii izolate si deplina
el libertate nu fac parte din repertoriul nostru. Pedagogia
sovieticid trebuie sd aibd o logicd cu totul nound: de la co-
lecliv la individ. Obiectul educatiei sovietice nu poate fi
decit colectivul intreg. Numai educind colectivul, putem
spera si gdsim o formd de organizare a colectivolui, in
cadru]l cédreia personalitatea izolatd va fi cea mai discipli-
natd cu putin{d, precum si cea mai liberd cu putinta.

Eram convins c& nici biologia, nici logica, nici etica
nu pot determina normele de conduiti. Normele sint deter-
minate in fiecare moment dat de cdtre necesitatea noastrad
de clasd si de cédtre lupta noastrd. Nu existd o stiin{d mal
dialecticd decil pedagogia. 51 crearea tipului necesar de
conduitd este In primul rind o chestiune de experientd, de
rutind, de exercitii indelungate in domeniul care ne intere-
seazd. Sala de gimnasticd pentru asemenea exercitii trebuie
si fie colectivul nostru sovietic, plin de trapezele si barele
de care avem nevoia in momentul de fata.

Asta-i tot, Nu exista nimic mistic, nimic complicat. Totul
este limpede, totul este accesibil raliunii mele sadndtoase.

Am bidgat de seamd cu surprindere cid doream ca toate
greselile colonistilor s& rdmind o taini pentru mine. Ceea ce
era important pentru mine intr-o greseald nu era atit con-
tinutul ei, cit nesocotirea cerintelor colectivului. O greseals,
chiar cea mai grozavd, dacd rdmine necunoscuti, nu va
avea efect in viitor, va muri indbusitd de noile deprinderl
sociale. Dar o gresecald doveditd trebuia s& provoace impo-
trivirea mea, trebuie sd obisnuiascd colectivul s§ se impo-
friveascd; aceasta era de asemenea piinea mea pedagogica.

330



Abia in ultimul timp, in jurul anului 1930, am aflat de
numeroase delicte faptuite de gorkisli, care pind atunci -
seseri o taind pentru mine. Acum simt o adevidratd recu-
nostints fatd de cei dintii colonisti de la ,.Gorki", pentru
faptul ca stiau atit de bine s3a steargd urmele si si-si pas-
treze increderea in valoarea umand a colectivului nocstru.

Nu, tovardse inspector, istoria noastrd va continua s3 se
desfisoare In aceeasi directie, poate, uneori, cu chinuri si
nu totdeauna drept, dar asta numai din cauzd ci deocam-
datd ne lipseste tehnica pedagogicd. Acum, totul depinde
numai de tehnici.

Despre ,,explozie”

...N-am dat niciodatd o prea mare importantd cdilor
evolutive, M-am convins din propria mea experientd cd
oricit de sdndtoasd, de voioasd si de justd ar fi viata unui
colectiv, nu poti si te bizui niciodati numai pe importanta
salvatoare a evolufiei, pe formarea treptatd a omului. In
orice caz, caracterele cele mai dificile, complexele de de-
prinderi cele mai ingrozitoare nu se rezolvd niciodati evo-
lutiv. Pe cale evolutivd se adund, se pregdtesc predispozitii,
se contureazd schimbiari in structura spirituald, dar pentru
realizarea lor este nevoie oricum de momente mai acute,
de explozii, de zguduiri.

N-am avut niciodatd putinta sd organizez in mod special
0 experientd largd in aceastd directie, n-am avut dreptul
sd organizez asemenea explozii, dar cind se produceau in
mod firesc, eu le inregistram si astfel am invdtat sd tin
seama de marea lor insemndtate. M-am gindit muli, foarte
mult, la aceastd problemd, pentru ci este una din problemele
centrale ale pedagogiei reeducdrii. Din pdcate, am avut
posibilitdli foarte reduse de a-mi verifica prezumtiile pe
cale de laborator. Ce este explozia? Tehnica acestui feno-
men eu mi-o inchipui in modul urmator: tabloul general al
unei constiinte ,defectuocase”, relaxate, nu poate fi caracte-
rizat prin nici un fel de termeni din oricare domeniu al
vietii. $i in general, caracterul defectuos al constiintei nu
este, se intelege, un defect tehnic al personalitatii, ci un
defect al unor fenomene sociale, al unor relaiii sociale,
intr-un cuvint, toate acestea sint in primul rind relatii rele
intre personalitate si societate, intre cerintele personalitatii
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si cerinjele societdtii. Cuni se proiecteaza aceastd -defectiune
a relatiilor in starea de spirit a personalititii, aceasta este,
lireste, o chestiune foarte complexs, pe care, din lipsad de
spatiu, nu o putem rezolva aici. Dar, in general, se poate
spune ca aceastd reflectare ia, fn ultima analizi, forma
unei cunoasteri reduse, a unor reprezentiri reduse ale per-
sonalitdtii despre societatea umani. Toate acestea constituie
0 masd compactd, fcarte adinci de conflicte intre persona-
litate si societate, prin care nu se poate razbate si care esie
aproape cu neputintd de a fi dezgrcpatd pe cale evolutivi.
Si este cu neputinid, pentru c& sint doui parti, amindons
active si, prin urmare, evolutia duce de fapt la o evolulie
a activitafii defectuoase a personalititii. Astfel se si intimpla
de allfel intotdeauna cind ne punem toate nidejdile in evo-
Iutie. Intrucit avem intotdeauna de-a face cu relatii, intructt
tocmai aceste relatii constituie obiectivul adevirat al muncit
noastre pedagogice, avem intotdeauna in fata noastri un
obiectiv dublu: personalilatea si societatea. A elimina per-
sonalitatea, a o izola, a 0 exclude din relalii este absolut
Imposibil, imposibil din punct de vedere tehnic, prin urmare,
esle cu neputintd si ne inchipuim evolulia personalititii
izolate, dar ne putem finchipui o evolutie a relatiilor. Dar
dacd relatiile sint defectuoase chiar de la inceput, daci sint
rele chiar de la punctul de plecare, existi intotdeauna o
‘mare primejdie cd tocmai aceastd anomalie va evolua si se
va dezvolta si aceasta se va produce cu atit mai repede, cu
‘cit personalitatea este mai puternici, adici cu cit este o
parte mai activd in tabloul general al conflictului. In acest
‘caz, singura metodd este si nu scipdm din ochi aceste re-
latii defectuoase, sd nu le lasdm s& creascd, ci si le distrugem,
s& le facem sd explodeze. Numesc explozie ducerea con-
fliclului la limita extremd, pind la o stare cind nu mai este
posibild nici o evolutie, nici un litigiu intre personalitate si
societate, cind se pune in mod raspicat chestiunea: de a fi
membru al societdlii sau de a iesi din ea, Limita extremsy,
conflictul extrem, poale si se manifeste sub cele mai va-
riate forme: sub forma hotaririi colectivului, sub forma
miniei, a blamului, a boicotului, si a dispretului colectiv.
Important este insd ca aceste forme si fie pregnante. si
facd impresia unei rezistente maxime din partea socict#tii.
Nu este citusi de putin obligatoriu ca -acestea si fie mani<
festdri ale intreqului colectiv sau ale adundrilor generale.
Este perfect admisibil ca ele si fie expresia unor organe
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{zolate ale colectivului sau chiar a unor persoane imputer-
nicite, dacd se stie in prealabil cd sint :susiinute fard rezerva
de opinia publicd. Dar este exirem de important ca ele s&
fie insotite de manifestarea emotiilor sociale sau indivi-
duale, ca ele si& nu fie simple formule scrise pe hirtie.
Protestul holdrit al colectivului exprimat viu, cu emotie,
exigenta dirzd si perseverentd a colectivului constituic acel
~imperativ. categoric® pe care filozofia idealistd il cauta
de mult.

Pentru mine, momentul important in aceasti operatie este
urmdtorul: in nici un colectiv nu existd numai relatii de-
fectuoase, aceste relatii sint intotdeauna de foarte mulle
categorii, cu contlicte de diferite grade, de la contradlctu
de cel mai inalt grad si pind la hiriieli cotidiene (un cuvint
scris necitef — Nola redactiei sovietice). Este fiziceste im-
posibil sd rezolvi toate aceste conflicte, si-ti bati capul cu
ele, si le studiezi si s& le impingi pini la explozie. Intr-un
asemenea caz, inlreaga viaid a colectivului s-ar transforma,
fard indoiald, intr-o vorbdrie nesfirsiti, intr-o framintare
nervoasd §i nici n-ar duce la cine stie ce rezullate. Este
foarte putin recomandabil sd enervezi, sd& zdruncini si sa
obosesti colectivul. De altfel, nici nu este nevoie de asa
ceva. Eu alegeam intotdeauna, din lanl,ul general de relatii
provocatoare de conflicte, pe cea mai vie, pe cea mai fra-
pantd si mail convingdtoare, accesibili inteleqeru tuturor.
Prefdcind-o in tdndéri, distrugind-o din temelie, protestiul
colectiv devine o avalansd atit de puternicd, incit m&turd
totu]l din cale si inlr-o asemenea maisurd, incit nimeni nu
poate ramine in afara ei. Prabusindu-se in capul unei singure
persoane, aceastd avalansi prinde pe foarte multi dinire indi-
vizii care sint implicaji in alte relatii defectuoase. Datoritd
detundlurii, acesti indivizi suferd concomiient explozii locale
proprii; minia colectivului loveste si in ei, oferind privirilor
lor aceeasi imagine a unei totale rupturi cu societatea, ame-
nintarea izoldrii si pune in fata lor acelasi ,imperativ ca-
tegoric®. Zguduiti in insdsi natura atitudinii lor fal3d de
societate, pusi fatd in fatd cu forta ei, acesti componenti
n-au timp de fapt sd aleagd si sd hotdrascd, pentru cd sint
tiriii de avalansd, care ii duce fard si-i mai intrebe ce vor
sau ce nu vor. Pusi in fata necesitdtii de a lua o hot#rire
imediatd, el nu sint in stare s& se ocupe de analizd si s3
scotoceascd, poate pentru a suta oard, in rationamentele
lor meticuloase, cu privire la interesele, capriciile si poftele
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lor, cu privire la ,nedreptatile” suferite de la altii. Supunin-
du-se in acelasi timp sugestiei emotionale a miscdrii colec-
tive, ei fac, in sfirsit, s3 explodeze intr-insii foarte multe
reprezentdri, dar nici nu apucid bine s3i se inalte in aer
sfdriméaturile acestora, cd in locul lor apar noi imagini, re-
prezentdri despre dreptatea si forta mireati a colectivului,
fapte sesizabile ale propriei lor participiri la colectiv,
la miscarea lui, primele elemente de mindrie si primele
senzalii dulci ale propriei lor victorii.

Cit despre cel care constituie obiectul principal al fin-
tregului moment al exploziei, el se afld, [ireste, intr-o
situatie mult mai grea si mai periculoasd. Dacd majoritatea
celor supusi influentei exploziei sint luati de avalansa, dacd
au putinta sd suporie o catastirofsd in interiorul lor, obiectul
principal std in fata avalansei, se afli intr-adevdr ,la mar-
ginea prdpastiei”, in care se va pridbusi in mod inevitabil la
cea dintii miscare stingace. In aceasta constd momentul pe-
riculos, din punct de vedere formal, al intregii operatii de
explodare, care trebuie sd impingi in 13turi din fata ei pe
toti partizanii evolutiei. Pozitia acestor partizani nu este
mai fericitd decit pozitia unui medic care renuntd s3 opereze
un ulcer la stomac, in speranta cd boala va evolua, iar evo-
lutia unei boli inseamn3 moarte. Trebuie si spunem deschis
cd manevrarea exploziei este o operatie foarte dureroas# si
grea din punct de vedere pedagodgic.



ANEXE

PROBLEME DE EDUCATIE
IN SCOALA SOVIETICA

La conferin{a Regim si disciplind!

1. Disicplina — rezultatul procesului educativ.

Trebuie si ne mindrim cu disciplina noastra.

Disciplina in societatea veche — un instrument comod de represiune.

La noi — un fenomen politico-moral.

2. Disciplina constientd:

a) atingerea scopurilor colectivului;

b) apdrarea si desdvirsirea fiecdrui om in parle;

¢) disciplina colectiviului este mai presus de interesele fiecimi mem-
bru in parte; :

d) disciplinga Infrumuseteazad colectivul;

e) disciplina nu se manifestd numaj In lucruri plicute.

3. Disciplina este insolitd de constiinid, dar nu decurge din consiiinta,
decurge din experienti.

4. Cum se organizeazd disciplina pentru a deveni obisnuints: cit maj
multd exigentd fald de om, cit mai mult respect [atd de el.

5. Cerintele. Dezvoltarea cerintelor:

a) ceriniele organizatorului:

b) cerintele activului;

¢) ceriniele colectivului;

d) cerintele fatd de sine Insusl.

Caracterul irevocabil al cerintel

6. Ce si cerem:

a) supunere fali de colectiv:

b) conduitd.

! Planul conferintei a fost publicat pentru intfia oard in culegerea
A, S, Makarenko, Opere pedagogice, Editura APN, RSFSR. 1948,
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7. Formele cerintelor: oo
a} alragerea; - '

b) explicalia-teoria;

c) constringerea;

d) presiunea volitionald;

e} amenintarea.

8. Gradul diferit al (uturor acestor metode:

a) atragerea pe calea satisfacliei directe si lduntrice;
b) explicalia;

¢) presiunea prin ordin st zimbet;

d) smenintarea’ cu pedeapsa si dmenlntnrea cu blamal.

' 9 Respectul. Formele inlerioare, F?;mele exterioare:
" " Fire nerazbundtoare: o
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— Increderea;

— sincerilatea;

- misiunea;

- poliletea;

— lorme speciale.

— totdeauna si la fiecare pas.

Regimul, caliidfile iui:

— conlormilatea cu scopuls
— exaclitatea;

— caracterul general;

— precizia (micul dejun);
— fermitatea,

indicli cei mal Inalfi al disciplinei:

~ exercifii speciale;
- increderea;
~— unilatea colectivului.

Pedepsele:

Privire generald, Pedcapsa este un riu. Toleranta,
Obligalivitatea pedepsel.

Pedeapsa veche si cea noud.

Imporianta opiniel publice.

Pedeapsa isi are roslul in unele cazuri.

In allele nu are nici un vosL

Feluri de pedepse.



Cine trebule sd pedepseasci.
lertarea.

Intrecerea si incurajarea.
Cruzimea in aplicarea pedepsei.

Educalia si conduita comunisti!
Planul conferinje]

‘Tezdi asupra importaniei hotdritoare pe care o are educalia comu-
nistd a celor ce inmcesc,

Produclivitatea muncii.

Ridicarea nivelului cultural,

Caracterul operativ si activ. Alegerea justd a cadrelor.
PDesfisurarea intrecerii socialiste.

Atitudinea constienld fatd de indatoriri. Muncd cinstita.
Ajutorarea celor ce rdmin fn urmd.

S& se ridice educafia cominisid a runcilorilor!

Rolul intelectualilor.

Formularea problemel.

Cerinte clare.

Stim ce inseamnd conduitd comunist® si educalie comunista?

Sarcinfle educafiei comuniste

Ce s-a fdcut si de cltre cine.

Interesul mondial, Ochiul ager.

Tehnicianul, Fruntasul in productiie.

Obisnuinta de a fi rob.

Cultura. Cartea. Cititorul.

Unilatea. Uniunea nationalitdtilor. Increderea in conducere.
Ce trebuie facut.

Teza lui Lenin.

Necesitatea analizel, a cugetdrii, a controlului si a experientei.
Acumularca de traditii

Obisnuinta.

De la fiecare dupad capacitati, fieciruia dupd necesitai.
Cine va educa.

1 Planul conferintei a fost publicat pentru intifia oard in culeqerea
A, S. Makarenko, Opere pedagogice, Edilura AP.N, RSFSR, 1948
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Lupta cu ramdsifele capitalismului

Stim noi ce sint rdmdsilele capitalismuZui?

Nol raportdm totul la capitalism. - - ¢ ;

Informatii din familie cu privire la fiecare imprejur&re a vietii.

Gelozia, belia, egoismul si l3comia.

Ramasite ale trecutului vadit economice. Asemenea rimasite aproape
cd nu existd; ele sint bine ascunse.

Rimisite ale trecutului care decurg din nesumtc’l, dlutr-o judecata
slabd, din Ingustimea conceptiei. LA

Ramisitle ale trecutuluf care decurg, chipurile, din uatura egoista.

a omului. ¥
Rimasite ale trecutului care decurg dintr-o msuﬁcienté expenenta

a colectivului.
Un aspect deosebit al rdmdsilclor — influenta vechiulul sistem etic.
Crestinismul. Esenta Iui. Influenta lui. Alte rehgil. '
Norma miorali medie de .civilizatie®,
Individualismul,
Obrazul sting si cel drept.
.Te vor alunga si te vor cleveti®.
Atitudinea fald de munci. Uitati-v¥ la pisirile cerulull
Atitundinea fald de colectiv.
Nu judecati, si nu veli fi judecati.
Pécatul si pocdinla,

Cinismul.
Cumpélarea. Oportunismul moral. - TUNE
Sentimentalismui.

Cochetiria etici.
Iubeste pe aproapele tiu! Slibiciunea.

Conduita comunistd

Noile profiluri ale aprecierii.

- Oblectul prozaic.

Tot ce este prozaic este mai aproape de vmt&

Atitudinea fai¥ de idealuri: binele, iubirea. des&virslrea mpars-
i{a cerurilor. }

Materia si spliritul (materja In muzica lui Cea.kovskil

Problema vitejiei, Exactitatea,

Munca, - exactitatea.., norme morale.

Caracternl activ.

Toate acestea cer culiurd, cuncstinte, pricepere.

Qare numa! in produclie? (Dar in iubire, dar pe stradi, dar cu pri‘
vire la- prieteni, dar cu privire la tire insuti?) -
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- Unitatea cornduilef

Principialitatea fundamentald a conduilei comuniste. Egoismul si
puterea de sacrificiu.

Marx (227),

Urcarea in tramvai. Logica veche si logica noud. Panlca In caa
de incendiu.

Logica unet f'unte inte! igente, .

Exemple. lubirea trcbuie organizats, trebuic si te pricepi s-e
creezi, Fericitii si nefericitii.

Omul nelericit este un om vinovat.

Normele morale ale omenirii noi.

Fiecdruia dupid mnecesitdii

Necesilatea ca probiemd morald.

Premise.

Convingerea s$i siguranta in &pdrare,

Disparifia rdmisitelor trecutului de a acumula si de a stringe

Plicerea de a trai

Opinia publicd nu va judeca dupd numirul boarfelor si al cirpelor.

Exigenla fald de sine insusi si fatd de allil

Normele se determini prin legdtura colectivd si prin constiinfa c3
phgesti umdr laumidr cu- ceilalli.

Normele vor decurge din constiinta noastri si din traditia noastra.

Regulatorul.. este opinia publici. Gelozia. Estetica. Cunostiniele.
Ajutorul... '

- Constiintd’ victoriei si a superioritatii istoriei noastre. Lupta pentro
fericirea omenirii. -

Grija fatd de copii

Metodica muncii experimentati intr-o colonie de muneci pentru copil,
Pian generalt

I. Introducere

1. Despre scopul .educatiei
2. Dialectica pedagogiei
3. Ce este un. colecliv

“II. Perioada organizatoricd

4. Localul. Adaptarea. Cladirea. Incdperile principale st dimen.
siunile lor. Locuiniele. Dependintele. Curlea. Pidurea. Apa. Lumina
. 5. Utllarea, Moblla. Imbracimintea. Depozitul. Vesela. Spilatoria.

i 1 Planul. con[erintei a fost publicat pentru intfia oarfi fn culegerea
A, S. Makarenko, Opere pedagogice, Editura APN, RSFSR, 1948

339



1I1. Dezvollarea colectivului

6. Rezervele colectivului, Tipurile de vagabonzi, de copii cu familie,
tipurtle -generale

7. Primirea elevilor noi. Primele zile.

8. Momentele lipice ale nasterii, vielii si morfii colectivului. Ce-
lula si activul, Schimbarea si mentinerea lor. Tipurile de dezvoltare a
colectivului

9, Insemnitatea individului in colectiv

IV. Producfia

10. Felurile produciiei, dezvoltarea lor
11. Casnicd

12, Agricold

13. Fabrica

14. Relatiile de productie

15. Invatimintul in productie

V. Structura colestivului

16. Profilul colectivului. Colectivul primar. Comandantul. Relatiile
de virsta .

17. Organele de conducere aulonomd, Celula sl activul

18. Coordonareca sectoarcior. Organizatia politicd ‘

19. Ziua de lucru. Comandantul de serviciu (CS.). Membrul de ser-
viciu a] comisiei sanitzre (M.D.CS.). Autoservirea

20, Sectia medicald

V1. Relajiile materiale

21. Importania relaliilor malteriale

22, Hrana y

23, Imbricimintea

24, Reparatia clddirii si a utilajului. Trandportu!

25, Baia si spalitoria, Probleme sanitare

26. Salariul. Banii de buzunar. Comun si personal

27. Elementele comunei. Acoperirea cheltuielilor din veniturile
proprii

VIL. Disciplina

28. Nojiunca generalj de disciplind, Caracterul dialectic at proble-
mel. Ceracteru} constient si inconstient. Recompensa .51 -pedeapsa.’ Lupla
cu incélcdrile sl profilaxia. Comunarzii vechi si noi
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29, Tipul general de incilciri si lupta impotriva lor. Dialectica
luptel. Pedepsele. Furtul. Acte huliganice, bitaia, Violenta. Intirziatii
mintal, Cel t&masi in wmi cu educatia. Larma

30. Nasterca disciplinei. Observatii generale. Structura profilaxiei.
Metodica ei generald

31. Centrul. Autocratie si democratie. Constitutia Supravegherea.
increderea, Paza. Traditiiie

32. Tonul general. Respectul si cerinfele. Interesul. Datoria. Iuitia-
tiva si necesitatea, Trecutul. Exactitatea. Nervozitatea. Injursturlle si
poiitetea, B

33, Simbolurile, Onoarea, Intrecerea socialistd, Militarizarea, Este-
tica, Curdtenia, Entuziasmu} $i decadenta.

34. Perspcctiva apropiat¥, medie, indepirtats; individuald, de grap.
colectivd, de clasd.

35. Dezertirile si lupta impotriva lor

VII. Relatiile interne

36, Influenta teoretici si practici. Proprie si strdind. Personalul,
aclivitatea si caracterul el Asigurarea. Jubirea

37. Educatorul ca subiect al inriuririi pure si pedagogice, munca lui

38. Instructorif, maistrii, personalul

39. Directorui

Influentele pure si cele practice in sinul elevilor

Influentele de virstd, sexuale, personale, de grup

IX. Relatiile exterioare

40. Relatiile colectivului
41. Relatiile personale

X. Scoala §i clubul.

42, Importanta generald a scolii. Uniforma in comund.

43. Munca de club. Cercurile, biblioteca, ziarele, revistele. Gazetele
de perete. Cinematograful. Sezdtorile

44 Odihna, Excursiile din timpul verii

45. Fanfara

46. Activitatea sportiva

XI. Promovarea

47. Caracterul promovarii
48. Foslii elevi . | P
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 Ce inseamna sa faci educatia unui copil

~ Ce inseamnd sd faci educatia unui copil? Copilul poate i
educat pentru fericire, poale {i educat pentru lupti. Poate
fi educat pentru fericirea individnala, poate fi educat pentru
lupta individuald. $i poate fi educat pentru fericirea gene-
rala si pentru lupla comuni. Toate acestea sint probleme
practice de o foarte mare importania. ' -

La noi existd multe reprezentdri vechi despre valoarea
omului, despre meritul lui.

Prin urmare, scopul educatiei pare si fie limpede. Cum
trebuie sd fie cetdteanul sovietic? latd citeva indicii absolut
precise: activ, dinamic, prudent, cu cunostinte bogate, co-
lectivist.

Dar nu este de ajuns numai capacitatea de actiune, este
nevoie si de o mare capacitate de infrinare, si aceasta deo-
sebitd de vechea capacitate. O mare importantd o are capa-
citatea de orientare, o vedere larga si un simt larg.

Caile educaliei. Desigur, pe primul plan sti suma totald
a- reprezentdrilor juste, suma cunostinfelor juste, interpre-
tate marxist. Cunostintele vin din invititurid si din minunata
experien{d sovieticd, din =ziar, din cirti, din fiecare zi a
vietii noastre. Mullora 1li se pare c3 acest lucru este sufi-
cient. Aceasta este inlr-adevdr mult. Viata noastri produce
cea mai putlernicd impresie asupra omului si i1 educid cu
adevdrat. - :

Dar noi, pedagogii, nu ne putem opri la aceste cuceriri;
lrebuie sd spunem deschis cd fird o griji specialy pentru
om, o ¢grijd pedagogicd, noi nu dobindim tot ce s-ar putea
dobindi. E adevdrat cd se obtin rezultate frumoase si dacd
ne multumim cu ele, este numai pentru ci nu stim cit de gran-
dioase ar putea fi.

Eu sint adeptul unei discipline educative speciale, care
nu s-a creat incd, dar care va fi creat¥ negresit la noi, in
Uniunea Sovieticd. Principiile fundamentale ale acestet edu-
catii sint: 1. respectul si exigenta; 2. sinceritatea si fran-
chetea; 3. principialitatea; 4. grija si aten{ia, cunostintele;
3. exercifiul; 6. cdlirea; 7. munca; 8. colectivul; 9. familia,
prima copildrie, cantitatea de iubire si misurd fn severi-
tate; 10. bucuria copiilor, jocul; 11. pedeapsa si recompensa.
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