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STUDIU INTRODUCTIV

emuritoarele opere ale lui Anton Semionovici Makarenko, Poe-
mul pedagogic, Steaguri pe turnuri, Cartea pentru părinţi, sînt
cunoscule de milioane de cititori. Recunoştinţa și dragostea
acestora au încununat gloria marelui pedagog.
Totuşi, nu ne putem da pe de-a-niregul seama de contribuția

lui în domeniul științei numai după operele literare. Pentru aceasta
trebuie să-i cercetăm articolele publicistice și teoretice, lucrările cu
privire la metodica educației comuniste. Culegerea de laţă oferă
posibilitatea cunoașterii unei bune părți din aceste lucrări de o impor-
tanță primordială pentru creaţia lui Makarenko.

Mulţi cred că Anton Semionovici a lucrat toată viața în instituţiile
pentru vagabonzi și delicvenți minori. Să lie oare adevăral!?

Să ne reamintim unele momente din biogratia sa. A. S. Makarenko
s-a născut la 1 (13) martie 1888, într-o familie de muncitori. În anul
1905 a absolvit gimnaziul și cursurile pentru învățători, iar în 1917
institutul pedagogic. Cind a luat conducerea coloniei de muncă (în

1920) avea la activul său șaisprezece ani de activitate în școala elemen-
tară.

Convingerile lui A. S. Makarenko s-au format în atmosfera lurtunoa-
selor evenimente ale revoluției din 1905, revoluție a întregului popor.
Prima revoluție a fost o adevărată școală de educaţie. Vorbind despre

modul în care și-a format concepția despre lume, Anton Semionovici

mărturisea mai tirziu: „Înțelegerea istoriei, noi am căpătat-o pe căile
propagandei bolșevice şi ale evenimentelor revoluționare...” În 1905,
tînărul învățător (avea 17 ani) s-a abonat la cel dintii ziar bolșevic
legal, „Novaia jizn”, care publicase o serie de articole semnate de

V. 1. Lenin.

Adolescentul încă nu se malurizase ca revoluționar, dar aparținea
de pe atunci corpului didactic progresist, ce năzuia către tot ce era
înaintat şi pătruns de spirit revoluționar, care căuta în literatura poli-
tică răspunsuri la problemele arzătoare ale vieții, pregătindu-se să
slujească poporului.



Trăsătura caracteristică a drumului creator al lui Makarenko este
că şi concepțiile sale pedagogice s-au iormal relativ de timpuriu; cind
a început să-și publice articolele şi să jină conierințe publice, aceste
concepții se şi cristalizaseră într-un sistem precis de concluzii teoretice
fundamentate.

Biografii lui Anton Semionovici îl numesc de obicei cu respecl şi

recunoştinţă „pedagog eminent şi scriitor talentat”. Totuşi, această ca-
racterizare nu oglindeşte parlicularitatea sa esențială. E! a lost în ace-

laşi timp şi un cercelător excepțional, un om de știință de o mare eru-

diție, un pătrunzător teoretician. Și tocmai această îmbinare atit de
rară (cercetător erudit, pedagog practician, artist al cuvintului) i-a îngă-
duit să deschidă căi noi în complexa știință despre om și educaţia lui,
poate cea mai complexă dintre științe.

După cum rezultă din materialele biogratice, A. S. Makarenko avea
temeinice cunoștințe de biologie generală și era la curent cu lucrările

biologilor Timireazev și Mecinikov. De asemenea, el a recilit de cîteva
ori țoale operele lui Darwin și era familiarizat cu lucrările marelui chi-
mist Mendeleev. Avea şi vaste cunoştinţe de astronomie.

Bogalele sale cunoștințe în domeniul ştiinţelor naturii au exercitat
o vădită înriurire asupra lui Makarenko-cercelătorul. Creaţia lui peda-
gogică este pătrunsă de năzuința de a realiza şi în pedagogie o precizie
științilică. EI pretindea de la leoria pedagogică o adincă analiză «a

practicii, o pătrundere a fenomenelor existente.

EI însuși păşea cu holărire înainte pe acest drum anevoios, dar
singurul adevărat,

Anton Semionovici îşi dădea limpede seama că teoria educației,
în lorma în care se închegase în condițiile societății burgheze, era unul
dintre domeniile cele mai puțin studiate ale științei. „Am un adînc
respect pentru bătrinii pedagogi, am cilit cea mai mare parte a operelor

lor și am învățat multe de la ei“, mărturisea el, Și totuşi îl indigna

nespus haosul care domnea în organizarea iehnicii pedagogice. Maka-
renko ştia din experiență că „... nu este cu putință s-o scoţi la capăt
chiar şi cu un singur huligan: nu există nici metodă, nici instrumente,
nici logică... *

De aceea el şi-a consacrat toală viața elaborării unei filozotii a
pedagogiei, a unei metodici concrete, elaborării tehnicii educaţiei co-
munisle.

După cum se ştie, în literatura pedagogică este întîlnită rareori
îmbinarea marilor probleme de principiu cu recomandări practice. De
obicei, în cărți precumpănesc lie comentariile, [ie descrierile de expe-
riențe. Unii autori scriu articole metodice, alții opere beletristice. La
Makarenko este cu totul altfel. El foloseşte şi noțiuni filozolice, şi ima-
gini artistice, ba uneori face apel și la limbajul cifrelor. Cind citeşti
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cărțile lui, pedagogia ţi se dezvăluie nu numai ca o ştiinţă, dar și ca o
înaltă artă, ca o adevărată măiestrie.

Năzuinţa către precizie s-a oglindit în mod plastic în limba operelor
sale, în care au răsunat pentru întiia oară o mulțime de lermeni noi.

La prima vedere, acești termeni pot să pară cu lotul neobișnuiți, bi-
zari chiar. Totuși, studiind lucrările lui Makarenko, ajungi treptat la
convingerea că termenii noi pe care [i-i prezintă (de pildă „pedagogia

acțiunii paralele“, „centrul pedagogic“, „celula colectivului“, „tehnica

pedagogică“, „structura colectivului“, „proiectarea personalităţii”) sînt
foarte necesari. Ei determină şi scot în evidență noțiuni şi fenomene

importante pentru pedagogi.

Unii pedagogi văd în acești termeni neobişnuiţi doar „imagini ar-
tistice“, care au justilicare la un scriitor, dar sînt inadmisibile la un om
de știință. Viața nu coniirmă această apreciere. Teoria ştiinţifică a edu-
cajiei fără termeni ca „acțiunea paralelă”, „proieclarea personalităţii”

ș.a.m.d. este de neconceput în vremea noastră.

O deosebită clarviziune a dovedit-o A. S. Makarenko în rezolvarea
problemei cu privire la formarea colectivului și a personalităţii. De alt-

fel, această problemă complexă constituie și in vremea noastră o dilicul-
tale pentru o seamă de pedagogi. Unii fac următorul raționament: copiii

sint cu lotul diferiți unul de altul: prin urmare nu există şi nici nu
poate exista o metodică „generală” a educaţiei. Pentru liecare școlar,
pentru liecare școlăriță este nevoie de o „pedagogie proprie“. Abordinăd
astiel problema, pedagogul ajunge într-un impas. Dacă o clasă are 40
de elevi, înseamnă că trebuie create 40 de „sisteme pedagogice”. Or,
în mod praclic, aceasta este cu neputinţă, pentru că pedagogul trebuie
să alerge descumpănit de la un elev la altul. De fapt el îşi consacră
toată energia și atenția acelora care încalcă disciplina, care nu vor

să muncească şi sînt rămași în urmă la învățătură. De ceilalți elevi nu
mai are nici timp şi nici posibilitate să se ocupe. Uneori se ajunge la
o altă extremă. Profesorul lucrează cu toată clasa, dar pe unii elevi
parcă nici nu-i ia în seamă. Pe cînd dacă procesul de educaţie este
corect organizat, munca cu colectivul şi cu anumiți elevi se îmbină în

mod armonios. Linia de orientare o determină munca cu colectivul şcolii
și al clasei. lar studierea unor elevi, tratarea lor individuală, în sfirşit

desfășurarea unei munci individuale cu ei introduc în metodica generală

adăugirile şi corectările necesare.

În felul acesta a fost organizală educația coloniștilor gorkieni și
dzerjineți. Capitolul XVI din lucrarea lui Makarenko Metodica organizării
procesului educativ este consacrat muncii educatorilor. Acolo găsim
multe și prețioase sfaturi cu privire la modul cum trebuie studiaţi
copiii. Anton Semionovici își cunoştea ia perfecţie elevii. iată ce a

spus Aleksei Maksimovici Gorki despre el: „Makarenko vede ioi, cu-
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noașie pe iiecare colonist, îl caracterizează în cinci cuvinte, şi atît de
just, de parcă i-ar îi fotograiiat caracterul“; într-adevăr, așa era. Faptul

că cunoștea bine pe iiecare elev îi ingăduia să găsească procedeul cel
mai adecvat de a-l trata, procedeu care se realiza în condițiile unei pri-

cepute munci pedagogice, lundameniate ştiințilic, destășurate cu între-

gul colectiv și separat cu aşa numitele colective „primare” (clase, de-
taşamente, brigăzi).

Bineînţeles, priceperea de a educa în colecliv şi prin colectiv nu
vine singură. Toţi învăţăm această artă. În schimb, cînd colectivul este
creat, elorturile pedagogilor sînt răsplătile însutit.

Care trebuie să fie raporturile dintre colectiv şi personalitate? Răs-
punzînd la această întrebare, pedagogii marxiști țin totdeauna seama că

în condiţiile noii societăţi, interesele fundamentale și hotărîtoare ale
întregului popor și ale fiecărui muncitor se suprapun. De aceea, după
cum susținea pe drept cuvint Makarenko, în societatea socialistă nu
există personalitate în afară de colectiv, nu poate îi soartă personală
și cale personală călre fericire opuse soartei și fericirii colectivului,
Scopul educaţiei comuniste este iormarea unui om fericit, membru al
unei societăți lericile. Prin urmare, lucrul de căpelenie este de a năzui
și a ajunge ca într-un colectiv organizat la cel mai înalt nivel să se
creeze condiții favorabile pentru dezvoltarea însuşirilor și înclinațiilor
pozitive, a talentelor liecărui elev. De alilei, în acest spirit umanist se
realizează formarea moralei comuniste,

„Vreau să fiu fericit, nu-mi pasă de alții” — iată formula vechii
morale individualiste. „Vreau să fiu fericil, deci am să mă comporti în

aşa fel, încît şi ceilalți să fie fericiți“ — aceasta este morala comunistă.
Pentru promovarea acestei morale colective, sociale, populare a luptat
cu înilăcărare Makarenko.

Se ridică încă o problemă importantă. Ce este de făcul dacă intere-
sele întregului popor, care sînt mai largi, mai de perspectivă, se cioc-
nesc cu inlersele egoiste, înguste, trecătoare? Doar în viață au loc
asemenea contradicții. Într-un astiel de caz, insistă A. S. Makarenko,
trebuie să ştii să pui pe primul plan interesele colectivului, ale poporu-
lui, interesele societății. Această însuşire trebuie de asemenea educată.

În practica pedagogică a lui Makarenko așa a fost. Colectivul con-
tribuia la o autentică înflorire a personalității. lar ljiecare membru ai
colectivului se pricepea, dacă era nevoie, să se integreze în mişcarea
generală către scopul comun.

Educația în colectiv şi prin colectiv a contribuit la rezolvarea
problemelor de disciplină, deoarece acum cerințele nu mai erau formulate
de pedagogul-administrator, ci de întregul colectiv de copii. După ce
colectivul de copii era creat, Makarenko obținea rezultatele necesare,
deoarece se sprijinea înainte de toate pe autoritatea sa morală şi pe
influența sa indireclă, nu pe dreplurile sale de administrator şi pe o
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constringere nemijlocită. Această formulă dădea rezultate admirabile;
într-adevăr, jiecare elev era conştient că are drepturi depline. Formulind
anumite cerințe față de colegul său, el însuşi intra în rolul de educator,
ce-i drept, cam neobişnuit. Şi trebuie să adăugăm că în instituţiile con-
duse de A. S. Makarenko n-a existat casta privilegiată a așa-numiţilor
„activiști bugetari”, amatori să comande dar să nu muncească. Fiecare

învăța să conducă şi totodată să se supună. În acest scop s-au consti-
tuit detașamente „combinaie*, adică temporare, alcătuite din membrii
mai multor detașamente. În felul acesta, comandanții celorlalte detașa-
mente deveneau membrii de rînd ai colectivului. lar în comuna „P. E.
Dzerjinski”, fiecare dzerjinej era obligat să exercite, un anumit timp,
funcția de comandant. Datorită participării la diferite activităţi, dato-
rită relațiilor juste din sînul colectivului, alternării situațiilor de condu-
cător şi subordonat, îiecare elev se călea din punct de vedere moral.

Una dintre principalele realizări ale comunei „F. E. Dzerjinski“ con-
sta în faptul că sub conducerea lui A. S. Makarenko a izbutit să tra-
ducă în practică principiul marxist-leninist al îmbinării învățămîntului
cu munca în producţie, al unităţii muncii intelectuale cu cea fizică.
„Comuna «F. E. Dzerjinski» nu cunoaște prăpaslia dintre munca inte-
iectuală și cea lizică”, scria cu miîndrie Anton Semionovici.

T. D. Tatarionov, directorul şcolii create în comună, a caracterizat
programa de învățămînt a comunei astfel: „A da ţării o intelectualitate
autohtonă de muncitori, capabilă să vină în fruntea producţiei, a pre-
găti specialiști care să se priceapă să urmărească evoluția ideii teh-
nice..., a da statului oameni capabili să apere interesele proletariatului,
In stare să se alirme în producție, care se găsește pe cale de recon-
strucție — ială marile sarcini ce stau în fața comunei în lupta pentru

cadre, iată principiile pe care se sprijineau comunarzii cînd pășeau
pentru întiia oară pragul primei uzine de burghie electrice din Uniune.”

Aceste sarcini au fost rezolvate cu succes. Forma de organizare a
școlii suferea treptat modilicări, dar încă din 1933, comunazrzilor Ii se

asigurase învățămintui de zece ani. Dzerjineţii învățau la școală și
lucrau în producție, într-o uzină utilată după ultimul cuvint al tehnicii
moderne.

Această producţie aducea mari venituri. Dar ciştigul principal se
obținea în sectorul educării şi instruirii comunarzilor. Un absolvent
al comunei era un „om care cunoștea producţia, care cunoştea modul
de organizare a producției, procesele de producţie şi în afară de aceasta
era și instruit, avînd la bază pregătirea de şcoală medie“. S-a dovedit că
„Procesul de instruire în şcoală și munca în producție determină pu-

ternic personalitatea”.

În vremea noastră, cînd în ţările socialiste prietene se pune un
accent deosebit pe legarea învățămîntului de viață, de practică, expe-
riența lui Makarenko devine deosebit de actuală şi de instructivă.
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Fără îndoială, cititorul va observa că unele teze formulate de
A. S. Makarenko au o însemnătate pedagogică generală şi sînt valabile
nu numai în societatea socialistă. De pildă, teza că însușirile perso-
nalității se formează în procesul muncii este o legitate generală a dez-
voltării psihicului. Teza releritoare la importanța jocului la vîrsta copi-
lăriei este valabilă pentru copiii de orice condiție socială. S-ar putea
cila şi alte exemple de sinteze cuprinzătoare.

Totuşi Anton Semionovici şi-a concentrat atenția în mod deosebit
asupra analizei particularităţii educării omului nou în societatea nouă.
Cind a fost întrebat dacă lucrarea sa Steaguri pe turnuri nu are la bază
o idee mai cuprinzătoare decit aceea de a înlățișa un colectiv de copii,
scriitorul a răspuns: „Am vrut să arăt că numai pedagogia care repelă
pedagogia întregii noastre societăţi este cea adevărată.“ Cuvintele citate:
pot servi de epigrai pentru întreaga sa creație ştiințitică, Operele sale
demonstrează că și scopul, şi conţinutul, şi metodica educaţiei comuniste
sint determinate de caracterul noii vieţi sociale.

In aceste opere, problemele de pedagogie sînt considerate din punc-
tul de vedere al legăturii lor interne cu elica şi estetica comunistă. De
aceea lucrările lui Makarenko reprezintă o originală știință despre om,
ele ne învață nu numai cum să educăm, ci şi cum să ne autoeducăm.

O bună parte din tezele lui Makarenko au şi intrat în fondul de aur
al teoriei pedagogice. Omul nou nu poate fi educat prin influența nemijlo-
cită a unei singure personalităţi, oricare ar fi calitățile cu care este
înzestrată; adevăratul stimulent al vieții omenești este bucuria zilei de
miine; cere-i omului foarte mult, dar arală-i şi cît mai multă conside-
rajie; cerințele cele mai mari trebuie formulate față de elevii cei mai
buni, față de elevii iruntaşi; şcoala trebuie să lupte pentru comunism cu
aceeași hotărire, cu aceeași bărbăție, cu aceeași tenacitate şi cu aceeași
bucurie ca şi întreaga noastră societate.

Aceste cerințe ale pedagogiei, precum și altele sînt atit de evi-
dente, alit de clare, încît au început să devină îndeobște cunoscute.
Totuşi traducerea lor în practică este deparile de a fi o problemă
simplă. Pentru aceasta se cere înainte de toate ca eforturile tuturor
pedagogilor să [ie orientate către scopul comun. Uniţi prin acelaşi scop,
aceeași voință şi acțiune, pedagogii irebuie să se închege într-un co-
lectiv pedagogic unitar. De asemenea, colectivul de copii trebuie să fie
just organizat, să se stabilească, mai bine-zis să se sudeze relaţii reci-
proce corecte între aceste două colective (al pedagogilor şi cel al
copiilor) în așa fel, încit ele să alcătuiască un singur tol. Fiecare prac-
lician știe bine că aceasta este o probiemă complexă. Marele merit at
lui Makarenko constă în faptul că a arătat căile reale care duc la
rezolvarea ei.

Cele mai variate probleme se ridică în fața pedagogului atît în pro-
cesul muncii practice cu clasa, cit şi în relaţiile dintre el şi liecare elev
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în parte. Să iu exigent sau să-l iert? Să mă arăt bun sau sever? Să
văd sau să mă preiac că n-am văzut nimic? Să sacriiici planul de lecţie
și să anchetezi imediat clasa ori să treci cu vederea cele întîmplate,

pentru a putea urmări pină la capăt! scopul propus? Să dau l[riu liber
mîniei sau să consider întîmplarea glumă?

Bineînţeles în nici o carte nu vei găsi un răspuns la întrebarea cu
privire la modul în care trebuie să procedezi într-o împrejurare anumită,

într-o clasă anumită, cu un elev în carne și oase, în împrejurări deler-
minate. Doar şi copiii, şi împrejurările sînt foarte diferite.

Educatorul este nevoit să se descurce singur în împrejurarea dală
și să ia o holtărîre. Dar pentru a nu comite vreo greșeală, el trebuie să
cunoască teoria educaţiei. Ea nu-ți va da de-a gata soluția problemelor
pedagogice, în schimb îți va indica ceea ce este mai principal — proce-

deele, metodele de rezolvare.

În aceasta constă, în special, importanța practică a operelor lui
A. $. Makarenko pentru toți aceia care au de-a lace cu educaţia. Apro-

fundînd moștenirea lui pedagogică, noi învăţăm să cumpănim și să
analizăm propria noastră experiență, învăţăm să ne descoperim greșe-
lile şi să le coreclăm, ne formăm prejioasa pricepere de a prevedea
(cum se vor desfășura lucrările mai departe),

Ce-i drept, nici scoaterea tuturor acestor învățăminte nu este un
lucru ușor: nu este suficient să citeşti operele lui Makarenko, trebuie
să şi pătrunzi adinc logica raționamentelor lui, să desprinzi legătura
dintre diferitele capitole ale pedagogiei, să vezi limpede dependența
educației de condiţiile concrete ale vieţii.

Bogata moştenire științifică a marelui pedagog nu se reduce numai

la o simplă sumă de „enunţuri“ sau „păreri* pedagogice. Pornind de la
învățătura marxist-leninistă cu privire la legile de dezvoltare a socie-
tății în ansamblu, de la considerente științilice cu privire la natura
socială a omului și călăuzindu-se după principiile leniniste ale moralei
comuniste, Makarenko a elaborat metodica educaţiei în şcoală şi în

familie. Tezele cele mai importante ale acestei melodici sînt legate or-
ganic între ele. Caracteristica lor constă nu numai în unitatea lor ideo-
logico-politică, ci şi în unitatea teorelică generală filozolică, metodo-

logică. Iată de ce este atît de important ca operele lui Makarenko să
fie studiate în mod multilateral, experienţa lui să îie privilă în mod
unitar,

Valoarea unul mijloc pedagogic (adică a metodei de muncă, a formei

de organizare, a procedeului melodic) este ioideauna relativă. Fiecare

mijloc trebuie aplicat just, cu pricepere, în corelație cu celelalte mijloace
şi considerat ca partie integrantă a procesului pedagogic, a întregului

sistem. Fundameniînd această teză, Anton Semionovici a elabora! o for-
mulă admirabilă: „Omul nu se educă pe părți, el se formează ca un
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tot unitar, ca rezultat al influențelor ce se exercită asupra lui.” Cu alte
cuvinte, acțiunea exercitată asupra uneia dintre laturile personalității
poate să inlluențeze (chiar și independent de intenţiile noastre) asupra

personalităţii în întregul ei.

Cele spuse mai sus nu înseamnă că noi trebuie să renunțăm la ana-
jiza anumitor trăsături de caracter şi de conduită, la formarea acestor
calități în contormitale cu scopul urmărit. Dimpotrivă, o asemenea muncă
esie necesară, și Anton Semionovici o deslăşura cu perseverenţă. Cu
acest prilej, el îmbina educaţia întregului colectiv cu influența indivi-
duală, pedagogia frontală cu „prelucrarea individuală”, dacă se poate
spune așa.

Sistemul de educaţie creat de A. S. Makarenko nu ni-l putem repre-
zenta ca ceva inert, încremenii, stabilit odată pentru totdeauna. Peda-
gog dialectician, el nu se oprea niciodată, își desăvirșea neîncetat me-
todica, modificînd-o în funcție de condiții.

Abordarea vie, creatoare a problemei educaţiei, poale cea mai
importantă dintre toale, trebuie necontenit studiată. Este un lucru greu,
dar de o necesitate vilală.

Necesitatea unei abordări integrale nu înseamnă că pedagogul
practician este lipsit de posibilitatea de a împrumuta de la Makarenko
unele procedee sau idei originale. Și acestea pot îi utile dacă sînt
aplicate cu pricepere, dacă se ține seama de ambianța respectivă. Dar,
se înțelege, eficiența unor asemenea încercări disparate este foarle limi-
tată. Trebuie să năzuim ca aplicarea metodicii lui Makarenko să fie cit
mai deplină, cît mai unitară și totodată creatoare.

O astiel de abordare creatoare ne realizează numai atunci cînd se
ține seama de condiţiile creatoare ale fiecărui caz în parte. Cînd
„A. S. Makarenko vorbea, de pildă, despre sporirea exigenței, el avea
în vedere munca cu elevii nedisciplinați sau acea situaţie cînd pedago-
gul încă n-avea pe cine să se sprijine. Pentru asliel de condiţii este
caracteristică exigența categorică şi directă a conducătorului instituției.
Abia mai tîrziu poate pedagogul să lucreze în colaborare cu activul.

Totuşi se întîmplă şi altfel. Să luăm cazul cînd pedagogul își începe
munca cu o clasă în care şcolarii sînt activi, disciplinaji, bine inten-
ționaji. Este evident că în cazul de iajă, pedagogul poate să-i atragă
chiar din primele zile la o activitate organizatorică.

Vorbind despre pedepse, Makarenko susținea că dreptul de a pedepsi
trebuie să aparțină unei singure persoane și organelor colectivului.
Totuşi, într-o şcoală cu sule de elevi, această problemă este rezolvată
de obicei în alt mod. Astiel, un elev poate fi pedepsit de prolesor la ore.

În general, studiind operele lui A. S. Makarenko, este bine să ne
punem întrebarea: care dintre concluzii au caracter de legitate şi care
sînt legate de condiții specitice, trecătoare.
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De pildă, în teoria pedepsei Makarenko a adus multe elemente noi.
?n mod obișnuit, pedeapsa era considerată în pedagogie mai mult ca un
mijloc de disciplinare. De altlel, cel mai adesea însăşi disciplina era
înțeleasă ca o simplă subordonare. Makarenko apreciază pedeapsa
cu totul altfel. EI elucidează modul în care influențează pedeapsa asu-
pra experienței morale cuprinzătoare a elevului, asupra caracterului,
voinței şi conştiinţei lui. Prin urmare, pedeapsa este consedirată ca un
mijloc de educație morală. De alllel şi disciplina este înțeleasă ca un
fenomen moral.

Toate acestea sînt teze esențiale. Dacă pedagogul și le însuşește,
putem spune că gindirea lui pedagogică este formală. lar abordarea lor
corectă îngăduie să se folosească just și unele procedee concrete.

Moartea, survenită pe neașteptate, nu i-a îngăduit lui Makarenko

să-şi expună în mod sistematic concluziile într-o lucrare de sinteză. De

aceea este atit de imporlant să se cunoască toate operele lui. Deseori,
diferitele laturi ale aceleiaşi probleme sînt tratate în cîteva conlerințe.

De pildă, într-o lucrare se spune că munca trebuie să aducă bucurie,

să satisfacă interesele şi cerințele individuale. În altă lucrare se dezvoltă

ideea că omul lrebuie să se priceapă „să execute cu interes o muncă

neinteresantă”. Este limpede că aceste două idei se completează una pe

alta. Doar înțelepciunea educației constă tocmai în a îmbina interesul

cu datoria.

Pedagogia lui Makarenko este pedagogia luptei şi a armoniei. A
lupiei împotriva rămășițelor egoismului, individualismului şi anarhiei.

A luptei pentru realizarea scopului trasat, pentru biruirea greulăjilor

ivite în drumul spre jel. A armoniei personale și sociale, a armoniei

libertăţii și necesităţii, inițiativei și disciplinei. A armoniei conducerii

democratice și subordonării conştiente, a armoniei ordinii exterioare,
severe, aceeaşi pentru toți, a dezvoltării libere a jiecărei personalități
în parte și a înfloririi lumii spirituale a acesteia.

Considerind legătura reciprocă dintre diferitele însușiri ale perso-
nalităţii, analizînd contradicţiile posibile dintre ele, A. S. Makarenko
milita pentru așa-numitul principiu al măsurii în educație. El spune:

„Orice am întreprinde pe tărimul educației, vom ajunge toldeauna ia
această probiemă, la problema măsurii, mai precis la problema «liniei
de mijloc.” Cu acest prilej adaugă: „Expresia «linie de mijloc» sună
neplăcut pentru noi, ea ar putea îi înlocuită cu altă expresie, însă prin-
cipiul măsurii, principiul liniei de mijloc, lrebuie să-l avem în vedere
negreșil în educarea copiilor.”

Expresiile „măsură“, „linie de mijloc“, provoacă uneori reprezentări
cu totul nejuste, ca despre o necesitate de a păstra în toate o anumită
moderație, de a educa un om „de mijloc“ ş.a.m.d.
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Pentru a preintimpina eventualitatea unor asemenea interpretări, cel
mai bine este să considerăm calități pozitive ale conduitei numai pe
acelea pe care noi le formăm și le dezvoltăm la copiii noștri.

Luînd în considerare aceste calități, este ușor de demonstrat că
linia de mijloc nu reprezintă în sine media dintre calitate şi delecl. Aici
nu este vorba să educăm şi să lormăm din copil un om de mijloc: un
pic activ, un pic pasiv; un pic generos, un pic zgiîrcit; un pic curajos

și întrucilva laş. O asemenea linie de mijloc poporul a condamnat-o de

mult, caracterizînd astfel de oameni succini, dar expresiv: „nici cal,
nici măgar”.

De fapt noi înfelegem prin măsură unitatea unor calilăți opuse, de
pildă: activ şi stăpînit, generos și econom, modest și stăpîn pe forțele
sale ș.a.m.d. Într-adevăr, spiritul activ este o calitate de mare preț. Dar
odată cu spiritul acliv, noi trebuie să mai educăm o calitate — stăpînirea
de sine, priceperea de a le înlrina cînd este nevoie. Dacă spiritul activ
nu se îmbină cu capacilatea de înfrînare, atunci această calitate se poate
transforma în defect. Spiritul acliv nesistematizat, neorganizal, neîn-
Irinat trece ușor în nestăpînire de sine, în impertinență, uneori chiar
în dezmăf.

Spiritul de economie trebuie să se îmbine cu capacitatea de a ma-
nifesta generozitate. Dacă nu există această imbinare, atunci spiritul de
economie poate să se iransiorme în zgircenie. lar generozitatea fără
spirit de economie duce la risipă.

Să mai luăm un exemplu. Perseverenţa este o mare calitate. Totuşi
ea trebuie să se îmbine cu priceperea de a-ți schimba intenția, dacă
se dovedește a îi greșită, nerealizabilă, dacă situația s-a schimbat. Cu
alte cuvinte, perseverența este bună dacă se îmbină cu o suplețe înje-
leaptă. Dacă această suplețe lipseşte, perseverența se translormă în
încăpăținare. Pe de altă parte, suplețea fără perseverență se transiormă
în şovăială, slăbiciune, în lipsă de caracter.

Dialeclician strălucit, Makarenko se pricepea să vadă pe fiecare om
în toală complexitatea lui, se pricepea să dezlege cele mai înciîlcite
noduri ale problemelor pedagogice. E! îmbina cu o mare măiestrie dez-
voltarea spiritului de independență a tineretului cu educarea respec-
tului pentru autoritatea generației mai în virstă. Comunarzii erau edu-
caji în spiritul intoleranței lață de detectie, în spirit autocritic; fără să
piardă însă simțul demnității personale, ei înşişi reeducau pe aceia
care erau obișnuiți să greşească şi apoi să se pocăiască, să-şi etaleze
păcatele văicărindu-se.

Anton Semionovici ştia foarte bine că fiecare preadolescenit, fiecare
iată trebuie să se pregătească pentru o viață independentă. În acest
scop, el îşi călea elevii pentru ca ei să poală face față cu cinste tuluror
încercărilor,
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În funcție de aceasta se construia toată activitatea pedagogică. Colo-
niştii gorkieni şi dzerjineţi nu se simțeau „obieclul educației”. Ei luau
parte la organizarea colectivului lor de muncă, ei organizau şi făceau i
să progreseze toată gospodăria comunelor, ei munceau și se insiruiau,
deveneau creatori în cele mai diferite domenii ale culturii. În sport,
în educația lizică, în teatru, în inventivitatea lehnică — pretutin-
deni elevii nu erau numai participanţi, ci şi crealori. Aspectul acesta
a iost caracteriza! cil se poale de plastic de către fostul elev P. Ar-
hanghelski: „Educaţia noastră nu consta din dolloriceala iiecăruia în
parte, noi nu eram îndopaji cu hapuri de virtute şi cu mixturi morale.
Procesul educaţiei îndruma! de Anton Semionovici şi de cadrele
pedagogice alese de el se transforma pe nesimţite într-un proces de
autoeducare colectivă, ceea ce era şi interesant, şi uimitor."

În educaţie ca și în celelalte domenii ale vieții sociale, existența
determină conștiința. De aceea, o educație rațională înseamnă, în primul
rind, organizarea justă a experienţei vieţii. Într-adevăr, pe baza unei
juste organizări a experienței elevilor, li se formează reprezentări, de-
prinderi, sentimente, concepții orientate spre un scop bine determinal.
Dar experiența personală este totdeauna limitată. Prin urmare, trebuie

să îmbogățim conștiința copiilor și a lineretului cu cunoștințe sistema-
tice, în speță cu cunoașterea normelor morale. Așa proceda Makarenko.
Elevii lui nu erau sicîiți cu observaţii şi dăscăleală. Totuşi ei își însu-

şeau normele etice, codul moralei comunisle. Justețea acestor norme
era coniirmată de viaţă, or tocmai de aceasta este nevoie ca între

cuvint și faptă să nu fie nici un dezacord.

După cum se știe, în viață poţi să dai și peste bine și peste rău.
Uneori este foarte important să ferim cu grijă elevii de o iniluență

rea. Totuși, acolo unde izolarea de rău devine meloda principală a
educației, ea nu duce la succes. Acela care a crescut într-o ambianță
de seră, lipsită de conilicte, se dovedește a îi nepregătit să fină
piept răului, cedează lesne în fața lui. lată de ce este atit de impor-
tant ca tinerețul să fie ojelit, să i se educe capacitatea de a se împotrivi
concepțiilor străine, iniluenţelor dăunătoare, moravurilor rele. Şi Maka-
renko, încluzind pe elevii săi în lupta activă împotriva oricărui rău, îi
fortitică atît din punct de vedere ideologie cît și moral.

Makarenko socotea bucuria de a irăi și tonul major o calitate obli-
gatorie pentru un colectiv sovietic. Colectivele conduse de el știau să
prețuiască buna dispoziție și voioşia; viaja lor era totdeauna înfrumu-
sețală de zimbel şi voie bună. Vestita expresie a iui Makarenko „nu
ridica glasul“ a devenit un atorism înaripat. Îi

Articolul Metodica organizării procesului educativ din prezenta
culegere a lost, din cite cunoaștem, prima lucrare din istoria gîndirii
pedagogice în care activilalea educatorului era considerală în mod
consecvent ca opera unui organizator. Acesi mod de a aborda problema
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educaţiei este marele merit a! lui Makarenko. Normele organizatorice
ale unui colectiv, lormulale de el sint instructive pentru orice pedagog.

Totodală, trebuie să avem în vedere că formele organizatorice de-

pind în multe privințe de conținulul activităţii. De aceea, formele vieţii
colective în școală, într-o tabără de pionieri, într-un colectiv sportiv au
specijicul lor. Ele se modilică în funcţie de condiţiile concrete (de
virsta copiilor, de stadiul de dezvoltare a colectivului, de calificarea

educatorilor ş.a.m.d.).
În prezent, în Uniunea Sovietică, pedagogia lui Makarenko se aplică

din ce în ce mai mult în şcoli, în căminele de copii, în școlile-internat.
Cu acest prilej, pedagogii lolosesc diferite forme organizatorice. Unele
şcoli au considerat folositoare păstrarea comilelului de elevi (acesta
lucrează sub îndrumarea organizației de comsomol). În alie școli
(marea majoritate), comitetul de elevi a fost destiințat. Comitetul orga-
nizației de comsomol, colectivul de conducere al unității de pionieri
îşi desfăşoară activitatea în concordanță cu conducerea autonomă a şcolii.

In unele şcoli-internat, colectivul primar este detașamentul format
din elevi de virste dilerite. Totuşi, în cele mai multe internate, func-
jiile colectivului primar sînt exercitate de către clasă. Colectivele de

copii de virste diferite se creează pentru îndeplinirea anumilor sarcini,
a anumitor activităţi praclice, pentru jocuri.

Cred că asemenea căutări sînt pe deplin firești. Viaţa, verilicarea
prin practică vor permile să se desăvirșească metodica muncii, să se
meargă şi mai departe pe calea indicată de Makarenko.

În culegerea de faţă sînt cuprinse și lucrările lui Makarenko cu
privire la probleme de morală. Este interesant mai ales laptul că multe
dintre calităţile lucrătorului (disciplina, punctualitatea, vrednicia şi
allele), el le consideră ca noţiuni morale (categorii). Aceste calităţi
pot îi muliilaterale. Ele pot să ligureze într-o caracterizare a muncii
(uneori şi într-o caracterizare politică). Pentru Makarenko era impor-
tant să desprindă ceea ce este nou, specific pentru noua societate: chiar
şi calitățile practice noi le apreciem din punct de vedere moral. Trîn-
davii, paraziţii, de pildă, sînt socotiți într-o țară a muncii ca imorali.
Cel care nu șlie nimic şi nu se pricepe la nimic este o povară pentru
societate. lată de ce Makarenko socotea drept o obligație morală nu
numai munca, ci și instrucția.

Un loc important în operele pedagogice ale lui A. S. Makarenko:
îl ocupă problemele educaţiei estetice. Anton Semionovici avea în ve-
dere estetica dintr-un punct de vedere foarte larg. Estetica cuprinde
nu numai arta. Frumusețea muncii, a disciplinei, a traiului, a sportului,
odihnei, într-un cuvînt, frumuseţea întregii vieţi, personale şi colective —
iată obiectul esteticii. Estetica astiel înțeleasă este sirîns legală de
etică. Într-adevăr, ceea ce este opus vieții, muncii, creaţiei nu poate
fi cu adevărat irumos.
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De pe aceste poziții ideologice, partinice, în înțelesul cel mai

înait al acestui cuvînt, aborda Makarenko literatura beletristică.
Pedagog-scriitor, el socotea că alit pedagogia cît și literatura

au datoria nu numai de a rellecta pur şi simplu tot ce se petrece în
lumea înconjurătoare, dar să şi prevadă ziua de mîine, să ajute la naşte-
rea ei, să cheme oamenii în întîmpinarea ei. În lupta pe care o duce
pentru fericirea omenirii, scriitorul nu este un fotograf, un informator,
ci „un cercetaş al viitorului”, Acestei cercetări i-a închinat Makarenko
creația sa literară. Răspunsul la cerințele timpului său, îl depășea.

O mare parte dintre operele lui Makarenko scrise cu 20—30 de
ani în urmă lasă impresia că au fost scrise astăzi. De aceea
interesul pentru cărțile lui este viu și acum. Ele au fost traduse
în mulie limbi străine, iar în Uniunea Sovietică au apărut în 242 de
ediții, în 29 de limbi, tirajul lor depăşind 8 000 000 de exemplare.

Pedagogia lui Makarenko este vlăstarul vieţii sovietice, al ideolo-
giei și culturii socialiste; este rezultatul dezvoltării istorice a peda-
gogiei și, ca atare, nu poate fi despărțită de pedagogia sovielică în an-
samblul ei. Totodată, ea nu este numai una dintre paginile, una dintre
etapele dezvoltării ei. Putem spune lără exagerare că este cea mai
măreață realizare a pedagogiei marxist-leniniste, cea mai înaltă treaplă
atinsă în vremea noastră. De alliel, însuși Makarenko, ca om, pedagog
și umanist, este cît se poale de atrăgător. EI a devenit pe bună
dreptate întruchiparea vie, prototipul pedagogului sovietic.

Nadejda Elimovna Kislova, învățătoare emerilă, care a lucrat o
vreme în colonia Gorki ca soră de caritate, povesteşte:

„Ceea ce am să vă povestesc acum s-a petrecut într-o vară.
Munca pe cîmp și în grădinile de zarzavat era în toi, şi la mine, la
punctul sanitar, veneau mereu copii: pe unul îl înțepase o viespe,
altul se rănise ia picior, unuia îi intrase ceva în ureche, iar aljii pur
și simplu se prelăceau bolnavi. Ce mai încoace-ncolo, mă cam trăgeau
pe sfoară. Punctul sanitar vuia de gălăgie; se cheamă că „le dădeam
ajutor“. Pe neaşteplate, apare Anton Semionovici:

— Ce e cu atiția bolnavi? Ce boli au? Ce aci, Nadejda Efimovna?
m-a întrebat el uimit.

— Cum ce fac? li doltoricesc...
— Cu-um? De ce-i înveţi să vină la dumneata pentru orice fleac?

ȘI, întorcîndu-se spre copii: nu vă este rușine? Te-ai înțepat Ja un
deget, ai miîncărime la nas? Da ce, sînteţi moșnegi? Obişnuiţi-vă să
îndurați aceste dureri mărunte. Hai, ștergeji-o de aici!

— Rușinaţi, copiii au dispărut cît ai clipi... parcă i-ar fi spulberat
vintul... Anton Semionovici s-a lăsat pe un scaun și, fără veste, mi-a
spus un lucru la care nu mă aşteptam de loc:

— Față de ei, Nadejda Elimovna, am lăcut pe iuriosul, dar dumi-
tale uite ce-ţi spun: e bine că micuţii se trag la dumneata, că se
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învîrtesc în jurul dumitale. Crezi că s-au înfepat sau că au mincărime
după ureche? Da: de unde, sim! şi ei nevoie de o mîngiiere părintească,
de o vorbă bună... Vor și ei să fie alintați de mîna caldă a unei
femei — asia vor!... Ceea ce este foarte bine.

După un moment de tăcere, a adăugat:

— Totuși nu-i învăța să fie prea alintaţi. Fă asta în alt chip,
fără iod și lără pansamente. Mîngiieri, dar în aşa fel ca ei să nu prea

bage de seamă.

Cît de tipic, cît de caracteristic pentru Makarenko este episodul
acesta! Severitalea și duioșia, exigența şi încrederea s-au contopit
într-un aliaj indistructibil.

În aparență aspru, stăpînit, distant, Makarenko era un om cu un
deosebit farmec sulletesc, un mare cunoscător al psihologiei oamenilor. El
cucerea pe toți cei care-l cunoșteau prin alenția și cordialitatea sa.
Cu toate acestea, era de o exigență neînduplecată dacă cineva apuca
pe o cale greșită şi, dacă, perseverînd cu îndărătnicie în greşeala sa,
mergea impotriva intereselor raționale ale colectivului.

Despre această exigență a lui vorbesc cu o sinceră admirație toți
cei care l-au cunoscut.

lată ce mărturisește T. T. Belenki, fost maistru instructor în colonia
„Kureaj“: „Îmi-aduc aminte de o întîmplare; era pe vremea cînd la
noi s-a introdus unilorma pentru cei ce erau de serviciu pe colonie.
Una dintre educatoare a reluzat să-și pună chipiul de uniformă. Atunci
Anton Semionovici, în prezența tuturor coloniştilor de serviciu, i-a
ordonat să-și pună chipiul şi să se prezinte în uniiormă la el, la birou.
Toţi am fosti uimiji de tonul holărit cu care îi dăduse ordinul, cu atit
mai mult că cu citeva minute înainte de înlocuirea schimbului, Maka-
renko, salulînd-o pe educaloarea respectivă, îi sărutase mîna cu res-
pect." Această mică întîmplare este de asemenea cît se poale de
elocventă. Makarenko ştia să fie politicos și principial, minios și slă-
piînit, sever și îngăduitor. Şi oricît de complicată ar li fost situația, el
ştia totdeauna să fie drept.

Comunardul A. Șved a avul o dată imprudența să-i întrebe ce iel
de carte este Revizorul lui Gogol. Anton Semionovici a sărit ca ars.
„Cum, n-ai cilit Revizorul? leşi aiară din birou! Să nu te mai prind
pe aici!" Dar cu cită bucurie îl asculta Makarenko a doua zi, cînd
Şved a început să-i povestească conținutul nemuritoarei comedii. După
aceea, ori de cîte ori întra în bibliotecă, Anton Semionovici întreba:
„Şved ia cărți cu împrumut?“ Ba uneori adăuga: „Ai face bine să-i ceri
să-ți povestească pe scurt conținutul cărţii, nu de: altceva, dar este în
stare să le dea înapoi fără să le citească”. Și totdeauna era așa: îmbina
încrederea cu controlul.
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Makarenko era încredințat că orice om cu mintea sănătoasă poale
ajunge un pedagog iscusit. El susținea că n-are nici un ialent pedagogic
şi că s-a apucat de pedagogie fără să aibă vreo chemare pentru aceasta.

Orice s-ar spune, în cazul de faţă, Anton Semionovici nu era pe
deplin obiectiv. Toluşi ideea lui principală cu privire Ja accesibilitatea
măiestriei este foarte justă.

Principialitate, cunoaștere temeinică a științei pedagogice, partici-
pare personală la munca unilă a colectivului, o permanentă meditare,
o mare exigență față de sine însuși, autocritică — iată ce trebuie
pentru a deveni un educator iscusi!. Așa ne învață teoria și experiența
eminentului pedagog inovator, pedagog marxist.

V. E. GMURMAN
Candidat în științe pedagogice

2 — Opere pedagogice alese





PROBLEME GENERALE
ALE PEDAGOGIEI SOVIETICE

Sr

Din experiența mea

Tovarăși,

red că o să avem despre ce vorbi împreună. S-ar putea
ca şi dv. să aveţi de spus ceva, pentru că experiența

mea — şi eu mă bazez pe experienţă -— se deo-
sebește de experienţa dv. Oricum, sînt şi eu învăţă-
tor — învăţător feroviar — și fiu de muncitor fero-

viar —, aşa că, în ceea ce privește pedagogia, trebuie să
gîndesc ca şi dv., deși cred că am avut mai mult noroc
decit dv.

În 1920, puterea sovietică mi-a încredințat conducerea
coloniei de delincvenţi minori de la Poltava. M-am dus acolo,
însă nu pentru că mă socoteam un educator grozav. Imediat
după revoluţie, eu am mai lucrat la o şcoală din Poltava.
Ca local mi se dăduse clădirea sovnarhozului* şi ori de cite
ori veneam la școală, găseam mesele de lucru murdare,
peste tot numai mucuri de ţigări şi totdeauna un aer îm-
bicsit de fum şi de miros de nicotină. În astfel de condiţii
era foarte greu să lucrezi cu copiii şi, se înțelege, eram
gata să dau bir cu fugiţii. Aşa mi-am început munca în
colonie; ea a durat 16 ani şi pot să spun că în asta a
constat norocul meu. Puţini oameni au norocul să conducă
acelaşi colectiv timp de 16 ani.

Dar în 1935, această experiență a luat sfîrșit fără voia
mea și nu din vina mea.

* Secţia economică a sovietului gubernial — Nota trad.
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În toţi aceşti ani am lucrat cu un singur colectiv, în
care, ce-i drept, oamenii se schimbau, dar se schimbau trep-
tat, păstrindu-se astfel tradiţiile şi succesiunea generaţiilor.
Munca în acest colectiv mi-a format anumite convingeri,
pe care tind să le aplic și la şcoala obişnuită. Vă veţi în-
treba de ce am adoptat această atitudine faţă de problema
şcolară în general? Pentru că în ultimii 8 ani comuna
Dzerjinski” a N.K.V.D.! din Ucraina se deosebea foarte
puţin, din punct de vedere al caracterului ei, de o instituţie
pentru copii, de o școală obișnuită,

În comuna de muncă exista o școală medie completă,
încît într-un termen foarte scurt — aproximativ 3—4 luni —
copiii deveneau normali și poate chiar mai mult decît atît,
dacă socotim normal elevul nostru mijlociu. Aşa că nu aş
avea motive să cred că efectivul de elevi era din cale-afară
de dificil. Dimpotrivă, efectivul meu era mai puţin dificil
decit cel din alte şcoli. Ca dovadă că, începind din al treilea
an de activitate în comună, mi-am putut îngădui să renunţ
la educatorii bugetari. Elevii mei nu mai aveau nevoie de
o supraveghere specială în viața lor de toate zilele.

Școala mea era mai grea decit a dv., pentru că la mine
veneau copii mai mult sau mai puţin înapoiaţi; la virsta
de 10—12 ani abia știau să citească şi să scrie, iar unii
nu ştiau să scrie de loc. Aşa că le venea mult mai greu să
termine pînă la 18 ani cursurile şcolii medii.

Exista pe vremuri la intelectuali preyudecata potrivit
căreia copilul vagabond era socotit, de regulă un element
înzestrat, un geniu; în realitate, însă, în unele privinţe, el
este mult inferior copilului normal și mai puţin pregătit
pentru o activitate școlară sistematică. Faptul acesta în-
greuia însuşirea materiei de școală medie; totuși, copiii va-
gabonzi aveau o particularitate care ne îngăduia — atit lor
cît şi mie — să biruim mari greutăţi. Ei nu se puteau baza
pe ajutorul părinţilor, ci numai pe ei înşişi. Bineînţeles, îşi
dădeau seama de acest lucru. Curînd, ei şi-au dat seama şi
de altceva, şi anume că şcoala le deschide drumul spre învă-
ţămîntu) superior, lucru pe care l-au priceput şi mai limpede
atunci cînd primii studenți comunarzi au început să vină în
comună.

Abia atunci au înţeles ei cu adevărat că drumul spre în-
văţămintul superior este drumul cel mai bogat în posibilităţi,

1 Comisariatul Poporului pentru Afaceri Interne.
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cel mai interesant. Îi mai atrăgea şi faptul că instituţiile de
învățămînt superior le asigurau internat şi bursă.

Pasiunea comunarzilor mei pentru învăţătură era mai
mare decit a elevilor mijlocii. Şi trebuie să ştiţi că numai
datorită acestei pasiuni biruiau ei şi lenea, şi toate piedicile
ce se iveau în calea învăţăturii,

Activitatea mea educativă în comună se desfăşura în
condiţii mai prielnice decit la dv., deoarece comunarzii erau
sub ochii mei necontenit, zi de zi, timp de 5, 6 sau chiar
7 ani. Dv. folosiţi o anumită terminologie; spuneţi, de pildă:
„acesta este un procedeu educativ, iar acesta nu este”. Dar
nu numai atit, dv. nu socotiți drept procedeu educativ pe
acela care duce la scop, ci pe acela care dă loc la mai puţine
scandaluri, la mai puţine ţipete (risete în sală), adică pro-
cedeul care impacă și capra şi varza. Dar rezultatele la care
duce folosirea unui asemenea procedeu nu sint verificate
de nimeni, deoarece ele n-ar avea cine ştie ce importanţă.

Eu, insă, am socotit drept procedeu educativ numai acel
procedeu care duce către scopul urmărit. Chiar dacă el dă
loc la ţipete, scandaluri, pe mine, unul, nu mă deranjează;
mă rog, fie şi cu scandaluri. În această privinţă, am avut
parte de condiţii mai prielnice, ceea ce mi-a îngăduit să fiu
operativ. În sfirșit, la ușurarea muncii mele mai contribuia
şi faptul că în comună exista și un sector de producţie.

Mai demult am fost partizanul „proceselor de muncă”. De
altfel, eram cu toţii de părere că în procesele de muncă
copilul găsește o supapă pentru înclinațiile lui spre un anu-
mit gen de activitate. Consideram și eu că procesul de muncă
este necesar pentru a imprima activităţii copilului un anumit
colorit. Ulterior, am inţeles că copilul trebuie să deprindă
o anumită muncă productivă, să se străduiască să capete
o anumită calificare.

Noi, pedagogii, ne avintam foarte departe în domeniul
teoretic, dar pe tărim practic ne găseam la un nivel foarte
scăzut. Socoteam că vom da copiilor noștri o bună calificare
profesională, în realitate, însă, le dădeam o calificare care
le îngăduia doar să meșterească niște taburete de proastă
calitate sau pregăteam croitorese care nu erau în stare să
lucreze decit şorturi. Chiar şi eu încercam un sentiment de
mindrie cînd mi se reparau bine ghetele, cînd mi se lucrau
şorturi sau mi se făcea un taburet, fie el şi de proastă cali-
tate. Cu timpul, m-am dezbărat de această prejudecată peda-
gogică. Vă amintiţi, probabil, de prejudecata potrivit căreia
procesul de muncă trebuie să fie neapărat „legat” de pro-
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grama școlară. Cit ne-am bătut capul cu această problemă
blestemată! Să zicem că copiii făceau un taburet; ei bine,
această activitate trebuie negreşit legată de geografie și ma-
tematică (risete în sală). N-aveţi idee cît de prost mă sim-
ţeam cînd venea vreo comisie și nu găsea o concordanţă
între taburet şi limba rusă (risete în sală). Pină la urmă,
m-am lăsat păgubaş şi am declarat deschis că nu trebuie să
existe nici o legătură. i

Acum pot susţine acest lucru, deoarece în comună a fost
creată o uzină, construită cu miinile noastre, care produce
aparate „Leika”. O uzină extraordinară, de mare valoare.
Aparatul „Leika” se compune din 300 de piese, lucrate cu o
precizie pînă la un micron, presupune precizie din punct de
vedere optic şi necesită cele mai complicate procese, despre
care nu se ştia nimic în vechea Rusie.

Numai urmărind munca unei asemenea uzine — și o
asemenea uzină presupune un plan precis, norme de tole-
ranţă, norme de calitate, zeci de ingineri, un birou de proiec-
tare etc. etc. —, mi-am dat seama ce inseamnă producţia și
cit de ridiculă era vorbăria cu privire la imbinarea progra-
mei $colare cu procesele de muncă, De aici rezultă că ceea
ce determină cu atita pulere personalitatea unui individ este,
pe de o parte, procesul de învăţămînt în şcoală şi, pe de alta,
felul producţiei, pentru că acestea șterg hotarul dintre munca
fizică și cea intelectuală, formînd oameni cu o înaltă ca-
lificare.

La Harkov, am întilnit o fată care este studentă în ulli-
mul an la institut și în același timp şlefuitoare de lentile
la categoria a șasea de calificare. Va să zică, în timp ce-şi
face studiile la o instituţie de învățămînt superior, este şi
muncitoare calificată, meserie pe care n-o va uita niciodată.
Şi atunci cînd am văzut că din comună ieșeau oameni și
cu şcoala medie completă, și cu o calificare de categoria a
șasea sau a șaptea, am înțeles că invăţătura le-a folosit la
ceva. Condiţiile producţiei — ale unei producţii serioase —
au fost acelea care mi-au ușurat activitatea pedagogică. De
aici înainte voi lupta ca în școala noasiră sovietică să se
introducă şi un sector de producţie. Voi lupta pentru aceasta
cu atit mai mult, cu cît munca copiilor în producţie le des-
chide numeroase perspective pedagogice.

În sfîrşit, problema producţiei în şcoală mai are o latură
care nu-i de loc de neglijat: este vorba de rentabilitate. Co-
muna „Dzerjinski“ a renunţat la subvenţia statului şi a trecut
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la sistemul de întreţinere din venituri proprii. În ultimii ani,
nu numai că își acoperea cheltuielile de regie ale uzinei, ale
internatului, ale şcolii, inclusiv cele privitoare la hrană, îm-
brăcăminte şi la întreaga întreţinere, dar mai vărsa și sta-
tului 5 milioane de ruble venit anual net. Și toate acestea
numai pentru că avea un sector de producţie bazat pe hoz-
raşciot.

Vă puteți inchipui ce mijloace uriaşe se găseau la în-
demiîna pedagogilor. De pildă, ne hotăram să facem o ex-
cursie în Caucaz, pe ruta Volga, la care să participe 500 de
persoane. Pentru aceasta aveam nevoie de 200 de mii de
ruble. Atunci hotăram ca timp de o lună să se lucreze o
jumătate de oră în plus și astiel realizam cele 200 de mii
de ruble.

Noi am avut posibilitatea să-i îmbrăcăm pe elevii noștri
în haine de stofă, iar pe eleve în rochii de mătase sau de
lînă. De asemenea, ne puteam îngădui să cheltuim 40 de mii
de ruble pentru teatru. Iar cînd toate acestea se fac în nu-
mele disciplinei în muncă, în numele cuceririi unei bunăstări
şi mai infloritoare, pentru care luptă întregul colectiv, cu
ce se poate compara o astfel de forţă pedagogică nouă?!

Nu mai vorbesc de alte avantaje mărunte ale unui ase-
menea sistem. Bunăoară, salariul. Salariul reprezintă un pro-
cedeu perfect nu pentru că îi asigură elevului o anumită
sumă de bani, ci peniru că îl pune pe acesta în situaţia de a
avea propriul său buget, dindu-ne astfel posibilitatea să
educăm un viitor gospodar, La noi, fiecare comunard-absol-
vent avea la casa de economii cîte 2 mii de ruble.

Sint convins că scopul educaţiei noastre constă nu numai
în formarea omului-creator, a omului-celăţean, capabil să
participe cu cea mai mare eficiență la opera de construcție
a statului, ci şi a omului care are datoria să fie fericit. În
statul sovietic, banii pot fi un minunat factor educativ, un
minunat pedagog. Dacă îmi permit să discut probleme peda-
gogice, este pentru că mă bizui pe experiența mea, iar eu
m-am bucurat de condiţii mai prielnice decit dv.

Stărui — şi voi stărui mereu — pentru crearea unor ase-
menea condiţii și în şcoală. La început, lucrul acesta pare
înfricoşător, în realitate, însă, nu este chiar atit de înfricoşă-
tor, Dacă mi s-ar încredința acum o școală, aş arăta în con-
siliul pedagogic ce anume vreau să înfăptuiesc și în acelaşi
timp mi-aş pune întrebarea: de unde aş putea să-mi procur
mijloace necesare? În comuna „Dzerjinski“ m-am apucat să
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caut un om care să știe să cumpere orice, să vîndă orice,
să știe să facă orice. Și, închipuiţi-vă, am găsit un astfel de.
om. Mi-a declarat chiar din capul locului: „Aveţi 200 de
braţe de muncă, de ce vă plingeţi?” — „Bine, dar de ce să
ne apucăm?” — l-am întrebat eu. „Știţi ce, hai să facem aţă”
-— mi-a răspuns el. „Dar de unde să luăm bani?” — „N-avem
nici o nevoie de bani. E de ajuns să încheiem un contract
şi să cumpărăm niște războaie primitive de lemn”. Într-ade+
văr, am cumpărat astfel de războaie mici, vechi şi ne-am
apucat să facem aţă, iar după 6 ani aveam cea mai bună
uzină optică din Uniune, uzină care valora zeci de milioane
de ruble.

Așa ne-am început noi marea operă — de la aţă și de
la taburete. Dar cum se fac taburetele? Unii zic că pentru a
face un scaun, elevul trebuie să facă singur toate piesele şi
abia atunci va putea fi socotit un meşter bun. Alţii, dimpo-
trivă, susțin că un elev trebuie să facă o singură piesă, un
alt elev o altă piesă, un al treilea să le șlefuiască ș.a.md.
Și așa trebuie să fie. Cind se întîmpla, însă, ca un „pedagog
inimos” să vadă o astfel de treabă, se îngălbenea la faţă,
gata-gata să leșine: „cum puteţi să vă bateţi joc de băiat în
halul ăsta! Îl puneţi să taie mereu aceeaşi bucată... E de-a
dreptul infiorător!* De bună seamă, băiatul nu are de făcut
altceva decit să reteze bucăţi de aceeaşi mărime, însă face
cam 200 de bucăţi de acest fel în cîteva minute, deci mun-
ceşte pentru colectiv.

Diviziunea muncii ne este absolut necesară. În momentul
de faţă nu avem atita nevoie de meşter care să se priceapă
să facă tot scaunul, cît avem nevoie de timplar care să știe
să lucreze și la un ferăstrău circular, şi la o mașină de frezat,
Eu am făcut experienţă cu un astfel de colectiv, cu o astfel
de producţie.

Din ceea ce vă spuneam nu rezultă de loc că aş fi numai
un economist. Nu, am rămas totdeauna pedagog, m-au inte-
resat totdeauna problemele educaţiei şi am ajuns la anumite
concluzii. care contrazic, poate, părerile teoretice curente.
Am fost întotdeauna impotriva părerii că pedagogia se în-
temeiază pe studiul copilului şi pe studiul unor metode peda-
gogice luate în mod izolat și gindite abstract. Eu socotesc
că educaţia este expresia crezului politic al pedagogului, iar
cunoştinţele lui au doar un rol ajutător. Puteţi să mă îndo-
paţi cu metode pedagogice oricît poiftiţi şi tot nu voi fi în
stare să educ un gardist alb. Şi nici dv. nu veţi fi în stare.
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lucrul acesta i-ar reuşi numai aceluia care nutreşte senti-
mente de gardist alb.

Măiestria pedagogică poale fi ridicată la un înalt grad
de perfecţiune; aș spune chiar că ar putea atinge perfecțiunea
tehnicii. Sint convins de aceasta, și prin întreaga mea viaţă
am căutat s-o dovedesc. Insist din nou asupra chestiunii
dacă problemele educaţiei, metodica educaţiei n-ar putea fi
limitate la problemele de didactică, cu atit mai mult cu cît
procesul educativ nu se desfășoară numai în clasă, ci literal-
mente pe fiecare metru pătrat al Pămîntului nostru. De acea
este necesar ca pedagogia să posede mijloace de înriurire,
dar o înrîurire universală și atit de puternică, încît, atunci
cind elevul nostru va întilni o influenţă rea, oricît ar fi ea
de copleșitoare, să fie anihilată și lichidată de influența
noastră. Prin urmare, e de neînchipuit ca această activitate
educativă să se poată desfășura numai în clasă. Prin acti-
vitatea educativă trebuie să fie îndrumată întreaga viaţă a
elevului.

Al doilea luciu asupra căruia vreau să insist este acela
că eu sint partizanul educaţiei active, adică vreau să formez
un om cu anumite însușiri, și fac tot ce-mi stă în putință —
îmi încordez mintea, depun toate sforțările — pentru a atinge
acest scop. Trebuie să găsesc mijloacele pentru a realiza
aceasta şi de aceea n-am voie să pierd din vedere scopul;
dimpotrivă, trebuie să am mereu înaintea ochilor modelul,
idealul către care năzuiesc. Nu trebuie să-mi fac griji din
faptul că „personalitatea începe să ţipe”. N-are decit să ţipe,
eu îmi văd înainte de treabă, urmărindu-mi scopul. Aceasta
nu înseamnă nicidecum că sînt partizanul suferințelor; dim-
potrivă, sînt convins că multe neajunsuri — mai ales acelea
care ţin de disciplină, de ton şi de stil — se datoresc faptului
că noi trecem cu vederea un amănunt de o deosebită im-
portanță. Lucrind cu copiii vagabonzi, mi-am dat seama mai
limpede de amănuntul acesta. Este vorba de nervii zdrunci-
naţi ai copiilor. Credeam că am înaintea mea anarhiști, hoţi,
trintori, şi cînd colo cei mai mulţi dintre aceşti copii aveau
sistemul nervos uzat. Erau ostili oricărui gest, oricărui cu-
vint al tău; îi dureau nervii numai cînd te apropiai de ei.
Uneori şi savantele noastre elucubraţii pedagogice consti-
tuiau o grea încercare pentru sistemul lor nervos.

Unii spun că după lecţii copilul are nevoie să facă gălăgie
(în şcoala dv. nu există așa ceva); iar cînd îi vine uneori
pofta să spargă geamuri, aceștia susțin că asta o cere natura
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copilului. Ca să nu mai spargă geamurile, ei cred că ar trebui
să orientăm atenţia copilului în altă direcţie, făcindu-l să se
destindă în alt mod. Să-l facem să cînte, să danseze sau să
asculte radio. Ă

Eu colind multe şcoli — am nervii căliți, ca de oţel —,
dar atunci cînd intru într-o școală care vuieşte de larmă şi
glasuri, am un tic nervos. Şi, gindiţi-vă, copiii petrec zece
ani în şcoală.

Dar noi nu trebuie să uităm că sintem „pedagogi” şi că
este necesar să ne stăpinim sentimentele, Uneori ne tremură
numai buzele, nu dormim nopţile, iar alteori enervarea acu-
mulată o descărcăm acasă, asupra celor din jurul nostru.
Exista chiar o convingere înrădăcinată după care munca în-
văţătorului zdruncină nervii, iar învățătorul este neapărat
un neurastenic.

Lucrul acesta m-a pus de mult pe gînduri. Mai tirziu, am
văzut că ordinea deplină este o adevărată binefacere: fără
gălăgie, fără alergături. Dacă ai chef să alergi, poftim — ai
în curte un teren de sport, iar dacă ai chef să ţipi — fă bine
şi nu ţipa! Trebuie să fim și noi cruţaţi, copii; doar noi învăţă-
torii, reprezentăm un bun al statului, şi de aceea, crulaţi-ne!

În ceea ce priveşte geamurile, nu e decit o singură so-
luţie: să nu cumva să îndrăznești să spargi vreun geam...
Să-ţi iei gindul şi de la radio, şi de la muzică, pentru că,
oricum, n-am să-ţi dau voie să distrugi avutul statului. Nu
te voi opri ca să te destinzi, dar să nu îndrăzneşti să spargi
vreun geam.

Și, într-adevăr, în colectivul care are o atitudine conştientă
faţă de o astfel de ordine se poate ajunge la aceea liniște,
la acea severitate, la acea respectare întocmai a anumitor
xeguli care delimitează unde e voie să alergi şi unde nu,
reguli atit de necesare pentru calmarea nervilor. Nici eu
n-am ajuns atît de repede la această concluzie. Totuşi, dacă
aţi fi vizitat comuna la orice oră, niciodată nu i-aţi fi văzut
pe copii îmbrincindu-se, spărgind geamuri ş.a.m.d. Colec-
tivul meu era plin de voie bună şi de bucuria de a trăi şi
nu mi s-a întîmplat să aud că s-a iscat vreo bătaie. Sint
profund încredințat că tendința copilului de a alerga și de
a ţipa fără rost poate fi foarte bine transformată într-o liniște
interioară. Doar se întimplă deseuri ca ceea ce ţi se prezintă
drept înţelepciune pedagogică să fie, de fapt, o problemă
discutabilă: este oare cu adevărat înţelepciune pedagogică
sau măcar înţelepciune?
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Pe dv. vă preocupă, probabil, problema riscului. A vorbi
unui huligan pe un ton potolit şi egal, adică a manifesta
făţiş teama de a-ţi arăta indignarea, este, la drept vorbind,
acţiunea cea mai riscantă a învățătorului. Dacă toată lumea
ar vorbi cu mine numai pe un ton egal, după un an m-aş
spînzura. A vorbi unui elev pe un ton egal este ca şi cînd
i-ai zice: puţin îmi pasă cum te porţi, eu ţi le spun toate
acestea numai aşa, ca să-mi fac datoria.

Dacă, de pildă, spui „Ivanov, să nu indrăzneşti să faci
ceva neîngăduit...” pe un ton calm şi monoton, i se face
omului lehamite de viață, nu altceva! Însă cel care trăieşte
într-un colectiv viu, în care există şi riscuri, duce o viaţă
interesantă. Într-un asemenea colectiv, oamenii trăiesc intens.
O acţiune fără risc reprezintă riscul cel mai primejdios.

De aceea o spun pe faţă: atit acţiunile pedagogului cît
şi acţiunile colectivului pedagogic trebuie să fie pătrunse
de maximum de exigenţă.

Aceasta nu înseamnă nicidecum că trebuie să ţipaţi. Nu,
să vorbiţi în așa fel, încît cel vinovat să vadă că sînteţi
indignaţi, să simtă că sînteţi hotăriţi să vă împotriviţi în-
călcării cerinţelor, că această încălcare v-a scos din sărite.
Nu e totdeauna nevoie să ţipaţi. Uneori puteţi să vorbiţi
printre dinţi (risete), însă în glasul dv. să se simtă emoția,
sentimentul de indignare, și în privința aceasta nu trebuie
să vă lăsaţi influenţaţi de nici un fel de consultanţi.

Într-o zi a venit la mine un director de şcoală și m-a
întrebat: ce ai fi făcut dumneata în locul meu? „Am dat
afară pe un elev, dar după puţin timp s-a întors cu un bilet
de la Gorono ca să fie reprimit, Băiatul cu pricina înfipsese
cîteva bucățele de lamă de ras în balustradă, cu gîndul ca
elevii să se taie la miini. La rîndul meu l-am întrebat: „Dar
dumneata ce ai făcut?“ — „L-am reprimit”, zice... „Bine,
dar trebuia să-l alungi cu bilet cu tot!” —- „Mi-aș fi pierdut
slujba” — a răspuns el. Poftim, s-a speriat de bileţel și l-a
reprimit pe huligan. N-a procedat bine. Cind simţi că ai
dreptate, ai datoria să nu cedezi, chiar dacă riști să fii dat
afară din slujbă. Şi, pe urmă, pe un director de şcoală nimeni
nu-l dă afară așa, cu una cu două. Nu e chiar atit de uşor să
dai afară un director sovietic, și de aceea el nu trebuia să
cedeze.

Încă ceva despre risc. Cînd un colectiv este educat
într-un anumit ton de exigenţă şi este deprins să-şi orienteze
acţiunile spre un scop bine determinat, atunci colectivul de
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copii vă va sprijini şi aproape că nu va mai fi nevoie să
riscaţi. Cînd am stabilit dreptul la pedeapsă, ca un drept
neindoielnic — la care nu voi renunța —-, elevii şi-au dat
periect de bine seama că așa va fi. Cu cît dreptul de a for-
mula cerinţe este mai precis şi mai clar, cu atît mai rar se
iveşte ocazia de a-l folosi, cu atît mai firesc se creează
stilul general.

O educaţie exigentă pare un proces greu pină in momentul
cînd ne-am hotărit cu adevărat s-o facem; după aceea devine
un lucru uşor.

Subliniez că aveţi datoria să pretindeţi o purtare corectă
fără să ezitaţi, fără să vă temeţi că „personalitatea va pro-
testa“ sau că vreun birocrat o să vă amenințe cu concedierea.

Acestea sînt principiile generale, tovarăși. Să încerc să
le dezvolt mai amănunţit. Trebuie să adaug unele completări
foarte importante, Este vorba de problema stilului şi a to-
nului. Problema stilului nu a fost de loc studiată în peda-
gogie. Or, stilul esle în multe privinţe hotăritor. Cite şcoli
am vizitat, tot atitea stiluri am și văzut.

Ştiţi şi dv., desigur, că stilul unui colectiv de copii poate
fi nervos, obraznic, gălăgios, bolnăvicios, scăzut, pesimist,
dinamic. Un stil sovietic, sănătos se creează pe calea edu-
cării respectului faţă de sine și față de colectiv, stil care
trebuie să existe în fiecare școală din ţara noastră. Stilul se
creează într-un timp îndelungat, pentru că el nu este posibil
fără o acumulare de tradiţii.

Am vizitat școala nr. 899, Firește că această denumire e
banală, nu spune nimic. Dar şcoala nr. 899 poartă numele
lui Kirov, ceea ce, din capul locului, înseamnă foarte mult.
Majoritatea covirșitoare a pedagogilor nu se pricep să fo-
losească o coincidență atit de fericită. Pentru această
școală, ziua de naşiere a tovarăşului Kirov ar trebui să
constituie o mare sărbătoare şi fiecare elev s-ar cuveni să
cunoască viața patronului școlii. Așa se petrecea la mine.
În colonia „Gorki“ erau gorkiști. Cei din comuna „Dzerjinski“
şliau că tovarășul Dzerjinski este prototipul omului adevă-
rat, inspiratorul lor.

Una dintre revistele noastre pedagogice a dezbătu: pro-
blema modului în care trebuie să ne adresăm copiilor: „copii“,
ntovarăşi” sau direct pe nume: „Vanea”, „Kolea” etc. De ce
nu vor unii să înțeleagă că, în școală copilul este neapărat
un cetățean? Unui copil de zece ani eu îi spuneam „tova-
răşe”, mai ales cînd mă adresam în interes de serviciu. Dacă
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mă plimbam cu el prin parc, puteam să-i spun pe nume —
„Petea”. Dar cînd se făcea vinovat de ceva, îi spuneam:
„tovarăşe Fedorenko, ai două ore de arest”. Asta nu înseamnă
că în alte împrejurări nu mai puteţi să-i spuneţi „Petea”. Ln
astfel de stil subliniază că nu este vorba de joacă, ci de
relaţii oficiale. Metoda pentru care mi s-au făcut totdeauna
reproșuri a fost militarizarea. Mi se spunea „jandarm“,
„Arakceev”! ş.a.m.d, Cu toate acestea, timp de 16 ani de zile
nu am renunţat la jocul de-a „milităria”.

Eu sint un adversar al dresajului cazon. În unele școli
copii sint duși la vestiar doi cite doi. E un lucru cu totul
inutil. Cind aveţi un colectiv disciplinat, e de ajuns să se
specifice in ordinul scris: îmbrăcarea pe rînd, cutare clasă
după cutare clasă, cu supravegherea este însărcinat cutare.
Şi fiecare ştie cînd trebuie să se ducă să se îmbrace. Cind
există o asemenea rinduială, nu e de loc nevoie ca elevii să
meargă la vestiar doi cite doi..,

În ziua de 7 Noiembrie 1938, aflîndu-mă la Kislovodsk,
am observat cum se încolona o școală pentru defilare. Şi nu
că se manifesta rea voinţă, dar elevii nu se puteau încolona.
lar după ce, în sfîrşit, s-au încolonat, profesorii stăteau şi-i
păzeau pe elevi să nu fugă. Aceasta nu este militarizare.
Militarizare înseamnă altceva: „Încolonaţi-vă, înainte-marş,
un minut pentru aliniere, din dreapta, cîte șase”! După ce
s-au încolonat, copiii au întrebat: „O să stăm mult aici?” —
„Două ore! Rupeţi rindurile!l” Copiii se împrăştie, iși cum-
pără bomboane, îngheţată. Dar iată că gornistul dă sem.
nalul; ei vin în fugă şi se incolonează.

Militarizarea înseamnă libertate pentru învăţător şi pentru
elevi, şi nicidecum muștruluială.

Nu ştiu cum se întrunesc la dv. profesorii atunci cînd au
loc adunări generale. Dar ştiu cum se întrunesc scriitorii, O
spun deschis: nu există nici un fel de militarizare, Fiecare
primeşte cite o înşliințare că adunarea este fixată pentru
ora 6. Asta înseamnă că trebuie să stai şi să chibzuieșii
bine cînd o să înceapă, de fapt, adunarea generală. Toţi
ştiu din experiență că dacă în înştiinţare scrie ora 6, în-
seamnă că adunarea va începe.la 7. Dar toată lumea va mai
întîrzia cu o oră şi va veni pe la 8. Prin urmare, trebuie
să te duci la adunare către orele 8. Dacă în înştiinţare scrie
ora 7, atunci adunarea generală va începe la 9 şi jumătate.

1 A. A. Arakceev, guvernator al Petersburgului sub Pavel I, cunos-
cut pentru tirania şi brutalitatea sa — Nota trad.
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„De ce ai venit la 9 și jumătate?” e întrebat scriitorul.
„Pentru că ştiu că ai noştri întirzie totdeauna“, răspunde el.
În cazul de faţă, timpul încetează să mai existe.. Ora 6 se
transformă într-un cuvint lipsit de sens. Şi dacă lucrurile
vor continua așa și în viitor, atunci — pentru ca adunarea
să se întrunească la ora 7 seara —- va trebui să se menţio-
neze în înştiinţare că incepe la ora 12.

Pe cită vreme militarizarea îi învaţă pe profesori să fie
punctuali atunci cînd sint chemaţi la adunări. Timp de 16 ani
am primit zi de zi raportul comandanților; raportul se dădea
de obicei la ora 9. Cind se termina ziua de lucru, coman-
dantul de serviciu dădea semnalul. Ei bine, eu, șeful insti-
tuției, n-am intirziat niciodată. Nu mi-am îngăduit să în-
tirzii nici măcar o singură dată. De altfel, toți comandanții
erau punctuali, totdeauna la posturile lor.

„Militarizarea” are meritul că îngăduie formarea deprin-
derii de a te mișca cum trebuie. Or, mişcarea nu e chiar un
fleac. A ști să umbli, a ști să stai, să vorbeşti, să fii politi-
cos nu e de loc un fleac. Nu încape nici o îndoială că un
astfel de colectiv se simte el însuși un colectiv care pro-
mite mult.

De pildă, în comuna „Dzerjinski“ era interzis să te ţii
de balustrada scării. Devenise un obicei ca nimeni să nu
mai circule pe lîngă balustradă. Comandantul le spunea celor
noi veniţi: trebuie să răspundeţi în cutare fel, să vă purtați
în cutare fel. Și să nu uitaţi un lucru: să nu vă ţineţi de
balustradă! Și am văzut cum oaineni în vîrstă, sau mai puţin
în vîrstă, încercau să coboare scara fără să se țină de balu-
stradă, ceea ce îi întinerea și îi făcea mai graţioşi. Încercaţi
şi dv. şi veţi deveni mai graţioşi.

O astfel de organizare nu înseamnă muștruluială. În co-
mună exista o regulă: se desemna comandant de serviciu un
elev în vîrstă de 15—16 ani care nu se deosebea de ceilalţi
decit printr-o brasardă de mătase. Şi iată că treptat a de-
venit un obicei de a răspunde la ordinele lui cu formula:
„Am înţeles, tovarășe comandant!” Lucrul acesta avea logica
lui. Comandantul de serviciu nu stătea de vorbă cu nimeni;
el n-avea timp de pierdut cu taifasul. Spunea ce avea de
spus și îşi vedea de treburi.

Priceperea de a te ridica în picioare înseamnă şi ea mult.
Cînd un elev a ajuns la convingerea că în tața directorului
trebuie să stea în poziţia de drepţi, înseamnă că a recunoscut
legea colectivului.
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Eu am folosit unele procedee originale, care aduceau cu
jocul de-a „milităria”. Pentru biroul meu, am ales încăperea
cea mai mare, am mobilat-o cu canapele. Fiecare comunard
putea să stea acolo, putea să citească, să asculte ce se vor-
bea. Avea tot dreptul s-o facă. Și în acest caz nu trehuia să
stea drepţi. Dar cînd îl chemam, stătea în fața mea aşa cum
se cuvine.

În sfîrşit, încă ceva despre stil. Stilul este, de fapt, un joc
exterior. Şi noi, adulţii, ne jucăm în viaţa de toate zilele.
Unul își comandă gulere de o formă mai specială sau poartă
ochelari mai deosebiți, care, după părerea lui, îi dau un aer
de profesor. Altul poartă părul ca poeţii. lar dacă pleci în
excursie cu un „ZIS“, te simţi oarecum ca un „burghez“.
Dar copiii? Copilul, aşa cum se joacă, așa va munci. Însăși
viaţa copiilor trebuie să fie un joc şi dv. trebuie să vă
jucaţi cu ei. Timp de 16 ani m-am jucat și eu cu ei. Jocui
acesta al pedagogului este un joc adevărat, serios şi el are
un anumit scop; el face ca viaţa să fie mai frumoasă. Ce
îuseamnă o viaţă frumoasă? O viaţă legată de estetică. Co-
leclivul de copii trebuie să trăiască frumos, iar jocul trebuie
să-i ocupe fiecare minut. Într-o instituţie pentru copii, mi-
lităria nu este altceva decit un fel de joc. Pe timpuri, elevii
mei se duceau la muncă în cîmp, în grădină sau în ateliere
şi în fiecare săptămină sovietul comandanților emitea un
ordin care începea întotdeauna cu aceeaşi frază. Fiecare
clev își cunoştea locul da muncă, de care răspundea și unde
dobindea o calificare. În fiecare dimineaţă toţi auzeau această
frază a ordinului, Şi aşa s-au petrecut lucrurile timp de mai
mulți ani.

Asta-i jocul. Și asemenea elemente ale jocului trebuie
menținute, Jocul trebuie născocit în aşa fel, incit copiilor să
li se pară că ei îl născocesc, Tot un joc e şi detașamentul
de pază. Credeţi că comuna avea nevoie de pază? Comuna
era a N.K.V.D.-ului şi nimeni n-ar fi îndrăznit s-o prade.
Tar noi înadins ţineam casa de bani, seiful, în vestibul, la
intrare, unde o santinelă cu pușca pe umăr făcea zi și noapte
de pază. Cind povesteam asta învăţătorilor, ei mă întrebau
mirați: „Cum, fac de pază şi fetele, și cei mici?”

Da, chiar şi noaptea. Toată comuna doarme, numai san-
tinela stă cu pușca pe umăr, ba şi cu ușa descuiată. Cîndva
i-am spus unui director de școală din Moscova: „N-ar fi
rău dacă elevii dumitale și-ar păzi singuri școala”. lar el
mi-a răspuns: „O să le fie frică, şi apoi n-o să le dea voie
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mama”. Copiii care erau prin apropiere, auzind răspunsul
directorului, au început să strige: „Să încerce numai să
nu ne dea voie!”

Ce înseamnă să ai curaj? Ţi-e frică şi totuşi faci ceea
ce îrebuie să faci. Mă duceam la miezul nopţii în vestibul
— băiatul sta cu puşca pe umăr. Îl întrebam: „Ţi-e frică?”
-- „Nu”. De altfel nici n-avea de ce să-i fie frică, pentru!
că prin apropiere se aflau comunarzi mai mari. E un joc,
dar un joc plin de răspundere. În plus, omul învață cum
să-şi biruie teama.

Unii zic așa: copilul trebuie oțelit. Ce-i drept, e foarte
folositor, numai că ei ar vrea ca oţelirea aceasta să se facă
fără oţelire, să vină de la sine. Aceştia îi sfătuiesc pe capii:
„Voi trebuie să fiţi oţeliţi, să nu știți ce e frica”. Dar cînd
e vorba să treacă la fapte, la oţelirea copilului, atunci de-
clară: „o să se sperie, n-o să-l lase mama” ş.a.md.

V-am mai povestit, mi se pare, o întîmplare cu totul ne-
obişnuită, cînd un elev a tras cu revolverul într-o învăţă-
toare. Ceea ce m-a interesat în această poveste penibilă
nu a fost elevul, care putea fi un schizofrenic sau unul trimis
dinadins de dușmani. Ceea ce m-a interesat a fest clasa.
Toată clasa s-a speriat şi n-a fost în stare să-l împiedice.

Ia să fi incercat cineva la noi, în comună, să intre în
clasă înarmat. Cine i-ar fi dat voie să tragă? Acolo însă
clasa s-a speriat.

Pedagogul are datoria să se ocupe de educarea curajului.
Sentimentul fricii trebuie biruit tot cu ajulorul jocului.
Încă o problemă importantă: şcoala trebuie să formuleze ce-
yințe mari. Eu le sînt recunoscător comunarzilor; ei înţele-
geau însemnătatea cerinţei și m-au educat în multe privințe.

Să luăm, de pildă, întrecerile... Eu eram foarte exigent
şi întregul colectiv era de asemenea exigent. Întrecerea
era organizată fără angajamente reciproce, dar exista o,
dispoziţie generală adoptată de toate clasele, de toate deta-
șamentele, cu privire la anumite criterii: să fii politicos, să
te porţi frumos etc. Aveam o cartotecă şi ţineam evidența.
Cel mai bun detaşament, care cîştiga intrecerea lunară, pri-
mea drepti premiu 6 bilete de teatru în fiecare zi (detaşamen-
tul era compus din 30 de elevi) și dreptul de a face curățe-
nie în locurile de folosinţă comună.

Trebuie să vă spun că evoluţia logicii în ceea ce privește
exigența ajunsese la forme foarte originale: efectuarea
muncilor celor mai neplăcute era încredințată ca o favoare,
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în ordinea unei anumite preferinţe. Aveam in comună un
detașament minunat — a] 4-lea. Într-un rind, i-a căzut la
sorţi să facă curăţenie la W.C. timp de o lună. Detaşamentul
spăla W.C.-ul cu leşie și cu un anumit acid, pe urmă îl stro-
pea cu apă de colonie. Toată lumea știa cită grijă avea de-
tașamentul de W.C. şi ce curăţenie era acolo. Detașamentul
a ieşit primul la curăţenie. După o lună, detașamentul a de-
clarat că îşi asumă mai departe răspunderea pentru curăţe-
nia W.C.-ului, Și tot așa a făcut și a treia lună. În sfirşit,
în luna următoare a ieşit primul la curățenie detașamentul
al 3-lea, care nu era mai prejos de al 4-lea, şi a cerut săi
se încredințeze şi curăţenia W.C.-ului: „Acum noi am ieșit
primii, așa că noi trebuie să facem curăţenie şi la WC.

Îmi vine și azi să rîd cînd îmi amintesc de asta. La în-
ceput, pentru îngrijirea W.C.-ului se trăgea la sorţi, ca şi în
cazul altor munci pentru întreţinerea curăţeniei; mai tirziu
însă această îndatorire le revenea în mod egal.

Tovarăşi, această logică nu este o născocire de-a mea,
este o logică firească, ce decurge din cerinţe.

Nu poţi impune anumite cerințe dacă nu dispui de un
colectiv unit, cu adevărat închegat. Dacă imi s-ar încredința
acum o școală, primul lucru pe care l-aş face ar [i să con-
voc pe profesori și să ţin următorul lodos: „Dragi prieteni,
propun să facem așa...” Dacă vreun profesor n-ar fi de
acord, atunci —— cu toată înalta lui calificare — i.aș spune:
„Mută-te la o altă şcoală!“ În schimb, unei fete de 18 ani
dacă aș vedea că e de acord cu mine, i-aş zice așa: „Dum-
neata nu ai încă destulă experiență, dar îţi sclipesc ochii
de nerăbdare, văd că vrei să muncești; rămii aici şi mun-
ceşte, iar noi o să te ajutăm...”

Un colectiv adevărat e un lucru foarte greu de realizat.
De pildă, problema dacă un om are sau n-are dreplate nu tre-
buie rezolvată de hatirul propriei tale ambiţii, al interese-
lor personale, ci numai în interesul colectivului. A păstra
totdeauna disciplina înseamnă a îndeplini chiar şi ceea ce
e neplăcut, dar care totuși trebuie făcut; aceasta înseamnă
spirit de înaltă disciplină.

Eu socotesc că profesorii unei școli trebuie să fie în re-
laţii bune între ei nu numai în localul școlii, ci şi în afara
ei, să fie şi prieteni.

Ultimul capitol privește atitudinea față de părinţi. Aici,
vechea: mea experiență din şcoala feroviară se completează
cu experiența muncii în comună. În ultimii 5 ani mi se trimi-
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teau elevi la care profesorii renunțau pentru că erau ele-
mente de dezordine. .

Copiii aceștia sînt, fireşte, mai dificili decit copiii vaga-
bonzi. Un vagabond nu are alte perspective decit comuna;
totul se reduce la persoana mea și la colectivul didactic.
Celălalt, însă, are mamă, are tată. Tata are uneori mașină,
un grad de ofițer in armată, are patefon, bani. Încearcă să
prelucrezi un asemenea element. E ceva mai greu. Și atunci,
am ajuns la concluzia că un contact strins cu părinţii este
absolut necesar.

Cunoașteţi cu toţii vechiul și tradiționalul obicei de a
chema pe părinţi, în anumite ocazii, şi ale spune: „Băiatul
dv. a făcut cutare sau cutare ispravă.” În acest timp îi pri-
veşti drept în ochi şi te gîndești: care ce-o să facă părinţii
cu el? Şi, cu un aer de virtuos, adaugi: „Bineînţeles, nu
trebuie să-l bateţi.“ Tatăl pleacă, dumneata nu spui nimă-
nui nimic, dar în ungherele cele mai tainice ale sufletului
— pe care nu le cunoaște nici nevasta dumitale — te gin-
deşti: n-ar fi totuși rău să-i tragă o mamă de bătaie. Un
asemenea lucru la noi nu este admisibil, ca orice fățărnicie
de altfel.

Iată şi un alt mod de atitudine faţă de părinţi: atit diri-
gintele cît şi directorul își dau limpede seama că. familia
respectivă nu este în stare să-şi crească copilul. Şi atunci,
ce. fac ei? De obicei -— deși au ajuns la convingerea că fa-
milia nu este in stare să-și educe copilul — se duc totuşi
acasă la copil şi incep să-i înveţe pe părinți cum să-i facă
educaţia. În majuritatea cazurilor, o familie care şi-a stricat
copilul nu va înțelege poveţele voaștre. Reeducarea este o
chestiune foarte grea şi dacă încercaţi să antrenați la ac-
țiuni pedagogice o astfel de familie, puteţi face şi mai rău.

Aceasta, însă, nu înseamnă de loc că nu există nici o
posibilitate de a influenţa familia. De altfel, datoria noastră
este să o ajutăm. Şi cel mai bun mijloc de influențare este
însuşi copilul,

Acţiunea asupra familiei prin intermediul elevilor poate
fi intensificată. Am lucrat la şcoala feroviară din Kriukov.
Elevii stăteau la familiile lor. Am organizat brigăzi de elevi
după criteriul teritorial. Toţi șefii de brigadă dădeau în fie-
care dimineaţă raportul cu privire la ceea ce s-a petrecut
în curți şi la comportarea elevilor membri ai brigăzilor.
Printr-un ordin, fixam periodic o trecere în revistă, la care,
în afară de mine, mai luau parte și șefii claselor. Cind intram
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în curte, brigada era gata aliniată şi, împreună cu membrii
brigăzii, porneam să inspectăm locuinţele în care stăteau
elevii din şcoala mea.

Astfel de brigăzi, răspunzătoare faţă de director prin
intermediul brigadierilor, care prezintă dări de seamă la
adunările generale, constituie cea mai bună metodă de înriîu-
rire a familiei. Cred că problema referitoare la formele de
influență asupra familiei trebuie rezolvată după logica ur-
mătoare: şcoala este o organizație de stat, iar familia o orga-
nizaţie a vieţii de toate zilele; prin urmare, cel mai bun
mijloc de a inriuri familia este acela de a acţiona prin inter-
mediul elevului.

Probleme de educaţie în şcoala sovietică
1

Problemele de educaţie în școala sovietică nu pot fi de-
duse din principii desprinse de viaţa socială sovietică și
de istoria politicii sovietice. Încercarea de a făuri o metodică
a muncii educative, deducind-a din teze ale unor ştiinţe ca
psihologia, biologia etc., este sortită eșecului. Aceasta nu
inseamnă însă că tezele acestor științe nu pot fi folosite în
făurirea metodicii muncii educative sovietice. Rolul lor
trebuie să fie însă pur auxiliar, pe de-a-ntregqul subordonat
scopurilor dictate de condiţiile politice (practice) ale vieții
societăţii sovietice.
+ În prezent, însemnătatea pe care o au pentru pedagogie
șliințe ca psihologia şi biologia este incă prea puţin studiată.
E foarte probabil că în viitorul apropiat vom fi martorii unor
mari descoperiri în aceste domenii, descoperiri care ne vor
îngădui să folosim cu mai multă grijă și precizie datele aces-
tor științe pentru scopurile noastre politice.

Totuşi, atit în prezent cit şi în viitor, un lucru este clar:
nici un procedeu pedagogic nu poate fi dedus pe cale silo-
gistică din principiile vreunei științe. O asemenea deducție
ar putea fi, în cel mai bun caz, apolitică, dar mai ales dău-
nătoare din punct de vedere politic. Cea mai bună dovadă
ne-o oferă practica pedologiei. În prezent este cazul să con-
siderăm drept tendinţă pedologică orice tendinţă de a deduce
numai pe cale logică un procedeu pedagogic dintr-o ştiinţă
oarecare.
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2

Raportul dintre mijloc şi scop trebuie să fie piatra de în-
cercare prin care se verifică justeţea logicii pedagogice. Lo-
gica noastră trebuie să fie o logică marxistă, o logică dia-
lectică,

Din punct de vedere al acestei logici, noi nu admitem
nici un procedeu care să nu ducă la scopul pe care ni l-am
propus. Acesta este primul principiu. Al doilea principiu,
după cum e foarte firesc, este acela că nici un procedeu
nu poate fi declarat imuabil, permanent folositor și ope-
Yind totdeauna cu aceeaşi precizie. Pedagogia este o știință
dialectică, care nu admite nici o dogmă.

Eficienţa şi caracterul dialectic a] procedeului folosit în
munca educativă constituie principiile fundamentale care tre-
huie să stea la baza sistemului de educaţie sovietic,

3

Eiicienţa procedeului educativ. Nu orice logică a eficien-
ței procedeului educativ ne poate satisface. În cele două
decenii de practică a științei noastre pedagogice s-au comis
multe erori şi aproape toate constau în denaturarea ideii
eficienței procedeului educativ. Tipurile principale ale aces-
tor denaturări sînt:

a) tipul deducţiei prezumtive;
b) tipul fetișismului etic;
c) tipul procedeului izolat,
Tipul deducţiei prezumtive se caracterizează prin aceea

că în el precumpăneşte deducţia trasă dintr-o premisă admisă.
În condiţiile acestui tip, premisa însăşi nu se verifică nici-
odată, fiind socotită infailibilă; prin urmare, şi deducţia este
socotită infailibilă. De obicei, în astfel de cazuri se afirmă:
procedeul respectiv trebuie să ducă în mod obligatoriu la
anumite rezullate. Aceste rezultate sint prezentate, de pildă,
în termeni pozitivi. Caracterul lor pozitiv este dedus din
procedeul respectiv ca o concluzie logică; totodată însă şi
caracterul poziliv al rezultatului este socotit ca o dovadă a
jusleței procedeului însuși. Cercul logic obţinut astfel este
aproape opus criticii deductive, iar ceelaltă critică — veri-
ficarea rezultatelor reale — este socotită, în cazuri de acest
fel, vicioasă in principiu. Încrederea în acest procedeu este
atțit de mare, încît rezultatele negative neașteptate sînt în-

36



totdeauna atribuite greşitei folosiri a procedeului sau unor
cauze întimplătoare, pe care nu ne rămîne decit să le desco-
perim.

Eroarea de tipul fetișismului etic constă în aceea că atit
procedeul cît şi metoda sînt situate pe același plan cu noţiu-
nea, al cărei conținut nu admite nici o îndoială. Ei bine,
această situare ps, același plan este socotită drept un argu-
ment absolut suficient, care nu mai are nevoie să fie veri-
ficat. Erori de acest fel se comit adesea în gîndirea noastră
pedagogică. Din această categorie fac parte şi numeroasele
lentative de a organiza așa-zisa educaţie prin muncă. Simpla
prezenţă a unei noțiuni, cum este aceea de muncă, era sufi-
cientă pentru a ne convinge de valabilitatea multor proce-
dee care, de fapt. nu au nimic comun cu munca, Din același
domeniu fac parte şi toate erorile de antoorganizare şi de
autonomie.

În siirșit, eficienţa procedeelor educative era adesea
atribuită unui procedeu izolat, neînsoţit de o verificare prac-
tică, Acţiunea pedagogică are un caracter dialectic atît de
pronunţat, încii nici un procedeu nu poate fi presupus ca
bun înainte ca eficienţa lui să fi fost verificată prin toate
celelalte procedee folosite simultan cu acesta. Omul nu se
formează în mod parţial, ci prin toate influenţele care se
exercită asupra lui. De aceea, un procedeu izolat poate fi
alît bun cît și rău; momentul hotăritor îl reprezintă nu logica
lui proprie nemijlocită, ci logica și acţiunea întregului sistem
de procedee, organizate în mod armonios.

4

Eficienţa şi caracterul dialectic al muncii educative nu
pot fi precizate in pedagogia sovietică decit pe calea expe-
rienței. În școala noastră există suficiente elemente pentru
concluzii bazate pe inducţie şi experienţă. Dar ne dăm seama
de adevărata logică a procedeului pedagogic şi a sistemu-
lui de procedee nu atit în cadrul îngust al şcolii, cît în în-
treaga viaţă socială a Uniunii, în domeniul vast al acelor
principii şi tradiții care au şi început să distingă în mod
net societatea noastră de toate celelalte.

Însemnătatea acestui vast domeniu se manifestă, în pri-
mul rînd, în însăşi formularea scopurilor educalici.

Atit instituția educativă cit şi fiecare educator în parte
trebuie să-şi dea bine seama de scopurile procesului educa-
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tiv, Aceste scopuri trebuie să constituie fondul de bază pe
care urmează să se desfășoare munca educativă; nici o muncă
educativă nu este posibilă fără o orientare precisă asupra
scopului propus. De altfel, tocmai aceste scopuri trebuie
exprimate în proiectarea însușirilor personalităţii, în speci-
ficul caracterelor şi în acele linii de dezvoltare ale lor care
sînt trasate în mod precis pentru fiecare individ în parte,

Aceste însuşiri ale individului, pe care ne propunem să
le dezvoltăm în fiecare elev, pot fi generale și particulare,
adică individuale. Omul sovietic lrebuie să se deoscbească
îndeobște printr-un caracter tipic. Formarea unui astfel de
caracter tipic trebuie să constituie unul din principalele sco-
puri ale muncii educative. Din nefericire, nu există nici un
studiu cu privire la însușirile acestui caracter lipic, deși, în
mod intuitiv, ştim prin ce calităţi se caracterizează, de fapt,
cetățeanul sovietic. Cunoașterea aceasta este o cunoaștere
realistă, iar în această privinţă sînt importante nu atit for-
mele, cit tendinţele, și pedagogia sovielică, luind drept punct
de plecare aceste tendințe, are datoria să proiecteze, de-
parte, în viitor, însuşirile noului om sovietic tipic; ba chiar
are datoria să depăşească societatea în ceea ce priveşte for-
marea oamenilor.

Acestor însușiri tipice, generale, ale personalităţii noi
le atribuim următoarele laturi caracteristice: starea de spirit
a individului în colectiv, caracterul legăturilor și reacţiilor
lui în colectiv, spiritul de disciplină, capacitatea de a acționa
şi de a se stăpini prompt, aptitudinea în ceea ce privește
tactul și orientarea, principialitatea şi perspectiva tendinței
emoţionale. Toate acestea se sintetizează într-un complex
de trăsături care transformă elevul nostru într-un element
cu simţul responsabilităţii şi activ din punct de vedere politic.

De acest complex noi legăm sistemul de cunoştinţe și re-
prezentări care formează bagajul educativ al elevului în
momentul absolvirii școlii,

Armonizarea acestor cunoștințe cu trăsăturile de caracter
menţionale mai sus, aducerea lor la o sinteză unică sovietică,
constituie una dintre sarcinile noastre de căpetenie.

5

Scopurile educaţiei individuale constau în determinarea
şi dezvoltarea aptitudinilor şi înclinațiilor individuale nu
numai în domeniul insuşirii cunoștințelor, ci și în cel al
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caracterului. Sarcina educatorului este de a rezolva problema
utilității sau a înutilităţii așa-zisei sfărimări a caracterului.
fată, de pildă, o problemă extrem de importantă: un caracter
blind, maleabil, pasiv, înclinat spre reverie, care reflectă
lumea sub forma unei analize slab conturate şi necombative,
trebuie oare supus sfărimării şi restructurării, sau trebuie
supus perfecţionării noastre sovieiice? Din exemplul acesta
ne putem da seama ce sarcini delicate şi sublile se pun unui
pedagog în problema educaţiei individuale.

6

Atit scopurile generale cit şi cele ce privesc pe fiecare
individ în parte care stau în fața educației sovietice trebuie
să fie obligatorii, și avem datoria să ne dăm toată silința
de a ie urmări printr-o acţiune directă și energică. În activi-
iatea educativă se cere ca pedagogul să năzuiască cu hotă-
rire şi energie către scop. Educaţia noastră trebuie să fie
neapărat stăruitoare și exigentă, în primul rind faţă de noi
înşine. Noi trebuie să știm ce vrem să realizăm și să nu
pierdem nici o clipă din vedere acest lucru. Nici o acțiune
a pedagogului nu trebuie să se afla în afara scopurilor pro-
puse. Nici un scop, paralel sau lateral, nu trebuie să ne înde-
părteze de scopul principal. De aceea, în cazul cind se ivește
un scop secundar, avem în primul rînd datoria să verificăm
dacă este compatibil cu scopul principal.

Zi

Caracterul dialectic al procesului pedagogic, relevat mai
sus, cere în mod necesar pedagogului o atenţie cît mai cu-
prinzătoare in ceea ce privește întregul sistem de procedee.
Tar sistemul de procedee nu poate fi niciodată o normă lip-
sită de viaţă, anchilozată; acesta se transformă și se dez-
voltă permanent — iîie chiar numai pentru că și copilul
crește, trecînd în perioade noi de dezvoltare socială și indi-
viduală, şi că însăși ţara noastră crește şi se transformă.

De aceea, nici un sistem de precedee educative nu poate
fi stabilit o dată pentru totdeauna. Dar cine trebuie să-l
transforme, cui i se poate da dreptul să facă modificări şi
îndreptări în acest sistem? Sistemul trebuie să fie astfel con-
ceput incit să oglindească necesitatea mișcării şi să elimine
procedeele învechite și inutile.

39



Principiile arătate mai sus trebuie să fie realizate în ur-
mătoarele sectoare şi compartimente ale activităţii educative:
a) colectivul și structura lui; b) mişcarea generală a colecti-
vului şi legile ei; c) tonul și stilul general al muncii; d) co-
lectivul pedagogic şi centrul lui; e) sistemul de regim şi de
disciplină; f) estetica colectivului; 9) legătura colectivului
cu alte colective; h) particularităţile individuale ale colec-
tivului; 1) succesiunea generațiilor în colectiv. i



PROBLEME DE EDUCAŢIE
ÎN SPIRITUL MORALEI COMUNISTE

a

Despre morala comunistă

N el de-al treilea plan cincinal ... este, înainte de toate,
"prin însuși felul în care a fost elaborat, un plan al

activităţii economice a Uniunii. Prevederile planului
sînt exprimate în procente, norme de productivitate,
norme de recoltă și în ruble.

Pentru cetăţenii U.R.S.S., planul cincinal nu mai con-
stituie un fenomen necbişnuit. Pentru noi, planul cincinal
a devenit aproape o preocupare de toate zilele, o condiţie
indispensabilă a activităţii noastre și a stării noastre de
spirit. Acum nu ne-am mai putea simți mulțumiți dacă nu am
cunoaște programele economice potrivit cărora se dezvoltă
țara noastră,

Primul şi cel de-al doilea plan cincinal nu s-au reflectat
în conștiința noastră ca niște dispoziţii ale guvernului sau
ca niște informaţii ce ne-au fost aduse la cunoștință. În
primul rînd, ele au fost propriile noastre planuri şi, în al
doilea rind, au fost viața noastră însăși.

Pentru noi este astăzi ceva firesc să legăm de planurile
cincinale nu numai năzuinţele şi perspectivele noastre poli-
tice, ci şi viaţa noastră de toate zilele — dorinţele noastre,
nădejdile noastre, chiar şi lipsurile şi neajunsurile noastre.
Noi nu am uitat că vremurile primului plan cincinal au fost
vremuri de mare încordare, de grele renunțări și de răbdare
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organizată. Și cu toate acestea noi ne dădeam seama că lip-
surile noastre constituiau un amănunt necesar în măreaţa
logică a avîntului nostru spre viitor, a luptei noastre pentru
o omenire nouă. Și acum ne aducem aminte, cu aceeași bu-
curie, de biruințele și de lipsurile din perioada primului plan
cincinal. Însă noi nu am fost niciodată romantici, asceţi şi
„altruişti” si de aceea, după ce am dus la bun sfirșit, cu
un eroism gigantic, primul plan cincinal, am respirat uşu-
raţi, de la mic la mare, sincer, fără falsă modestie...

.„„ Primul şi cel de-al doilea plan cincinal ne sînt scumpe
în momentul de faţă, mai ales pentru că au fost îndeplinite
şi depăşiie. Pentru ca să ne dăm seama de aceasta, nu este
nevoie să ne adresăm cifrelor şi procentelor, nu avem nevoie
de nimic altceva decit să deschidem ochii: în jurul nostru
au apărut peisaje noi, obiecte noi, imagini noi. Pe întinsul
patriei noastre s-au ridicat oraşe noi, mari; ar fi nevoie de
un anumit timp pentru a înșira numele lor. Pămintul nostru
s-a acoperit cu o reţea de drumuri admirabile, pe care cir-
culă mașini noi-nouţe, elegante, încit acum ne uităm la
„gazik-ul” nostru cu un oarecare dispreţ prietenesc, cu toate
că şi „gazik-ul“” este contemporan cu primul nostru cincinal.
Astăzi locuim în case noi, pe străzi noi, deservite de
uzine electrice noi; la doi paşi de locuinţele noastre
s-au deschis şcoli noi, iar timpul liber, de odihnă, ni-l] pe-
trecem fie la un club nou, fie într-un sanatoriu nou, fie pe
un vapor nou, pe un fluviu nou, care — cu toate că trece
prin Moscova — are tot dreptul să se numească Volga.

Avem atitea lucruri noi, încît nu oricine este în stare să
creadă aceasta. Japonezii, de pildă, nu ne-au crezut şi au dat
buzna peste granița noasiră, avind, se vede, mai multă în-
credere în vechea lor experienţă istorică de cucoritori. Ne-
încrederea aceasta exagerată i-a costat scump și „vitezele
lor divizii” au jucat rolul de materie primă pentru salata pe
care au făcut-o din ei trupele noastre din Extremul Orient
cu ajutorul unei tehnici- de luptă cu totul noi: avioane noi,
tancuri noi, tunuri și mitraliere noi.

Și omul nostru este un om nou, cu toate că adesea nu-şi
dă seama nici el de acest lucru, și asta din pricina modestiei
— o nouă trăsătură a caracterului său. De alifel, omul nostru
sovielic a dobindit citeva trăsături cn lotul noi, care nu nu-
mai că-i lipseau mai înainte, dar se părea că nici nu ar fi
putut să încolțească în el vreodată.

Tată pe scurt aceste trăsături:
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A. A dispărut cu desăviîrşire faimoasa lui înclinaţie spre
„izolare“. Acum el se interesează de tot ce se petrece în lu-
mea întreagă şi interesul acesta al lui are un conţinut. El
ştie foarte bine ce uneltește și cum se comportă senatorul
Borah sau judecătorul X din satul Illinois. Cunoaşte pe de
rost lista cabinetului frangez, ştie cite parale face fiecare
ministru și toate acestea le face conştiincios şi fără să gre-
şească, dînd la iveală remarcabile aptitudini de prezicător.
Capacitatea lui de a se orienta în problemele mondiale nu
este rezultatul unei simple curiozilăţi. În fiecare ţară el are
prieteni şi tovarăşi, în fiecare ţară are duşmani; ştie ce este
bucuria sau întristarea cînd e vorba de probleme ce intere-
sează omenirea întreagă; el nu se dă în lături de a-și lua
răspunderea pentru treburile lumii întregi, pentru că trebu-
ile acestea sint și treburile lui.

B. Pină mai deunăzi un biet plugar, omul sovietic s-a
dovedit a fi un excelent tehnician. Astăzi, milioane de oa-
meni sovietici lucrează la cele mai complicate mașini-unelte
şi agregate, la volanele diferitelor maşini, miînuiesc retorte
şi eprubete în laboratoare. Şi omul sovietic nu numai că
ştie să lucreze cu măiestrie la locul lui de muncă, dar ştie
să dea viaţă metalului și să-i găsească noi aplicaţii, norme
şi întrebuinţări. Omul sovietic e stăpin pe tehnică în așa
măsură, încît a ajuns inventator, ... tehnician-creator, şi
toate acestea nu pentru că l-ar fi învăţat cu răbdare cine știe
ce specialist venit din străinătate, ci pentru că el este mai
liber decit specialistul acela din străinătate. Afirmația aceasta
e dovedită în mod strălucit de noile generaţii ale po-
porului nostru de după revoluţie: băiatul să tot aibă șapte
ani, dar în limbajul lui, din cinci cuvinte, unul este tehnic:
radiator, aprindere, detector, capotă, lonjeron.

C. Ceea ce te uimește este dispariţia pe nesimţite a obi-
ceiurilor lui de rob, ca și cum nu ar fi avut niciodată astfel
de obiceiuri. În orice caz, acei care contau pe aceste apucă-
turi au suferit un eșec răsunător, la fiecare pas, omul sovie-
iic își manifestă talentele de gospodar, de organizator şi
conducător. :

D. Cu totul surprinzător, el s-a manifestat şi ca un exce-
lent cititor. Publicăm atîtea cărţi, cîte n-a publicat vechea
Rusie în tot cursul istoriei sale, dar lui tot nu-i ajunge. E!
goleşte librăria într-un sfert de oră şi pleacă nemulţumit: de
ce se publică aşa de puţine cărți? După ce ie citeşte, îşi
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arată iarăși nemulțumirea: vrea literatură de un nivel artistic
și mai înalt.

E. Cu tot caracterul său multinațional, poporul nostru,
răzleţit pe un teritoriu imens, vorbind sute de limbi, s-a în-
chegat în chip uimitor într-un popor unitar, a cărui voință
monolită reprezintă un fenomen aproape miraculos. În nici
o epocă, şi nicăieri în lume, istoria nu a văzut și nici nu
putea să vadă ceva asemănător.

Toate acestea nu sînt elementele unui simplu plan, ci
reprezintă realitatea vie, mai vastă chiar decît planurile
noastre, fiindcă multe din cele ce am creat noi nici nu le-am
prevăzut. Realizările acestea sint istoria însăși, o realitate
aproape de neconceput, o parte vie din biografiile noastre,
sînt realizări obținute prin eforturile noastre unite, prin
voința noastră, cu braţele noastre.

De aceea, noi întimpinăm cel de-al treilea plan cincinal
cu calm și fără emfază. Citim cifrele planului şi ne spunem:

— Asta e bine. Asta e necesar. Asta e aşa. Dar aici ar
trebui să mai adăugăm ceva. Avem cam puţină hîrtie și n-ar
strica să avem multă. Uzine electrice — nu e rău, mai ales
fără gigantomanie. Transporturile pe distanțe mari ne-au
plictisit de mult. Oțel de calitate — foarte bine! Avem mare
nevoie de el, încă de la primul plan cincinal. Cuplaj auto-
mat! Bravo, bine că ne-am apucat cu nădejde şi de pro-
blema asta!

Astăzi cetățeanul nostru cercetează planul cincinal ca un
planificator experimentat, care are la activul său un stagiu
de zece âni; nu exclamă, nu se extaziază în fața ideii, pentru
că ideea planului cincinal este o idee cu care s-a obișnuit,
Îşi pune ochelarii, își drege glasul și începe să-i caute_cu-
sururile şi să propună modificări. Din acest punct de vedere,
cel de-al treilea plan cincinal nu reprezintă altceva decît
minunata viaţă sovietică de toate zilele.

Dar există în cel de-al treilea plan cincinal anumite pre-
vederi care atrag atenţia fiecăruia prin ideile sale noi, de
6 excepţională însemnătate mondială. Ideile acestea depăşesc
cu mult graniţele unui singur plan cincinal, care pentru noi,
sovieticii, a devenit un program normal de timp şi de muncă.

Dacă ... facem pentru o clipă abstracţie de sensul cifre-
lor și al indicilor planului, constatăm un ciclu complet şi
logic închegat de cerințe politice şi morale față de om, în
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epoca trecerii societăţii umane la o formă superioară de
convieţuire, la comunism.

Aceste cerințe nu reprezintă cîtuși de puţin o colecţie
de deziderate abstracte, a căror realizare ar putea fi gene-
ral-valabilă, independent de anumite condiţii reale. Educa-
ţia comunistă devine, în momentul de faţă, o sarcină urgentă
şi hotăritoare a dezvoltării noastre, pentru că în momentul
de faţă — la hotarul dintre cel de-al doilea și cel de-al
treilea plan cincinal — începem de fapt trecerea la comu-
nism. În lucrarea sa Statul și revoluţia, V. LI. Lenin spune:

„Atunci cînd profesorul savant, și după el şi filistinul, ia;
în urma acestuia domnii Țereteli şi Cernov vorbesc de utopii,
absurde, de făgăduielile demagogice ale bolşevicilor, de im-
posibilitatea «introducerii» socialismului, ei au de fapt în
vedere tocmai etapa sau faza superioară a comunismului,
pe care nu numai că nimeni n-a făgăduit s-o «introducă»,
dar nici nu s-a gindit măcar la aceasta, dat fiind că în
general ea nu poate fi «introdusă».

Încă nu demult, în preajma primului plan cincinal, nu
toți eram convinşi că peste zece ani vom vorbi despre comu-
nism în termeni plastici, ca despre o realitate apropiată.
Dezvoltarea ţării noastre, precum şi influența cu caracter
organizatoric a noilor noastre condiţii sociale s-au desfășurat
într-un ritm surprinzător de rapid, pe care, de altiel, tova-
răşul Lenin le prevăzuse:

„Prin ce etape, pe calea căror măsuri practice va păşi
omenirea spre acest scop superior, nu ştim și nu putem ști.
Este însă important să fim lămuriţi cit de nemărginit de
mincinoasă este concepţia burgheză obișnuită după care
socialismul este ceva mort, înțepenit, dat o dată pentru tot-
deauna, atunci cind de fapt abia o daiă cu socialismul va
începe pe toate tărîmurile vieţii sociale şi personale un pro-
gres rapid, adevărat, cu caracter real de masă, cu partici-
parea majorildţii populaţiei și, pe urmă, a întregii popu-
lații,

Astăzi putem spune: sintem lămuriţi, știm cit de „minci-
noasă este concepţia burgheză obişnuită”, şi cunoaştem foarte
bine acest „progres rapid, adevărat”, îl cunoaştem foarte
bine, îl cunoaștem, pentru că s-a înfăptuit şi continuă să
se înfăptuiască sub ochii noștri şi cu participarea noastră.
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Prima greutate pe care va trebui să o biruim este de a
pătrunde înţelesul noţiunii de educaţie comunistă, educaţie
care ne deschide calea către acțiune și către controlul expe-
rimental.

„Socialism înseamnă evidență.” lată, însă, că în dome-
niul acesta, în domeniul conduitei umane, evidența noastră
nu este la înălţimea cuvenită. Nouă ne lipseşte incă preci-
zia necesară în determinarea a doi factori importanţi: care
dintre trăsăturile caracteristice trebuie socotite drepL proprii
conduitei comuniste şi în ce mod pot fi depistate aceste tră-
sături în ansamblul conduitei unui om. De aceea, noi luăm
uneori drept conduită comunistă conduita care ne atrage
datorită unor anumite trăsături considerate în mod conven-
țional de noi ca trăsături comuniste. Cel mai adesea con-
siderăm în mod convenţional ca manifestări comuniste felul
de a vorbi, de a se exprima. E cunoscut aforismul diplomaţiei
burgheze după care cuvintul i-a fost dat omului ca să as-
cundă adevărul. În cursul ultimilor ani am avut prilejul să
ne convingem de faptul că anumite persoane care își etalau
cu emfază revoluționarismul s-au dovedit ulterior a fi duş-
mani ascunși ai revoluţiei. S-ar putea spune că ascunderea
în dosul vorbelor este un procedeu atit de vechi și îndeobşte
cunoscut, încît ar trebui să fim deosebit de circumspecţi cu
acești indivizi palavragii. Mai ştim, însă, și altceva: camufla-
jul verbal a fost in toate timpurile un mijloc de înșelăciune
extrem de perfid şi de dăunător și că în toate timpurile a
dat tuturor mișeilor posibilitatea de a se preface cu cel
mai mare profit penlru ei.

Și atunci, ce-i de făcut?.., Dacă depistarea unei aseme-
nea comportări reprezintă o problemă atit de grea, atunci
cum putem să ne apucăm de organizarea conduilei comu-
niste, de educaţia comunistă? Să ne îngăduim o comparaţie,
întrebîndu-ne pe noi înşine: cum am putea să ne apucăm de
fabricat pahare, dacă nu ştim să deosebim un pahar de un
țoi, de o sticlă, de o carafă sau de o rctortă?

Problema aceasta are o anumită importanță care cu greu
ar putea fi subapreciată. Și dacă în formularea ei cea mai
simplă sună atît de alarmant, apoi, examinind nenumăratele
probleme de amănunt legate de ea, devine, desigur, şi mai
alarmantă, De pildă, dacă cuvîntul reprezintă un instrument
atit de puternic, nu numai pentru exprimarea adevărului,
ci și pentru camuflarea minciunii, atunci se naşte întrebarea:
în acest caz nu ne pindește cumva primejdia opusă, adică.
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teama exagerată de cuvint, neîncrederea față de modul de
exprimare prin cuvinte, devierea constind in a prefera tăce-
rea, potrivit zicalei: „Vorba e de argint, dar tăcerea e de
aur“? Aceasta ar prezenta o primejdie foarte mare, pentru
că numai prin cuvint se exprimă gindirea umană, care, la
rîndul ei, se dezvoltă in funcţie de dezvoltarea cuvintului.

Se cuvine, de asemenea, să ne amintim și de un alt .amă-
nunti“ important al problemei: comportarea unui om se poate
judeca numai după acţiunile lui; „sufletul omului este o
taină”, spune un vechi proverb rus, însă şi acţiunile sint,
intr-o anumită măsură, expresia convenţională a adevăratu-
lui fond al persoanei respective. Şi aiunci nu înseamnă
aceasta oare că in activitatea noastră educativă sîntem con-
damnaţi să avem de-a face numai cu simboluri, cu alte cu-
vinte, să educăm nu atit o personalitate comunistă, cît un
fel de decor comunist a] personalităţii?

La prima vedere, s-ar părea că toate acestea nu repre-
zintă altceva decit tăierea firului de păr în patru, o inutilă
complicare a problemei. Istoria ne demonstrează, însă, că
tocmai datorită unor astfel de motive se prăbușeau în trecut
programe de educație mărețe. Să ne amintim de seminarele
teologice rusești, instituţii care păreau perfect adaptate sco-
purilor lor educative. Ele aparţineau totdeauna unei caste
închise, erau conduse în mod obligatoriu de reprezentanţii
cei mai devotați ai acestei caste, erau admirabil organizate
şi utilate şi, totuși, din ele ieșeau foarte des apostaţi și re-
voluționari, iar pentru casta popilor se promovau oameni
cinici şi lipsiţi de principii, hrăpăreţi și fățarnici, care au
contribuit într-o mare măsură la scăderea spiritului religios
în popor. Cam același rezultat l-a dat şi educaţia din școala
iezuită, una dintre cele mai puternice şcoli pedagogice din
trecut. Bineînţeles, exemplele de mai sus se referă la ideo-
logii false prin esenţa lor şi cu cît elevii se apropiau mai
inult de o astfel de ideologie, cu atit își dădeau seama mai
limpede de adevărata ei esență. Pe noi ne interesează, însă,
o altă latură a problemei. Ne interesează oamenii care, deşi
au fost ani îndelungaţi organizatorii unei astiel de educații,
n-au observat că aceasta duce la rezultate opuse. Aceeași
soartă au avut-o și mulle alte inițiative pedagogice. În speţă,
educaţia monarhică cin Rusia țaristă — desfăşurată timp de
un secol în liceele clasice şi în cele reale — a dus de aseme-
nea la rezultate aproape nule, fără ca organizatorii să-și fi
dat seama că educau niște sisteme de semne convenţionale,
că nu educau fondul personalităţii.
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Ne găsim în faţa problemelor educaţiei comuniste și nu
avem dreptul să uităm caracierul convenţional al unora din
procedeele educative și al rezultatelor lor... Situaţia noas-
tră se schimbă în mod radical, datorită faptului deosebit de
important că ideologia de clasă (ideologia societăţii fără
clase) şi ideologia noastră pedagogică constituie un singur
tot, dar un tot cu adevărat unitar, pe deplin corespunzător
intereselor maselor poporului şi în acelaşi timp intereselor
fiecărui individ în parte. Caracterul convenţional al semne-
lor exterioare ale conduitei, care s-a păstrat ca un element
ce ne complică sarcinile, trebuie totuși să rămînă în centrul
atenţiei noastre, pentru că tocmai aici îşi găsesc teren favo-
rabil forţele dușmane.

Hotarul primejdios unde se sfirșește conţinutul fondului
real a] personalităţii şi începe forma exterioară a manife-
stărilor ei, simbolul conduitei, va atrage întotdeauna aten-
ţia dușmanilor noștri; ba aş putea spune că în viitor le va
atrage atenţia încă și mai mult decit acum. Trăim în perioada
cînd abia a trecut valul celei mai înverșunate presiuni a
dușmanului asupra vieţii noastre. Presiunea aceasta se exer-
cită sub forma unor uneltiri diversioniste şi complotiste în
sectoarele cele mai importante ale frontului nostru: în ar-
mată, în administraţie, în industrie şi în problema naţională.
In toate aceste sectoare dușmanii au fost înfrînţi, iar noi am
învățat să-i demascăm și să luptăm împotriva lor. Posibili-
tatea ca ei să pătrundă în aceste domenii a scăzut mult în
momentul de faţă și nu există nici o îndoială că își vor muta
eforturile principale în acele domenii ale vieţii noastre în
care influenţa lor dăunătoare este mai greu de depistat, şi
anume în vastul domeniu al educaţiei poporului. Iar acum,
cînd educaţia comunistă devine o condiție holăritoare a vii-
toarelor noastre biruinţe, e neîndoielnic că ne vom mai în-
tilni cu dușmanii în acest sector hotăritor.

Urmările infiltrării duşmane în domeniul educaţiei po-
porului pot fi foarte grave, pentru că această infiltrare
este mai greu de depistat, Sabotajul într-o uzină sau într-o
mină iese la iveală mai devreme sau mai tirziu, datorită
caracterului său material, care poate fi stabilit și calificat
totdeauna cu precizie. Pe cînd sabotajul în domeniul educa-
ţiei poate rămîne mult timp nedescoperit, deoarece rezulta-
tele educaţiei se manifestă foarte încet și întotdeauna sub
forme mai mult sau mai puţin discutabile; afară de asta,
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noi nu dispunem încă de criterii precise asupra calităţii con-
duitei. Iar caracterul simbolic general al manifestărilor exte-
xioare ale conduitei, de care am vorbit mai sus, poate să
înlesnească și mai mult pătrunderea unor influenţe străine
în domeniul educaţiei. Acest proces poate fi stimulat şi de
un alt factor. Infiltrarea diversionistă în industrie presupune
neapărat existența unei intenţii criminale conştiente, presu-
pune, deci, o recrutare efectivă de complici şi executanţi,
pe cîtă vreme în domeniul educaţiei ar putea fi suficiență
doar folosirea acelor forțe pe care le numim pe scurt rămă-
şițe ale capitalismului. Aceste rămășițe. se pot manifesta
aproape pe neobservate şi se pot bucura de impunitate, sub
forma unei încurajări pasive, fără ca să existe vreo anumită
convenţie, fără „atragere“, fără organizarea vreunui complot
— şi lucrul acesta poate avea loc cu atît mai uşor, cu cît
sînt mai numeroase aceste rămășițe.

Este neindoielnic că pentru a preveni eventualele eșecuri
în domeniul educației comuniste şi, în orice caz, pentru a
obține un succes cit mai desăvirşit şi mai calitativ în ampla
activitate educativă, avem în fața noastră două sarcini ex-
trem de importante.

Prima: o uriașă muncă creatoare, cu adevărat marxistă,
în determinarea și rezolvarea tuturor problemelor teoriei
educaţiei comuniste și conduitei comuniste. Este de la sine
înțeles că simpla enumerare a trăsăturilor unei conduite
juste nu rezolvă problema. Societatea noastră are urgentă
nevoie nu atit de un simplu nomenclator al normelor morale,
cît de un sistem de morală unitar și armonios, realizabil din
punct de vedere practic; exprimat, pe de o parte, in studii
filozofice serioase, iar pe de altă parte, într-un sistem de tra-
diţii etico-sociale. Prin unitatea și claritatea sa, prin caracte-
rul său convingător şi atrăgător pentru masele largi, prin con-
cordanţa sa cu cerinţele reale ale vieţii şi dezvoltării noas-
tre, un astfel de sistem de morală trebuie să depăşească cu
mult absolut toate codurile morale care au existat vreodată
în istorie. Această unitate și puritate ideologică a moralei
comuniste vor înlesni şi grăbi victoria noastră asupra rămă-
şițelor capitalismului,

Cea de-a doua sarcină de importanţă capitală constă toc-
mai în lichidarea acestor rămășițe. În domeniul acesta, adică
în domeniul luptei cu aceste rămășițe, la noi s-a făcut foarte
mult. Ceea ce s-a realizat trebuie să atribuim intluenţei for-
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telor vieţii noastre, partidului comunist, însăşi revoluţiei
noastre, celor douăzeci şi unu de ani ai istoriei noastre libere,
experienţei acumulate prin eforturile noastre colective şi
victoriilor noastre colective. Din păcate, această vastă și va-
loroasă experienţă n-a fost analizată îndeajuns de către gin-
direa filozofică şi pedagogică.

Trebuie să recunoaștem că ne-am ocupat foarte puţin în
mod special de problemele luptei cu rămăşiţele trecutului şi
încă și mai puţin cu demascarea acestor rămăşiţe şi nici n-am
prea ţinut evidenţa lor. Pină acum ne-am mulţumit cu simple
informaţii cu caracter particular, privitoare la cutare sau
cutare întîmplare din viața de toate zilele... Avem o anu-
mită tendinţă de a socoti de-a valma drept rămăşiţe ale capi-
talismului tot ce este rău, tot ce strică raporturile noastre,
munca noastră, nervii noștri, tot ce deformează viața noastră
cotidiană, tot ce ne aduce suferinţe — la aceasta se mărgi-
nește toată analiza noastră,

Fireşte, în realitate, problema nu-i chiar atit de ușoară
și de simplă. Anumite neajunsuri din viața noastră și din
caracterul nostru ni se datoresc nouă: lipsei unui nou sistem
de morală și insuficientei studieri a noilor tradiţii morale.
Multe dintre neajunsuri se datoresc și unor cauze cu totul
normale, și anume: dezvoltării noastre năvalnice, tinereții
noastre istorice. Altele iși găsesc explicaţia în patosul înflă-
cărat de care este atit de pătrunsă viaţa noastră; prin aceasta
se şi explică temperamentul nostru cam excesiv, aprins, firea
noastră entuziastă, uneori pripită, înflăcărată, alteori cuteză-
toare, stări care se manifestă în toate cazurile cînd omul
nici nu mai are timp să cugete, dorind să sfirşească mai
repede un lucru început, fără să ţină seama că acest început
denotă o oarecare neglijenţă în orientare. Toate aceste ne-
ajunsuri sînt uneori supărătoare, alteori chiar grave, dar, în
general, ele tind spre zero şi, mai devreme sau mai tirziu,
vor dispărea.

Cu totul altceva sint adevăratele rămășițe ale capitalis-
mului și, în general, rămășițele trecutului. Acestea sînt încă
numeroase şi adesea răspindite în societate pe nesimţite, în
mod perfid; stau adinc ascunse în motivele tainice ale anu-
mitor fapte, intenţii şi dorinţe. 'Jneori, ele se manifestă în
gesturi făţișe, în gesturi care sint în vădit dezacord cu stilul
general al vieţii noastre; alteori, dimpotrivă, sînt foarte bine
camuflate în mimetismul conduitei sovietice şi chiar în fra-
zeologia „marxistă”.., Rămășițele acestea nu se unesc nici-
odată în fenomene mai mult sau mai puţin importante și

50



bătătoare la ochi, pentru că „agenţii patogeni” vii sint de
obicei oameni cinstiţi, cu adevărat sovietici, care nici nu
ştiu măcar ce dușman poartă în ei. De aceea, a lupta cu fie-
care din aceste rămășițe, a reveni la fiecare caz în parte este
aproape imposibil. Viața noastră are un ritm atit de năvalnic,
avem atitea preocupări, atitea năzuinţe, ne solicită interesul
atitea impresii, atîtea probleme noi, încît, adeseori, nu putem
învinui pe cutare sau cutare tovarăș că nu protestează împo-
iriva unei mici recăderi în trecut care se petrece sub ochii
lui. Afară de aceasta, lupta izolată cu rămășițele trecutului,
un protest lipsit de vigoare pot mai mult să strice decit
să aducă folos, mărind astfel rezistența sau provocind o
creştere agresivă a acestei rămăşiţe.

Trebuie să mai subliniem o dată că în viaţa de toate
zilele, în relaţiile dintre oameni e greu de ştiut ce metode
de luptă trebuie folosite cu astfel de rămășițe. Nu ştim ce
metodă să aplicăm într-un caz sau altul: o reprimare hotă-
rită, un protest energic, o încercare de a convinge sau o
ignorare tacită, contind pe atrofierea firească a rămăşiţei, o
atrofiere cu atît mai plauzibilă, cu cît e mai puternică in-
fluența întregii noastre vieţi asupra „agentului patogen”.

Probabil că în fiecare caz în parle se cere o altă soluţie
a problemei; totuşi, putem afirma că adevărata luptă împo-
triva acestor rămășițe trebuie dusă în mod organizat, pe tot
frontul, ţinînd seama de un fapt excepţional de important,
și anume că toate aceste rămășițe ale trecutului nu reprezintă
nicidecum o simplă colecţie de atavisme dăunătoare. Ele
formează un sistem, reprezintă în complexitatea lor o ră-
măşiță a eticii vechi, care, deși pe cale de dispariţie, este
incă viabilă. Elementele acestui sistem nu stau pur şi simplu
alături, ci sînt legate între ele în mod logic, se sprijină reci-
proc, și efectul dăunător al întregului sistem este mult mai
mare decit suma lor.

Acest vechi sistem de morală, care condiționează și acum
rumeroase categorii de fapte, s-a dezvoltat pe teren religios.
În acest sistem eu includ nu numai morala ortodoxului sau
catolicului, ci şi pe aceea a evreului și a mahomedanului,
adică întreaga viață morală acumulată în decursul istoriei
de către societatea pe clase.

S-ar putea crede că nu ne-a mai rămas nimic din aceste
vechi norme morale. În realitate, ne-a rămas experienţa mo-
xală, tradiţia seculară a conduitei. loate acestea continuă
să mai dăinuie în societatea noastră și astăzi sub forma unor
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rămășițe complexe şi camuflate, al căror adevărat fond nu
este întotdeauna perceptibil, ba uneori pare a avea chiar
un caracter revoluţionar.

Cind vorbim de sistemul de morală religioasă, trebuie să
înțelegem nu numai principiile enunțate oficial, ci și toate
formele istorice care s-au dezvoltat în mod firesc din
aceste principii. De aceea, nu ne interesează de loc dogma-
tica ortodoxă, oricare ar fi ea. Pe noi ne interesează, în
egală măsură, atit ceea ce religia socotește formal ca pozi-
tiv, cit şi ceea ce este considerat — ca să zic aşa — drept
deviere, drept sectarism. Devierile acestea sînt singe din
sîngele întregului sistem de morală, ele fac parte din însăşi
esenţa lui. Pentru noi este importantă întreaga lume a acestei
experiențe morale, intreaga ei structură reală.

Dacă ne referim la creștinism, vedem că şi aici regulile
de conduită s-au elaborat în procesul de dezvoltare a socie-
lății bazate pe exploatare; și ele au fost necesare în primul
rînd pentru a înlesni exploatarea. Tocmai de aceea era ne-
voie ca morala creştină să fie înrădăcinată în conștiința
celor ce muncesc; în această conştiinţă ea crea norme de
conduită, şi nu numai atit; în decursul experienţei istorice
crea tradiţii de conduită, ceea ce este deosebii de important.
Totodată,. trebuie să relevăm că acest sistem de morală era
elaborat cu multă măiesțrie, Dacă ar fi fost elaborat în mod
tot atit de primitiv ca mitologia sau dogmatica, astăzi n-am
fi avut de-a face cu atitea rămăşiţe.

Religia creştină există de aproape două mii de ani şi în
acest timp nu au fost chiar atît de mulţi oameni care să fi
putut crede, în mod serios, în trinitatea divinității, în ima-
culata concepțiune sau în păcatul originar. Şi chiar dacă
încercau să creadă, aceasta nu înseamnă că ar fi avut vreo
îndoială asupra fondului adevărat al slujitorilor cultului în
condiţiile regimului de exploatare. Nici în literatură şi nici
în creaţia populară nu cred să existe nici măcar un singur
exemplu care să înfăţișeze pe clerici într-o lumină pe deplin
adecvată sfinţeniei lor oficiale.

În dezvoltarea istorică a societăţii bazate pe exploatare,
ierarhia bisericească s-a format ca un aparat de asuprire și
de înrobire de clasă. Nu în zadar, în epoca răscoalei lui
Pugaciov — care a avut loc, s-ar putea zice, într-o epocă
cînd religia era oarecum în floare ——, poporul îi pedepsea
pe popi la fel ca şi pe moşieri. În această privință, toate cul-
tele religioase sînt destul de primitiv organizate, Cu totul
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aita este istoria sistemelor de morală religioasă, în speţă a
celui creștin. Nu există nici o îndoială că sistemul acesta
a luat naștere cu mult înainte de biserica oficială şi că a
luat naștere, desigur, in sînul claselor împilate și subjugate,
într-o epocă de cumplită deznădejde. Era o incercare de a-și
afirma cit de cit cele mai elementare insuşiri ale demnităţii
lor umane.

Pierzind orice nădejde în vreun simulacru oarecare de
viaţă liberă, oamenii, în desperarea lor, s-au hotărit să facă
o încercare sinucigașă — să caute această libertate într-un
individualism pesimist, într-o totală renunțare la luptă, la
rezistenţă. „Perfecţiunea” morală, care consta în renunţarea
la fericire, într-o nemărginită şi nefirească cedare, în pune-
rea de bunăvoie la dispoziţia celui dintii semen întîlnit —
toate acestea reprezentau totuşi o afirmare a forţei „perso-
nale”, chiar dacă această forță se manilesta numai într-o
înfrîngere a propriilor patimi.

Această idee principală avea particularităţi extrem de
importante, care au determinat „într-un mod fericit” succesul
și viabilitatea ei timp de două milenii.

Vorbind despre aspectul de clasă al unui atare sistem de
morală, trebuie să recunoaștem uimitoarea lui universali-
tate: maximalismul moral, care consta în maximum de docili-
tate și de neimpotrivire a celor asupriţi, sînge din sîngele
societăţii exploatatoare, nu ar fi putut fi înlocuit cu nimic
mai bun. O astfel de morală s-a dovedit a fi foarte viabilă
ca deprindere, ca sistem de tradiţii morale, ca logică mo-
rală cimentată de experiență, asigurîndu-i-se o îndelungată
existenţă pînă la... revoluţia proletară, care a pus capăt
societăţii pe clase. Cu toată smerenia sa, subliniată la fie-
care pas, vechea morală este pe de-a-ntregul individualistă.
„Omului celui drept” puţin îi pasă de colectiv, de societate,
de semenul său. Dacă il loveșşti peste obrazul drept, el îţi în-
tinde și pe cel sting, singura lui grijă fiind în cazul acesta
propria lui desăvirşire, propriul lui merit. Pe el nu-l intere-
sează de loc monstrul care-și pălmuiește „semenii“. Cu aceeaşi
osirdie, „omul cel drept” e gata să-și înmulțească clevetitorii,
deoarece i se spune fără ocol: „cel ce este clevetit şi asuprit
pe nedrept”, cel ce este persecutat, nu numai că nu trebuie să
se mihnească și să se plingă sau să-și facă vreo grijă din
asta, ci, dimpotrivă, „să se bucure şi să se înveselească“,
pentru că „recompensa” sa personală, „răsplata“ sa pentru
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suferinţele acestea, crește simţitor... „şi multe i se vor dă-
ui în ceruri...”

firește că, în realitate, erau prea puţini amatori de a să-
vîrşi asemenea fapte eroice; de altiel nici nu este vorba de
asta. Esenţialul este indiferența totală a individului faţă de
interesele societăţii, rezolvarea problemei morale în limitele
strimte ale aspirațiilor individuale. Prin urmare, norma etică
este proprietatea exclusivă a individului, care a pierdut obiș-
nuința de a-şi oferi întotdeauna obrazul drept sau stîng, în
schimb şi-a consolidat dreptul la desăvirșirea sa personală,
ceea ce a dus la alte numeroase tendinţe individualiste. Aceste
tendințe dăinuiesc chiar şi în societatea noastră. Uneori există
tendințe de îngîmfare personală, de mindrie oarbă şi sin-
guratică, pricinuită de propria sa „perfecţiune”, fără a se
gîndi la folosul obștesc; alteori ia forma unei cochetării per:
sonale, a unui acces de estetism al egoistului moral, pentru
care propria lacrimă este mai scumpă decit bucuria gene:
rală.

Morala individualistului, geloasă, pătrunsă de lăcomie
morală, personală: și de autoadmiraţie, il îndepărtează pe
om la fiecare pas de fenomenele sociale. „Nu judecaţi pre
alţii, pentru a nu fi şi voi judecaţi, căci precum veţi judeca,
așa vă vor judeca şi pre voi.” Ceea ce inseamnă: nu daţi
atenţie lucrurilor care se petrec în jurul vostru, feriți-vă de
neplăceri, călăuzindu-vă după regula: „nu mă bag, nu mă
amestec“. Această normă morală, pătrunsă de neîmpotrivire
față de alţii, nu cere prea mult nici de la subiectul care ur-
mează să se perfecționeze, Toată perfecţionarea constă în
pasivitate; de aceea principiul universal — „niciodată să nu
pretinzi nimic nici de la alţii, nici de la tine” — a devenit
una din trăsăturile esenţiale ale moralei. „Păcatul” — adică
o faptă nepermisă, care contrazice vădit chiar normele mo-
rale —- nu este ceva atit de îngrozitor; poţi oricind să te pocă-
iești, să treci prin încă un acces de umilinţă şi după aceea ai
dreptul să trăiești în pace, ba chiar să nădăjduieşti să ajungi
în împărăţia cerurilor...

Este imposibil să calculezi, să cuprinzi într-o singură privire
această experienţă morală a omenirii acumulată timp de două
milenii, bazată pe afirmaţia directă: du-ţi greul vieţii cum
te-i pricepe, gîndește-te numai la tine, fereşte-te de neplă-
ceri, nu cere nimic — nici de la alţii, nici de la tine —, iar
dacă săvirşești vreun păcat, ai tot timpul să te pocăiești.
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Un astfel de sistem de morală era necesar pentru ca apri-
marea de clasă, exploatarea universală şi de nimic stăvilită
să poată dăinui cu „conştiinţa împăcată” şi cu rezultate tot
mai imbucurătoare...

Conduita comunistă, morala comunistă, educaţia comu-
nistă trebuie să aibă alte linii de dezvoltare, norme cu totul
noi și o terminologie nouă. Hotarul dintre ce e bine și cee
rău trebuie să aibă la noi cu totul altă linie de demarcație.
Morala creştină nu se interesa de problemele muncii și ale
cinstei în muncă. „Priviţi la păsările cerului, ele nu sea-
mănă și nu seceră, nu adună în hambare și totuși trăiesc.”
La noi, munca este o chestiune de onoare, o chestiune de
glorie, de eroism. În societatea noastră, munca este nu nu-
mai o problemă de ordin economic, ci şi o problemă morală.
Ceea ce înainte era socotit ca normal -— mizeria, cerşeto-
ria, nepăsarea —, la noi trebuie socotit drept o crimă.

Individul izolat, nepăsător față de fenomenele sociale,
nu poate în nici un caz să reprezinte axa logică a legii noas-
tre morale. Criteriul de apreciere a faptelor noastre trebuie
să-l constituie numai interesele colectivului și ale membrilor
acestui colectiv. De aceea chiar și virtuțile care păreau a fi
xecunoscute și mai inainte, și pe care le recunoaștem și
noi, reprezintă, în fond, fenomene cu totul diferite. Onesti-
tatea „omului drept” și onestitatea comunistă sînt două lu-
cruri care se deosebesc principial,

Cinstea „drepţilor“ începea întotdeauna cu cuvintele „nu
vreau” — nu vreau lucrul altuia, nu vreau mai mult decit
îmi trebuie, nu vreau ceea ce nu este drepl.

Cinstea noastră trebuie să fie întoldeauna o exigenţă ac-
tivă faţă de noi înșine și faţă de alţii: vreau și pretind de la
mine însumi și de la alţii toată atenţia față de interesele
obștești, întregul timp de muncă, întregul simț de răspundere
pentru sarcina încredințală, deplina dezvoltare a forţelor,
însuşirea deplină a cunoștințelor; vreau și pretind acţiuni
cît mai perfecte, cît mai iuste.

Numeroase categorii de fapte care în morala veche se
situau in afara limitelor legii morale devin la noi
morale. Tot ceea ce întărește ori slăbeşte legătura dintre
oameni, prin urmare, tot ceea ce unește sau distruge colec-
tivul, în societatea noastră nu poale fi socotit indiferent din
punctul de vedere al normei morale. De pildă, punctuali-
tatea, corectitudinea, aptitudinea de a te exprima precis,
de a pretinde și de a răspunde în mod limpede, în societatea
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comunistă vor fi privite neapărat și sub aspect moral şi nu
numai din punct de vedere practic...

În lumea veche, spiritul practic era apanajul unor îndi-
vizi izolaţi, care, în virtutea lui, urcau scara socială desă-
virşindu-și tot mai mult aptitudinile de exploatatori. De
aceea, formarea spiritului practic însemna de fapt educarea
spiritului de dominație, căreia i se opunea în mod necesar
o anumită neputinţă in acest domeniu din partea majori-
tății oamenilor. Spiritul practic devenea deci privilegiul
unei minorităţi. Prin urmare, din punctul nostru de vedere,
un astfel de spirit practic era, într-o anumită măsură, un fe-
nomen imoral. În societatea noastră, spiritul practic devine
o calitate pe care orice cetățean trebuie să o aibă, criteriul
conduitei corecte în general devenind astfel un fenomen de
ordin moral.

În articolul de faţă noi nu avem posibilitatea să trecem
în revistă toate aspectele faptelor umare care au loc în so-
cietatea noastră; pentru aceasta ar fi nevoie, firește, de o
amplă cercetare de specialitate. Totuși, ne dăm seama de
pe acum că la noi însăși criteriile a ceea ce este moral sau
imoral, corect sau greșit sînt cu totul altele. De altfel și
educaţia noastră comunistă se deosebeşte de „educaţia mo-
rală” a lumii vechi, nu numai în ceea ce priveşte conţinutul
normelor morale, ci şi prin însuşi caracterul procesului edu-
cativ. De pildă, putem afirma cu toată certitudinea că în
prezent educația morală a omului comunist se bazează, în
primul rînd, pe formarea aptitudinilor lui, pe dezvoltarea
forţelor lui, a spiritului său creator şi constructiv. În socie-
tatea noastră, individul reprezintă cu totul altceva decit în
societatea pe clase. Aptitudinile care în societatea pe clase
se formau în secret — pentru ca un individ să se bucure
de anumite privilegii față de un alt individ — şi care, din
această cauză, nu constituiau obiect de studiu și de cercetare
ştiinţifică, la noi trebuie să devină obiectul unei cît mai
mari atenţii pedagogice. Dintre aptitudinile de acest fel fac
parte, de pildă, aptitudinile de orientare, de compoziţie, de
construcție, de gust şi multe altele.

Numai un asemenea om, adică un om educat în spiritul
moralei colectiviste, un om care şi-a legat în mod armonios
interesele proprii de interesele obşteşti, este in siare să in-
țeleagă fără nici o greutate sensul vesiitei formule: „de la
fiecare după capacitatea sa, fiecăruia după nevoile sale.“ n
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individualist n-ar putea înţelege niciodată această formulă;
pentru el, nevoile fiecăruia sint determinate de lăcomia fie-
căruia.

Şi trebuie să adaug că alături de individualişti mai sînt
unii care dau din umeri și se miră, întrebîndu-ne: cum poate
fi posibil aşa ceva? Dacă ar fi să dăm fiecăruia după nevoile
lui, atunci fiecare va da buzna să se infrupte din bunul
obștesc. Din fericire, lucrurile nu stau așa. În momentul de
față avem în ţara noastră foarte mulţi cetățeni care sînt in
stare să trăiască după formula aceasta, și nici prin gînd nu
le trece să jefuiască bunul public și să-l ducă acasă. Oamenii
aceștia au ajuns să inţeleagă că nevoile personale trebuie
determinate ținînd seamă de nevoile întregii societăți ...

..„ Trebuie să spun că pînă acum noi am făcut destul de
multe în domeniul educaţiei comuniste, mai ales in vastul
proces educativ, în schimb foarte puţin în procesul educativ
al copiilor. În fața noastră stau mai mari greutăți. Pe de o
parte, este necesară o analiză teoretică a problemelor edu-
caţiei comuniste, iar pe de alta, e nevoie să creăm cadre
pentru această extraordinară operă; totuși temelia acestei
opere vaste a și fost pusă,

Dar lucrul ce! mai de seamă care stă în faţa noastră este
acumularea tradiţiilor de conduită comunistă. Uneori abuzăm
de cuvintul „conştient“. Conduita noastră trebuie să fie o
conduită a unor oameni conştienţi care aparţin unei socie-
tăți fără clase;* aceasta însă nu înseamnă, nicidecum, că în
problemele de conduită trebuie să apelăm totdeauna la con-
știință. Aceasta ar duce la o prea mare împovărare a conşti-
inţei. O regulă morală adevărată, cuprinzătoare, devine va-
labilă numai atunci cînd perioada ei „conştientă” ajunge să
fie perioada unei vaste experienţe, a tradiţiei, a obișnuinţei,
cînd regula morală începe să acţioneze prompt și precis,
sprijinită de o opinie publică formată şi de gustul public.
V. 1. Lenin spune despre acest lucru în Statul și revoluția:
n «+. eschivarea de la această evidenţă și acest control, exer-
citat de întregul popor, va deveni inevitabil atit de anevo-
ioasă, va deveni o excepţie atit de rară, va fi însoţită pro-
babil de o sancţionare atit de rapidă și de aspră..., încît
necesitatea respectării regulilor simple, fundamentale ale
oricărei convieţuiri omenesti va deveni foarte repede o de-
prindere”,

* A, S. Makarenko folosește expresia „unei societăţi fără clase”, în
sensul de societate fără clase antagoniste. — Nota red.
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Educaţia şi conduita comunistă

Astăzi are loc inmormitarea Nadejdei Konstantinovna
Krupskaia, o mare aclivistă pe tărîmul educaţiei comuniste,
o mare umanistă a vremurilor noastre, Ea a fost tovarășa şi
prietena cea mai apropiată a lui Lenin, creatorul partidului
bolșevic şi al unei ere noi în conduita umană. Propun să
cinstim memoria Nadejdei Konstantinovna Krupskaia _ridi-
cîndu-ne în picioare (loată asistența se ridică in picioare).

Tovarăși, nu cred că aş avea un drept mai deosebit de a
vă vorbi despre educaţia comunistă... Am abordat această
problemă din aceleași motive pentru care o abordaţi şi dv.
aproape în fiecare zi; de aceea, să nu vă așteptați de la
mine la cine știe ce formule sau axiome, să nu vă așteptați
la cine știe ce filozofie,

Trebuie să cădem de acord de Ja bun început asupra
faptului că această problemă este importantă pentru noi toţi,
că ne esie scumpă, ne interesează deopotrivă pe toţi și că
totdeauna este potrivit s-o discutăm; bineînţeles în măsura
sincerității noastre, a dorinţei noastre reaie şi profunde de
a ne desăvirși în domeniul conduitei comuniste,

Dreptul meu neînsemnal de a vă vorbi decurge din expe-
rienţa mea. Să vă explic în ce constă acest drept. Revoluţia
puterea sovietică mi-au încredinţat o sarcină, şi anume: ree-
ducarea delicvenţilor minori. M-am ocupat de reeducarea
lor timp de 16 ani, am muncit fără întrerupere, fără să-mi
iau concediu, fără o zi liberă. Fireşte, faptul acesta a fost
un Noroc; şi, de bună seamă, să destăşori o muncă limp atit
de îndelungat în același colectiv e ceva. Cind am început-o,
mi-am zis că am în fața mea o sarcină minoră: să îndrept
sufletele unor delicvenţi, să-i fac capabili de a-și găsi şi
ei un loc în viaţă; cu alie cuvinte, să le psticesc caracterele,
să le doftoricesc — şi atita tot; să fac numai ceea ce este
necesar pentru ca omul să poată duce într-un fel o viaţă de
muncă. Spun „într-un fel“, pentru că nu aveam ambiția să
obțin mai mult. Dar pe măsură ce se desfăşura munca mea,
pe măsură ce colectivul meu creștea și se îmbogăţea, pe mă-
sură ce devenea un colectiv comsomolist, îmi spoream şi cu
exigenţele față de munca mea, față de mine însumi; la rîndul
ei, munca devenea şi ea mai exigentă față de mine şi de
colectivul meu; și atunci am încetat să mă preocup de pro-
blemele reeducării așa-zişilor delicvenţi, deoarece. am con-
statat că nu aveam de-a face cu adevăraţi delicvenţi, ci cu
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niște biete ființe omeneşti care s-au pomenit într-o situație
grea. Îmi dădeam seama foarte limpede că dacă m-aș fi găsit
în copilăria mea în aceeași situaţie, aș fi fost și eu la fel cu
ei. De altfel, orice copil normal care s-ar fi trezit în stradă,
fără nici un ajutor, fără societate, fără colectiv, fără prie-
teni, fără experienţă, cu nervii zdruncinaţi și fără nici o
perspectivă, s-ar fi purtat tot așa.

Am ajuns la concluzia că nu există copii delicvenţi, ci
oameni cu aceleași însușiri ca şi mine, care au același drept
la o viaţă fericită, tot atit de talentaţi ca şi mine, capabili
să trăiască, să muncească, să fie fericiţi şi capabili să creeze.
Şi atunci, se înţelege de la sine că. în ceea ce priveşte ree-
ducarea, nu mai putea exista pentru mine nici o problemă
pedagogică specială. Aveam deci în fața mea o sarcină obiş-
nuită, aceea de a educa omul în așa fel, încit să devină un
adevărat om sovietic, un model de comportare.

Așadar, în ultimii ani n-am mai reeducat pe nimeni, ci
am îndeplinit o muncă sovietică obișnuită, am educat oameni
sovietici obișnuiți, oameni cumsecade. Am avut succes și,
bineînţeles, nu este meritul meu, deoarece totul se datoreşte
întregii noastre vieţi sovielice, țelurilor care stau în faţa
noastră, căilor pe care le-au parcurs cu toţii, energiei care
pulsează în viața noastră.

lată de ce atit munca mea cit şi străduințele colectivului
meu au fost încununate de succes. Ca urmare, am ajuns la
unele concluzii foarte interesante pentru mine. Una dintre
aceste concluzii este următoarea: educaţia este o muncă
foarte ușoară, o muncă fericită, nici o altă muncă nu se
poate compara cu munca educativă din acest punct de ve-
dere; nici una nu-ţi dă o satisfacţie atit de concretă, atît de
reală, atit de prețioasă.

Mereu repet aceste vorbe şi mulți dintre colegii mei pe-
dagogi, ascultindu-mă, zimbesc ironic. Dar n-au nici un mo-
tiv să zîmbească.

De curînd am fost invitat la jubileul unei școli... Tre-
buie să vă spun că am văzut o şcoală excepțională, una din-
tre cele mai bune din Moscova, și atunci am întrebat: „De-
sigur că pedagogii dv. lucrează de vreo douăzeci de ani la
școala asta?” Mi s-a răspuns: „Așa-i, directorul e de două-
zeci de ani aici, cutare e de 15 ani, iar cutare de 12". Şi să
ştiţi că au realizat mari progrese, pentru că a fi directorul
unei școli timp de 20 de ani înseamnă a-ți închina viața
acelei şcoli. Ceea ce e foarte mult. Și eu mi-am închinat
viaţa şcolii şi, ca şi ei, am muncit cu spor.
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Socotesc dezi că am dreptul să afirm că munca de edu-
caţie este o muncă foarte uşoară. Este ușoară, dar asta nu
înseamnă că poţi să lucrezi un timp oarecare, pe urmă să
te duci la plimbare, să citești, să te odihnești etc. Nu, munca
de educaţie îţi răpește mult timp, dar este ușoară prin felul
încordării pe care o cere.

În ultimii ani am avut 600 de comunarzi; cu toate astea
îmi venea ușor să lucrez; atît de uşor, încit în anul 1930 am
desfiinţat postul de pedagog existent de obicei în internate.
Şcoala mea avea profesori, uzina avea ingineri, totuși co-
lectivul de 600 de copii, într-un anumit sens, ducea co viaţă
independentă. Dimineaţa, cînd auzeam semnalul de deştep-
tare, nu eram neliniștit, deşi în colectivul de elevi nu exista
nici un adult. Ştiam foarte bine că elevii mei au destulă ju-
decată, experienţă, că sinl îndeajuns de cinstiţi, disciplinaţi,
plini de însufleţire, ca să mai fie nevoie să pun peste ei un
supraveghetor. Puteau să facă și singuri operaţii atît de
simple, ca scularea la timp, spălatul, ștersul prafului, frecatul
duşumelelor; după aceea să se adune, să se alinieze şi să-şi
întimpine comandantul de serviciu din ziua respectivă cu
formula solemnă și oficială de salut. Apoi să se dea sem-
nalul de începere a zilei de muncă și să vină adulţii —- ingi-
nerii, profesorii şi eu —, adică aceia care conduceam actlivi-
tatea zilnică mai departe,

La inceput eram uimit, ştiind cît de greu este să te scoli
la timp, să freci dușumelele, atunci cînd nimeni nu te su-
praveghează; pe urmă nu m-am mai mirat şi mi-am dat
seama că este vorba de o simplă acţiune colectivă, de o
faplă omenească obișnuită, iar faptele obişnuite ale oame-
nilor sînt faptele cele mai simple, cele mai uşor de îndeplinit,

Jată deci concluzia la care am ajuns și pe care o reco-
mand și atenţiei dv.: sînt adînc încredințat că educaţia co-
munistă este un proces fericit, care poartă în sine garanţia
succesului și de aceea este o muncă ușoară și fericită.

Cînd vorbim despre conduita comunistă, avem tendința —
în virtutea unui obicei moștenit — să socotim drept domeniu
al conduitei atitudinea față de tovarăşi, faţă de concetăţeni,
faţă de femeie, față de copii, a unuia faţă de altul. Acestea
sînt problemele binelui și răului, adică probleme ale moralei
vieţii de toate zilele. Una este comportarea omului pe stradă
sau în vizită şi alta este comportarea în muncă. Care aceste
atitudini au un caracter deosebit sau e vorba de una și
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aceeaşi atitudine? Care este părerea noastră în această pri-
vinţă? Iată cum cred eu că trebuie să punem problema şi să
vedem cum se rezolvă ea în propria noastră experienţă.

__ Educaţia comunistă noi n-o începem astăzi, ea a fost
începută cu mai bine de 20 de ani în urmă, a fost începută
pentru întregul nostru popor o dată cu izbucnirea Revoluţiei
din Octombrie, o dată cu primele cuvinte roslite de iovară-
șul Lenin. Educaţia comunistă nu este o sarcină care abia
acum ne stă în faţă, ea ne educă de mulț şi, într-o anumită
măsură, ne-a şi educat.

Omul nostru sovietic se distinge prin trăsături noi, im-
portante. Rușii, ucrainenii, bielorușii şi toate celelalte na-
ţionalități conlocuitoare, omul sovietic in general, au do-
bindit noi trăsături de caracter, noi trăsături ale personali-
tăţii, noi trăsături ale conduitei. Dintre acesta trăsături vom
releva unele cunoscute tuturor. În primul rind, omul nostru:
a devenit un cetățean pe scară mondială; astăzi el gindește
pe scară mondială, ochii lui văd departe, el urmărește și se
interesează de tot ce se peterece pe întregul glob, suferă
pentru nenorociri care se petrec în Spania şi în China, deci
suferă ca un cetăţean al lumii. Sub ochii noștri, omul sovie-
tic a devenit un cetățean al lumii; acum 23-—24 de ani, el
nu era decit un biet provincial în imperiul rus. Ei bine,
această calitate de a fi devenit un om cu cunoștințe mon-
diale, cu interese şi cu probleme mondiale înseamnă un mare
pas înainte în realizarea sarcinilor educaţiei comuniste.

În al doilea rînd, acest locuitor al Rusiei, cetățeanul so-
vietic, care fusese analfabet și habar n-avea de tehnică, a
devenit astăzi, inainte de toate, un tehnician. Acum, un bă-
iețaş între 7 și 12 ani se pricepe mai bine la tehnică decit
noi, bătrinii, ăștia din generaţia veche. Cei mai mulţi dintre
noi nu ştim ce e un carburator, ce înseamnă o aprindere sau
ce este o capotă, ba unii cred cu tot dinadinsul că la strun-
qul-revolver se fabrică revolvere. Pe cîtă vreme băieţii noştri
ştiu ce este o capotă şi ce înseamnă aprindere, Eu am avut
marele noroc să iau indeaproape ccntact cu spiritul acesta
tehnic al cetățeanului sovietic pe cînd era în virstă de 10—-14
ani. Ca toţi pedagogii, credeam şi eu că unui copil trebuie
să i se dea o muncă uşoară, adică să fie pus să coasă şorţuri,
să repare ghete sau să meșterească taburete proaste. Punin-
du-i pe copii să lacă taburete proaste, să confecţioneze
ghete proaste, să coasă de mintuială o cămaşă, ne închipuiam
că aceasta este o muncă folositoare pentru ei, că este sin-
gura tehnică ce li se potrivește. Am crezut și eu tot aşa și
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puneam pe elevii mei la astfel de munci. Dar după ce am
lucrat cu ei 12 ani, le-am pus la dispoziţie strunguri scumpe,
extrem de complicate, aduse din străinătate, în care s2 simte
într-adevăr calculul integral, şi i-am îndemnat să fabrice
aparate „Leika”, aparate sovietice „FED”!. Ştiţi ce înseamnă
un aparat „Leika“? Înseamnă 300 de piese fabricate cu o pre-
cizie de un micron. Înseamnă o producţie de piese de schimb,
o muncă complicată, grea, de mare precizie. Înseamnă, în
sfîrşit, optică, pe care, mai demult, o cunoşteau doar nemții.
În Rusia ţaristă nu se cunoștea de loc optica de precizie.

Nu m-am sfiit o clipă să îndemn pe elevii mei la o astfel
de muncă. Mai tirziu mă miram şi eu văzindu-i pe comunarzi
petrecînd cîte patru ore în fiecare zi la maşina automată, la
strungul-revolver, la mașina de prelucrat roţi dinţate sau la
cea de șlefuit... Știţi ce înseamnă o mașină-unealtlă. E de-
corativă, frumoasă și foarte scumpă. Sclipeşte toată, piesele
ei lucitoare sînt de alamă. O asemenea mașină cere o îngri-
jire atentă. Şi trebuie să ştiţi că băieţii noştri sovietici în-
țţeleg acest lucru și le ingrijesc cu dragoste. Aşa că nici
vorbă de stricăciuni la mașini-unelte. Dar de ce să vorbim de
stricăciuni, nu trebuie să existe o pată, un fir de șpan..,
Cu acest prilej m-am încredinţat că problema petelor de pe
maşinile-unelte este o problemă de ordin moral, că este etică
în toată accepţia cuvîntului. Morala omului nou, care, deşi
tînăr, și-a însuşit acest spirit nou de la societatea noastră,
spirit care vede în strung, în muncă, un fel de îndreptar
pentru comporiarea sa. Așa că și din acest punct de vedere,
tineretul nostru se află la un nivel mai ridicat decit oricare
alt tineret din lume.

„„„ Deşi de puţină vreme cetăţeni sovietici, totuşi ne-am
dovedit a. fi tehnicieni talentaţi, transformatori talentaţi ai
naturii; cu alte cuvinte, luptători pricepuţi pentru obținerea
de bogății noi, pentru o viață nouă.

Ce alte calităţi am mai dobiîndit ca produs al educaţiei
comuniste prin care am trecut? lUnii ne calomniau, spunînd
că rusul este rob din fire. Calomnia aceasta nu era decit
un protest mirșav împotriva reformelor și a revoluţiei, nu era
decit credința manifestă a reirograzilor şi credinţa tăinuită a
liberalilor, că omul nu poate munci decit ca rob.

Dar unde este faimoasa deprindere de a fi rob? Ce a ră-
mas de pe vremea stăpinirii tătarilor, de pe vremea iobăgiei,

î FED — Felix Edmundovici Dzerjinski, al cărui nume îl purta
comuna de muncă condusă de A. S. Makarenko. — Nota trad.
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a absolutismului? N-a rămas nimic! Cetăţeanul sovietic a
descoperit că este un mare geniu, că este un mare talent.
Cîndva, la putere era robia; astăzi este disciplina conștientă.
Această nouă trăsătură, foimată în întregul proces al luptei
noastre, este un rezultat al educaţiei comuniste.

Astăzi, neştiutorul de carte, care înainte de Revoluţia
din Octombrie privea la hirtia tipărită ca la ceva bun de
răsucit o ţigară, nu numai că a devenit un cititor pasionat,
încit nici un tiraj nu poate satisface nevoile ţării, dar a de-
venit un cititor de calitate. Adeseori mă întîlnesc la confe-
rințe, consfătuiri, adunări cu cititorii mei şi, drept să vă
spun, atunci cind am nimerit pentru întiia oară la o astfel de
conierinţă, îmi ziceam în gind: ci, și ce? nu-i decît un cititor,
o să ne înțelegem într-un fel. Doar nu-i un critic, care să
mă înțepe cind cu spada, cînd cu acul. Nu-i decit un cititor,
un om cumsecade, care îmi va ierta unele lucruri, iar pe
altele poate nu le va înțelege. Dar m-am înşelat cumplit; aș
putea spune că nici un critic, nici un ziarist sau literat nu
se poate compara cu cititorul nostru sovietic în ceea ce pri-
veşte gustul, priceperea de a determina ce este bun şi ce
este rău într-o carte, ce e necesar și ce e de prisos, ce este
interesant și ce nu este interesant, ce este valabil și ce nu
este valabil. Cititorul sovietic este un om cu mult gust,
foarte exigent, care ştie să se orienteze în literatură. Dar
ceea ce îl caracterizează în special şi ceea ce caracteriza
întotdeauna cea mai bună parte a intelectualităţii ruse este
atitudinea faţă de carte, considerată ca un prieten, ca o
categorie ideologică, și nu ca ceva care trebuie să distreze.
Cititorul nostru sovietic este omul care caută în carte înțe-
lepciunea, ideea, cunoştinţe. Este un cititor pretenţios, de o
înaltă principialitate şi cu un înalt nivel de cultură. A deve-
nit așa sub ochii noştri, în decurs de două decenii. Şi el
rămîne același în orice sală de conferinţe. Eu frecventez atit
întrunirile care au loc la Moscova cît și pe cele de la sate
și din provincie; ei bine, mi-ar fi greu să spun care din ei
este superior. Feful cum vorbeşte, cum judecă, felul cum
ştie să analizeze, să simtă, să creadă denotă că este un om
de o înaltă cultură spirituală, cu o uriașă cultură a persona-
lităţii. Trebuie să vă mărturisesc că nimic nu mă bucură mai
mult decit această cultură. Și nici nu s-ar putea spune măcar
că toate acestea le-a înfăptuit numai şcoala. Le-a înfăptuit
întreaga noastră viață, mersul nostru înainte. Bineinţeles,
acesta este tot un rezuliat al educaţiei noastre ,comuniste.
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Şi, în sfirşit, principala calitate, principalul merit al ce-
tăţeanului nostru, de care nimeni nu se poate îndoi, este uni-
tatea noastră. Înainte de revoluţie, nici nu te puteai gindi
la așa ceval O sută de naţionalităţi, o sută de limbi —
rusă, iakută, georgiană etc. Cum să impaci toate popoarele
astea pe care ţarul le ţinea într-o chingă de fier. Pe cîtă
vreme, la noi chinga este respectul faţă de om, umanismul
nostru, ceea ce istoria, firește, n-a mai cunoscut niciodată.

Ei bine, această unitate a noastră, unitatea poporului
nostru, unitatea tuturor cetăţenilor, respectul nostru deose-
bit, dragostea pentru partidul bolșevic, această unitate, în
ciuda faptului că ştim să criticăm atunci cînd e nevoie, că
avem părerea noastră, că ştim să spunem deschis ce ne place
şi ce nu ne place, uneori să biziim chiar ş.a.m.d., acest spirit
unitar al poporului sovietic, în ciuda faptului că sîntem așa
de mulți — 190 de milioane de locuitori —, este o binefacere
pentru noi toţi şi pentru toată omenirea viitoare. Rezultatul
acesta — rodul educaţiei comuniste — se și simte în toate.

Dar aceasta să însemne oare că sintem atit de educați în
spirit comunist, încit de aici înainte nu mai avem nimic
de făcut? Sînt dator să vă spun că, în general, opera adevă-
ratei educaţii comuniste, desăvirșirea ei, abia începe. De
aceea este cazul să ne punem întrebarea: ce inseamnă edu-
caţie comunistă, ce înseanmnă conduită comunistă?

Dv. ştiţi că în practică nu totdeauna adinceșii o noţiune;
de obicei, totul ţi se pare foarte simplu; îţi zici: educaţie
comunistă înseamnă o educaţie bună, conduită comunistă
înseamnă o conduită bună. Dar și înainte de revoluţie existau
conduite bune şi rele. Poate că și acum tot aşa o fi, adică
dacă cineva nu bea, nu-şi bate nevasta, are grijă de copiii
săi atit cît i se pare normal, nu minte, nu fură, se poate spune
că are o conduită bună, o conduită comunistă. Aşa să fie
oare? Am deseori prilejul să discut aceste probleme atît cu
tineri cît şi cu oameni mai in virstă și uneori aud unmnătoa- -
vea părere: omul acesta e cumsecade, prin urmare putem
socoti că are o educaţie comunistă. Așa să fie oare?

Cunoaștem cu toţii cuvintele lui Lenin:
„++. Morala este ceea ce serveşte la distrugerea socie-

tăţii vechi, exploatatoare şi la unirea tuturor celor ce mun-
cesc în jurul proletariatului, care făurește societatea nouă,
comunistă."!

1 Lenin despre invălămintul public, ES.D.P., 1959, p. 421.



Tot ceea ce serveşte la realizarea acestui scop al celor
ce muncesc, la realizarea scopurilor revoluţiei, va fi prin
urmare moral, iar ceea ce nu serveşte la realizarea acestor
scopuri va fi imoral. Acesta este criteriul general în deter-
minarea moralității comuniste... Să luăm acum un câz con-
cret de mică importanţă: „De ce n-ai făcut cutare lucru?“
— „Am uitat, am scăpat din vedere.” Un al treilea intervine:
„E o ruşine să uiţi.” Atunci un al patrulea îi intoarce vorba:
„De ce te legi de el, n-are nici o vină, a uitat!” Şi, într-ade-
văr, omul a ţinut minte cit a ţinut, și pe urmă a uitat. Doar
e firesc să uiţi. E ceva obișnuit. Are aceasta vreo legătură
cu formula de mai sus a tovarăşului Lenin? Bincînţeles că
are. În societatea noastră, îndeplinirea cu punctualitate a
îndatoririlor constituie o problemă de morală.

Un alt caz: un om are familie, nevastă, copii, dar într-o
bună zi întilneşte o femeie frumoasă de care se indrăgosteşte.
Atunci îşi părăsește nevasia, copiii...

Poate că unii ar fi gata să spună: „Cum se poate susține
că o asemenea comportare este potrivnică revoluţiei cînd
chiar revoluția a lost aceea care m-a eliberat din lanţurile
familiei? Acum trăiesc fără lanțuri și mă îndrăgostesc de
cine îmi place.“ La aceasta eu îi răspund: „Nu, aici nu e
vorba de lanţuri, e vorba de o comportare comunistă.” Dar
unii încep să mă contrazică, caută să-mi demonstreze că
omul e comunist prin însăși natura sa și prin urmare trebuie
să trăiască fericit, liber, să nu fie nici sclavul acțiunilor
sale şi nici al nevestei sale.

Însă eu îl întreb: ai dreptul să fii sclavul simţurilor?
Formula tovarășului Lenin ne este necesară pentru ca în

fiecare caz în parte, la fiecare pas, la fiecare gest să ne pu-
tem controla conduita, ca să ne ajute să ne dăm seama
dacă acţionăm sau nu ca niște adevăraţi comuniști. Și este
de la sine înțeles că pentru a extinde această formulă la
cele mai neînsemnate amănunte ale faptelor noastre, se cere
un mare efort din partea liecăruia, se cere judecată, dezvă-
luirea şi analiza acestor amănunte. Dar asta nu este de ajuns,
Trebuie, totodată, să ne obișnuim cu noile cerințe ale mora-
lei noi în asemenea măsură, încît să le respectăm fără să ne
împovărăm de fiecare dată conștiința cu alte căutări...

Noi mergem spre comunism, spre principiul: „De la fiecare
după capacităţile sale, fiecăruia după nevoile sale.”

Dar ce înseamnă „fiecăruia după nevoile sale”?
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Pentru a lămuri ce înseamnă nevoi şi cum vor fi ele satis-
făcute in practică, nu ajunge să avem o atitudine conştientă
şi înţeleaptă faţă de conduita noastră. Mai e nevoie și de
deprinderea de a acţiona just.

Sarcina noastră constă nu numai în educarea în noi înşine
a unei atitudini juste și raționale faţă de problemele con-
duitei, ci şi a ne forma deprinderi juste, adică deprinderi
care să ne facă să acţionăm în mod just, nicidecum pentru
că am stat și ne-am gindit, ci pentru că nu putem face altfel,
pentru că așa ne-am obișnuit. Iar formarea acestor deprin-
deri este o problemă mult mai anevoioasă decit educarea
conștiinței.

În munca mea de formare a caracterelor nu mi-a fost de
loc greu să organizez conștiința. Orice s-ar zice, omul pri-
cepe, e conştient de felul cum trebuie să acţioneze, însă
cînd vine momentul să acţioneze procedează altfel, mai
ales atunci cînd fapla se săvirșeşte în taină, fără mar-
tori, Fapta săvirșită în taină constituie un mijloc de
control extrem de eficace al conștiinței: cum se poartă
omul cînd nimeni nu-l vede şi nu-l aude, cînd nimeni nu-l
controlează? Mai tirziu am fost nevoit să-mi bat foarte mult
capul cu această problemă. Eu mi-am dat seama că a-l în-
văţa pe om să acţioneze corect în prezenţa ta, în prezenta
colectivului, este un lucru ușor, în schimb e foarte greu să-l
înveţi să acţioneze corect cînd nimeni nu-l vede și nu-l
aude, cind știe că nimeni nu-l supraveghează.

Am avut de citeva ori prilejul să observ cum se poartă
comunarzii mei în tramvai. Odată mă aflam în tramvai. Pe o
bancă şedea un comunard. El nu mă vedea. La un moment
dat, se urcă un om; comunardul se ridică încetişor ca să nu-l
observe nimeni și se îndepărtează discret. iată, tovarăşi, un
exemplu de faptă sănătoasă, de faptă frumoasă. Să faci o
faptă bună pentru propria ta satisfacţie, de dragul unei idei,
al unui principiu, e un lucru greu. E greu să te deprinzi să
fii așa şi tot atit de greu e să înveţi şi pe altcineva. Să zi-
cem că mergi de-a lungul unui rîu şi vezi cum se ineacă o
fetiță. Sari în apă, salvezi fetița și-ți cauţi de drum. Dar
parcă ar fi rău să te vadă vreo 3-4 inşi şi să te aplaude?
E un fleac și totuși ai vrea să se fi intimplat așa. Cred că
mai ţineţi minte întimplarea petrecută la Moscova cu oca-
zia unui incendiu. Un tinăr era în tramvai. Deodată el văzu
o fată la fereastra etajului al treilea al clădirii în flăcări.
Fără a mai sta pe ginduri, tinărul se năpusti înăuntru, scoase
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fata din flăcări și se făcu nevăzut. Nimeni n-a ştiut unde
să-l găsească. Iată o faptă ideală. O faptă săvirșită în numele
unei idei adevărate. Totdeauna, în astfel de prilejuri, mă pre-
ocupa această problemă. La noi se frecau dușumelele în
fiecare zi. O dată, cînd dușumeaua era gata frecată și stră-
lucea de curăţenie, cineva a trecut cu ghetele murdare. E
o întimplare banală. Ei bine, nici un furt, nici o ticăloșie nu
m-ar fi înfuriat atit de cumplit cum m-au înfuriat urmele
acelea murdare. Și de ce credeţi că a murdărit dușumeaua.
Pentru că nu l-a: văzut nimeni, Și s-ar putea să fi fost cel
mai bun comunard, care pretindea de la alţii o comportare
corectă, el însuși fruntaș printre fruntaşi. Dar văziîndu-se
singur, nesupravegheat de nimeni, nu s-a mai sinchisit nici
de munca tovarășilor săi, nici de propriul său confort, a
dat dracului şi estetica, şi frumuseţea; şi asta numai pentru
că nu l-a văzut nimeni. Acesta este un exemplu de contra-
dicţie între conștiința felului cum trebuie să procedezi în-
tr-o anumită împrejurare şi cum ești de fapt obișnuit să
procedezi. Între aceste două atitudini există un şănţuleț care
trebuie nivelat cu experiență. Tocmai despre deprinderea
aceasta de a avea o atitudine justă față de anumite fapte
vorbeşte tovarășul Lenin..

Acestea sînt principiile generale privitoare la sarcinile
educaţiei comuniste, sarcini care stau în faţa noastră. În
următorii cinci ani, noi sîntem datori să parcurgem tot acest
drum al educaţiei comuniste. Dar pe noi cine ne va educa?
Se înţelege de la sine că ne va educa partidul, viaţa sovie-
lică, şcoala, mersul înainte al societăţii sovietice, victoriile
sovietice, care ne-au educat și pină acum. Ne vom educa
noi înșine.

Să vă istorisesc ceva interesant. În cartea mea Steaguri
pe turnuri am descris comuna „Dzerjinski“. Era o comună
demnă de admiraţie, cu un colectiv model. O afirm fără falsă
modestie.

Cei dintii care nu m-au crezut au fost criticii. Unul
dintre ei a spus: „Makarenko înșiră basme.” Un alt critic a
adăugat: „Nu-i decît un vis al lui Makarenko.“ lar eu mi-am
zis: „La ce te poţi aştepta de la critici? Stau în birourile lor,
nu văd și nu aud nimic.. N-au decit să scrie ce poftesc...“

Dar iată că într-o zi am primit o scrisoare de la elevii
școlii nr. 379. O scrisoare lungă, tovărășească. Copiii mă
felicitau şi, între altele, îmi spuneau: „Am citit cartea dv.
Steaguri pe turnuri și ne-a plăcut foarte mult. Numai că
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acolo vorbiţi de niște comunarzi prea cuminţi, iar oamenii
au şi calităţi, și defecte -— şi aşa trebuie să-i descrieţi”.

Părerea că omul trebuie să aibă şi calităţi, şi defecte e
foarte răspîndită. Aşa gindesc chiar şi cei tineri, școlarii.
Ce „„comod” este să trăieşti, zicîndu-ți: am defecte, dar am
şi calităţi. După aceea te consolezi: dacă n-ai avea și de-
fecte, n-ai fi un om adevărat, ci un simulacru de om. Defec-
tele trebuie să existe pentru a da omului mai mult pitoresc.

Se pune întrebarea: trebuie să existe defecte? Eu susţin
că nu. lar dacă dumneata ai 20 de calități şi 10 defecte,
noi sîntem datori să ne ţinem de capul dumitale: de ce ai
10 defecte? Ia să faci bine să scapi de 5! Cind vor rămîne 5,
să mai scapi de 2, ca să rămînă numai 3. În general, de la
om trebuie să pretinzi, să pretinzi și iarăși să pretinzi! De
altfel, fiecare om în parte trebuie să fie exigent faţă de sine
însuşi. Niciodată n-aş fi ajuns la această convingere, dacă
n-aș fi lucrat în domeniul acesta. De ce să aibă omul de-
fecte?! Trebuie să cauţi să-ţi perfecţionezi colectivul piuă
cind nu va mai avea defecte. Și ce credeţi? Credeţi că se
obțin simulacre de oameni? Ciltuşi de puţin! Se obţin oameni
minunaţi, plin de originalitate, cu o puternică viaţă perso-
nală. Parcă om e acela care, deși e un bun lucrător, un
excelent inginer, îi place să mintă, să nu spună totdeauna
adevărul? Ce scotală e de el: inginer excelent, dar în fond
e un Hlestakovi,

Şi acum să ne punem întrebarea: care defecte se pot tolera?
Să zicem că vreţi să aplicaţi educaţia comunistă în mod

activ şi dacă cineva afirmă în faţa dv. că orice om trebuie
să aibă defecte, atunci e bine să-l întrebaţi: care anume? Și
să vedeţi ce o să vă răspundă. Cum ce defecte se pot to-
lera? A lua ceva fără ştirea nimănui — nu e voie; a te purta
ca un ticălos — nu e voie; a fura — nu e voie; a săvirşi
o faptă necinstită — nu e voie. Atunci ce delecte se pot
tolera? Irascibilitatea? Dar de ce am tolerat-o? Ca să avem
printre noi un om violent, care ar putea la un moment dat
să ne înjure şi apoi să spună: scuzaţi, vă rog, sînt violent.
Vedeţi dar că în morala sovietică trebuie să existe un sistem
bine definit de cerinţe faţă de om, deoarece numai aceasta
ne va ajuta să ne dezvoltăm în primul rînd cerințele față
de .noi înşine. Cerinţa faţă de tine însuţi este lucrul cel
mai greu. Dar „specialitatea” mea este conduita corectă și

1 Hlestakov — eroul principal din piesa Revizorul,:de Gogo'; tipul
impostorului şi al miucinosului — Nota trad.
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în primul rînd eu sint obligat să am o conduită corectă în
orice ocazie. A fi exigent cu alții e lesne, dar a fi exigent
cu tine însuţi e ca şi cînd te-ai împiedica de ceva: mereu
îţi vine să te scuzi. Eu sint foarte recunoscător colectivelor
Gin comunele „Gorki“ şi „Dzerjinski“, pentru că la cerințele
mele mi-au răspuns cu cerinţele lor.

lată, să vă istorisesc o întîmplare. Eu îi pedepseam pe
comunarzi, arestindu-i în biroul meu. Adeseori, după ce
elevul pedepsit stătea o jumătate de oră, îi spuneam: hai,
du-te! Şi în acelaşi timp îmi ziceam: ce om bun sînt eu!
L-am pedepsit, dar după o jumătate de oră i-am dat drumul.
Să vezi că de acum înainte au să mă iubească grozav!
Într-un cuvînt, mi se muia inima. Într-o bună zi, la adunarea
generală, unul dintre comunarzi se ridică și spune: „Avem
de făcut o propunere. Anton Semionovici are dreptul să ne
pedepsească şi noi sprijinim şi salutăm acest drept! Dar
propunem să nu aibă dreptul să ne ierte. Cum vine asta?
Anton Semionovici ne pedepsește, dar fiindcă are o inimă
bună, îndată ce este rugat, ne iartă. Ce drept are să ne
ierte? Cînd e tare supărat, Anton Semionovici strigă: «10 ore
de arest», dar după o oră îţi dă drumul. Asta nu-i just. Îna-
inte de a ne pedepsi, Anton Semionovici, trebuie să vă
gindiți bine cîte ore de arest merităm. Dar ca să spuneţi
«10 ore de arest» şi pe urmă să ne iertaţi, n-are nici un rost.”

Și adunarea generală a hotărit: „Directorul are dreptul
sâ pedepsească, dar nu are dreptul să ierte.“ întocmai ca un
judecător: o dată sentința pronunţată, nu mai poate schimba
nimic. S-a dat sentinţa şi gata! lar eu le-am spus: „Vă mul-
țumesc, dar nu pentru că aţi făcut o propunere justă, vă
:nulțumesc pentru că ină educați.” Tendinţa de a închide
ochii şi de a te întreba — să-l iert sau să nu-l iert — nu
este decit o dovadă că există deficienţe în propria ta com-
portare şi slăbiciune în propria ta hotărire. Eu am învățat de
la comunarzii mei să fiu exigent faţă de mine însumi. Și
fiecare poate învăţa de la alţii, numai că este un lucru greu.

Autoeducaţia, autoeducaţia comunistă, este o muncă grea,
dar numai un om lipsit de voinţă, care umblă după munci
uşoare, nu-i în stare să si-o facă. Ă _ Ă

Acum să trecem la problema luptei împotriva rămășițelor
capitalismului. , Ă

Gelozia, bunăoară, este sau nu este o rămășită a capi-
talismului? De curind, au venit la mine trei studenţi din
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anul I şi m-au întrebat: „Vrem să știm dacă gelozia este o
rămășiță a capitalismului sau nu este? Discutăm mereu şi
nu putem să cădem de acord. Pe de o parte s-ar părea că
este, pentru că eu o iubesc, iar ea iubește pe altul. Parcă
aş fi un proprietar care-şi reciamă drepturile. Pe de altă
parte, însă, cum poate exista iubire fără gelozie, cum să
iubeşti fără să fii gelos? Asta nu-i dragoste adevărată, Ce
fel de dragoste e aceea, dacă ţi-e tot una cu ce ochi se uită
ea la tine şi cu ce ochi se uită la altul. Într-adevăr, gelozia
e un sentiment care nu poate fi trecut chiar atit de uşor
pe seama capitalismului. În orice caz, este o problemă care
poate fi discutată.

Acum să luăm egoismul. Despre egoism, unii oameni
spun: nu încape nici o îndoială că egoismul este o rămășiță
a capitalismului. Alţii protestează: egoismul e un fenomen
sănătos. Cu un om lipsit de egoism poţi să faci ce vrei.
Mai sint multe alte fenomene pe care nu știm încă cum să
le categorisim.

Trebuie să spun că există încă multe și variate rămă-
şițe. Dar rămășițe adevărate, specilice capitalismului (cele
de ordin economic), la noi nu se observă. E greu să ne
închipuim că un cetăţean de-al nostru ar putea visa să
deschidă o băcănie. Un astfel de fenomen nu se mai întîl-
neșle și nimeni nu mai visează așa ceva, nici chiar în taină.
E greu să ne închipuim, de asemenea, că în societatea noastră
S-ar putea găsi un om care ar vrea, în mod conștient, să
exploateze pe altul. Cu toate acestea, se mai întîmplă că un
om „exploatează“ inconşiient pe alţii. Acum doi ani am
făcut o călătorie pe Volga împreună cu un tovarăș, un bun
prieten al meu. Ei bine, limp de 20 de zile, cît a durat călă-
toria, m-a „exploatat”,

Nu era în stare să-și asigure un adăpost pentru noapte,
nu se pricepea să se ducă în port după cumpărături, S-a
dus o dată să cumpere ciţiva castraveți şi a adus niște
putregaiuri. Nu se pricepea să facă rost de apă clocotită
pentru ceai, să cumpere un bilet, să găsească o maşină, nu
se pricepea la nimic. Şi cît a ţinut călătoria, a trebuit să
muncesc pentru el ca un sclav. Intr-un cuvint, m-a „exploa-
tat” folosindu-se de munca mea, fără să-i pese măcar.

La inceput, din lipsă de experienţă, consideram drept cel
mai principal și mai dificil obiect al muncii mele pe comu-
narzii hoţi, huligani, impertinenţi, tirani, pe cei cu spirit
anarhic. Asemenea caractere nu pot fi ţinute in frîu prin
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nici un mijloc, N-ai de ce să te agăţi. Mai tirziu mi-am dat
seama cit de mult mă înșelasem. Nu cel care spune obrăz-
nicii, care nu vrea să muncească, care fură trei ruble de
sub perna unui tovarăș constituie cea mai mare dificultate
şi nu din oameni ca el se recrutează dușmanii societăţii. În
schimb, spăşitul, care place tuturor, care face tot ce i se
cere, pe care nu-l vezi umblind fără rost, care nu vădește
nici un gind rău în dormitorul pe care îl împarte cu alţi
15 tovarăşi, are o lădiţă încuiată cu un lacăt.

Cu acest fel de caractere am fost nevoit să-mi bat capul
cel mai mult, pentru că spășiţii aceștia îmi lunecau mereu
printre degete și niciodată nu puteam să garantez nici pentru
gîndurile lor și nici pentru faptele lor. Și chiar după ce vor în-
tra în viaţă, mereu au să mă preocupe faptele lor. Cînd am de
a face cu spăsiți de aceștia, sînt totdeauna cu ochii în patru...

Sentimentalismul, înduioşarea, tendința de a te extazia
în faţa unei fapte frumoase — fără să te gindești la ce poate
duce un astfel de sentimentalism — reprezintă cel mai mare
cinism în viața practică. Rămășițele acestea nu au dispărut.
Unul e bun, altul iartă orice, al treilea e grozav de împăciui-
tor, a] patrulea e peste măsură de duios. Un adevărat cetăţean
sovietic îşi dă seama că toate aceste manifestări ale unei în-
vechite etici a „binelui“ sînt în contradicţie cu ţelurile noastre
revoluţionare; şi noi trebuie să luptăm împotriva acestor ră-
mășşițe.

Dar lupta principală lrebuie dusă pe tărimul elaborării
normelor conduitei noastre comuniste. Legătura strînsă cu
viața practică, cu bunul simţ constituie forţa moralei noastre
comuniste.

Nu este nevoie să vorbim la superlativ despre idealuri,
despre bine, despre o personalitate perfectă, despre o faptă
perfectă, ci trebuie să gîndim întotdeauna în mod realist.
în limitele cerințelor practice ale zilei de azi şi de miine.
Şi cu cît vom fi mai aproape de munca obișnuită, banală,
cu atit vor fi mai firești şi mai perfecte faptele noastre...

Sintem datori să fim exigenţi, însă exigenţele noastre
trebuie să fie pe măsura puterii subiecţilor... Orice exces
nu poate decit să strice...

Morala noastră trebuie să fie o morală realistă, practică,
morala comportării noastre obișnuite de azi şi de miine,

Să luăm o normă morală, bunăoară punctualitatea. Acei
care socotesc că oamenii pot avea şi defecte cred uneori
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că dacă un individ are obiceiul să întirzie, nu este un defect
chiar atit de mare.

Cei cu această mentalitate își permit să întirzie cu o
oră sau două fără să ţină seama de faptul că 20 de persoane
stau şi-l aşteaptă. Aceasta este punctualitatea sub aspectul
ei cel mai simplu; dar încercaţi să controlaţi punctualitatea
noastră în ceea ce privește cuvintul dat, exactitatea în ex-
presii, exactitatea în exprimarea sentimentelor, Cit de des
se întimplă să-ţi placă o femeie și toluşi să zici: sînt în-
drăgostit, sint gata să fac orice pentru ea. De ce se fac
asemenea declaraţii? Fiindcă lipsește respectul pentru exac-
titate. Dacă n-ar lipsi acest respect, omul şi-ar verifica
sentimentele și şi-ar da seama numaidecit dacă este sau nu
îndrăgostit. Dacă ar exista respect faţă de exactitatea cu-
vîntului, nu s-ar spune: „te iubesc“, ci „îmi placi“. Ceea ce
e cu totul altceva; în cazul acesta trebuie să te gîndeşti
dacă iţi place pentru mai mult timp. Dacă stai și judeci
bine, lipsa aceasta de exactitate este rudă bună cu defectul
care poartă numele de necinste. Exactitatea și punctalitatea
în viața noastră constituie o normă morală, o armă puter-
nică în lupta pentru bunăstarea noastră, Să luăm, de pildă,
recenta lege cu privire la venirea la timp la locul de muncă.
Multora li se pare că această lege cere omului un anumit
efort, că este nemiloasă. Eu însă sint entuziasmat; constat
că s-au pus bazele unei tradiţii în ce priveşte atitudinea co-
rectă faţă de timp (aplauze). Tradiţia aceasta va deveni o
obișnuinţă, peste vrec 10 ani vom fi deprinşi s-o respectăm,
să fim conștienți de ea, s-o simţim în fiecare gest al nostru,
cu toată ființa noastră.

Vă spun cu mindrie că în comuna mea există următoarea
regulă: orice adunare ar fi avut loc, aşteptam trei minute
de la darea semnalului. După aceea, ședința era declarată
deschisă. Dacă vreun comunard întirzia la şedinţă cu cinci
minute, preşedintele îi spunea: „Ai întîrziat cu cinci minute,
pentru aceasta vei face cinci corvezi peste rînd.” Ceea ce
înseamna: cinci ore de muncă suplimentară.

Punctualitatea. Aceasta înseamnă productivitatea muncii,
înseamnă randament, obiecte fabricate, bogăţie, respect față
de tine înșuţi și faţă de tovarăși. Noi, cei din comună, nu
puteam trăi fără punctualitate. Elevii din clasa a X-a au
obiceiul să spună: „Nu ne ajunge timpul.” Os, comuna mea
avea o şcoală completă de 10 ani şi o uzină care răpea
comunarzilor cîte patru ore pe zi. Şi totuşi aveau timp su-
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ficient şi pentru plimbare, şi pentru odihnă, şi pentru
distracţie, și dans. Și trebuie să vă spun că am ajuns la un
adevărat patos moral — pentru întirziere se aplica cea mai
mare pedeapsă. De pildă, un comunard îmi spunea: mă în-
voiesc pină la ora opt. El își fixa singur ora și dacă se
întorcea la opt şi cinci minute, îl băgam la arest. Cine ţi-a
impus ora? Puteai să spui că vii la nouă, dar ai spus că
vii la opt, deci trebuia să vii la opt.

Punctualitatea e mare lucru. Și cînd vedeam că un co-
munard a ajuns să fie punctual îmi ziceam: ei, din ăsta o să
iasă un om de ispravă. În punctualitate se vădeşte res-
pectul față de colectiv, fără de care nu poate exista morala
comunistă.

În punctualitate se manifestă principiul de bază al mo-
ralei comuniste, adică preocupare permanentă faţă de colec-
livul nostru.

Acum să abordăm problema egoismului și a devotamen-
tului. În Ideologia germană se spune: „În anumite împreju-
rări egoismul este, ca și devotamentul, o formă necesară de
autoafirmare a indivizilor.“

Într-o colonie pe care am inspectat-o anul trecut, am
avut prilejul să observ cum ieșeau elevii de la teatru: se
îmbulziseră cu toţii la ușă și nu mai puteau ieși. Vreţi să
vă învăţ cum să ieşiţi dintr-un teatru? — i-am întrebat eu.
Acum v-au trebuit douăzeci de minute, încercaţi să-mi ur-
maţi sfatul şi nu veţi avea nevoie decit de cinci minute. E
foarte simplu: dacă vrei să ieși mai repede, lasă-l pe altul
să treacă înaintea ta. Și într-adevăr sfatul meu a avut efect.
S-a dovedit că fiecare a fost în cîştig. Şi astfel, egoismul
fiecăruia a fost satisfăcut,

Altă dată, la Harkov, am demonstrat cum trebuie să se
intre într-un teatru. Coloana de 600 de comunarzi s-a oprit
în fața teatrului; s-a dat comanda: din dreapta cite unul,
fuga marş! și cei 600 de tineri au intrat în teatru într-un
minut. Nu e nici o filozotie, e vorba de rațiune, de logică.
Și orice faptă a noastră poate fi condusă de o asemenea
logică. Dacă fiecare cetățean ar lăsa pe cel din faţa lui să
urce în tramvai, n-ar mai fi înghesuială și ar putea intra
toţi. Numai individul care operează în calculele sale cu
numere mari şi cu mulțimi este totdeauna în ciştiq. Morala
noastră comunistă trebuie să fie calculată pentru milioane de
oameni fericiţi, şi nu numai pentru fericirea unei singure
persoane. Logica veche era: vreau să fiu fericit, nu-mi pasă
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de ceilalți. Alta este logica cea nouă: vreau să fiu fericit,
dar spre a ajunge în mod sigur la fericire, trebuie să mă
port în așa fel, încit și toţi ceilalți oameni să fie fericiţi,
pentru că numai atunci voi îi şi eu fericit. Fiecare faptă a
noastră trebuie să fie însoţită de grija pentru colectiv, pentru
biruința comună, pentru succesul comun. De aceea îl privim
cu dezgust pe egoistul nesăţios, care, în lăcomia lui nestă-
vilită, e stăpinit de un singur gînd: să înhaţe cît mai mult,
să se îndoape pină n-o mai putea, uitind că o astfel de
comportare duce inevitabil la nenorociri, şi nu la fericire.

Orice faptă care nu ţine seama de interesele colectivu-
lui este egală cu sinuciderea, este vătămătoarea societăţii,
prin urmare şi ţie insuţi. De aceea, din etica noastră comu-
nistă nu trebuie să lipsească niciodată raţiunea și bunul simţ.
Orice problemă am lua, chiar și problema dragostei, se re-
zolvă pe calea care determină întreaga noastră conduită. Iar
conduita noastră trebuie să fie conduita unor oameni cul-
tivaţi şi pricepuţi, adevăraţi tehnicieni ai vieţii, conştienţi
de faptele lor. Noi nu concepem morală fără cunoștințe,
fără pricepere, fără organizare. Această regulă se aplică şi
sentimentului de dragoste. Trebuie să ştim să iubim, trebuie
să ştim cum să iubim. Atitudinea noastră față de dragoste
trebuie să fie atitudinea unor oameni conștienți, cu bun simț,
cu simţul răspunderii. Atunci nu vor mai exista drame
amoroase.

La mine în comună erau sute de fete şi de băieţi. Acei
care se îndrăgosteau erau, la început, convinşi că dragostea
lor e un fel de „simfonie” personală a lor. Uitindu-mă la
ei, fără să vreau îmi ziceam: fata aceasta cu sprîncene negre
exercită fără îndoială o anumită influenţă asupra comunar-
dului ăsta, influenţă care se va răsfrînge în curînd asupra
reușitei lui la învăţătură, vădindu-se în note proaste, în
neputința de a se scula la timp dimineaţa, în nervii zdrun-
cinați.

Eram nevoit să educ sentimentele acestor tineri.
Problema morală „m-a iubit şi acum nu mă mai iubeşte”, „m-a

înșelat şi m-a părăsit” — „m-am îndrăgostit, ovoi iubi toată
viața” — nu poate fi rezolvată fără o minuțioasă orientare,
fără a-ţi da seama și a verifica veridicitatea ei, fără price-
perea obligatorie de a-ţi planifica viitorul. Prin urmare,
trebuie să învăţăm cum să iubim. Avem datoria de a îi
cetăţeni conştienţi în ceea ce priveşte dragostea şi de
aceea trebuie să luptăm impotriva vechiului obicei şi împo-
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triva părerii după care dragostea ar fi de inspiraţie divină,
o dezlănţuire a stihiei şi că de aceea îndrăgostitul nu se
gîndeşte la altceva decit la „obiectul“ dragostei lui. M-am
îndrăgostit şi din pricina asta întirzii la lucru, uit acasă
cheile de la dulapurile biroului, uit să-mi iau bani de tram-
vai. Iubirea trebuie să-i imbogățească pe oameni, dîndu-le
sentimentul puterii lor; și îi îmbogățește intr-adevăr, lată de
ce îi învăţam pe comunarzii mei să se controleze și în dra-
goste, să se gîndească la ce va fi miine.

Un astfel de conirol rațional și precis poate fi aplicat în
orice faptă. Să luăm o categorie atit de simplă cum e nefo-
ricirea. În virtutea unei vechi deprinderi, oamenii au obi-
ceiul să spună: nu e vina lui, a avut ghinion. Cu alte cu-
vinte: bietul om, n-are noroc, de aceea e nenorocit, trebuie
să ne fie milă de el, să-l ajutăm. Aşa este, trebuie să venim
în ajutorul celor nefericiţi, dar e mult mai important să nă-
zuim la înlăturarea nefericirii, Nefericire şi oameni neferi-
ciţi nu trebuie să mai fie, Noi n-avem dreptul să fim ne-
fericiţi. Morala noastră ne cere, în primul rind, să fim
muncitori perfecţi, să fim făuritori vieţii noastre să fim
eroi, dar tot ea ne cere să fim fericiţi. Şi nu trebuie să uităm
că nu poţi fi fericit din întîmplare — cum ai cîştiga la ruletă,
bunăoară —, ci trebuie să te pricepi să fii fericit. În socie-
tatea noastră, in care nu există nici exploatarea și nici
împilarea omului de către om, unde oamenii au posibilități
egale și toate căile le sint deschise, nu trebuie să existe
nefericire.

E drept, deocamdată ne gindim încă prea puţin la aceasta.
Tolușşi, eu cu puţina mea experienţă, am abordat această
problemă; mereu le spuneam comunarzilor mei: nimic nu-i
mai dezgustător decit un om nelericit! E de ajuns să vezi
mutra unui om nefericit ca să-ţi piară orice poită de viaţă,
ca să-ți otrăvească existența. De aceea, dacă te simţi ne-
norocit, prima ta datoria morală este ca nimeni să nu observe
nimic. Trebuie să găseşti în tine puterea de a zimbi, să gă-
sești puterea de a dispreţui nefericirea. De obicei, orice
nefericire se exagerează. Nefericirea poate îi biruită tol-
deauna. Dă-ţi silinţa să-i grăbești sfîrșitul, dacă se poate,
chiar imediat. Caută în tine puterea ce a te gindi la ziua de
miine, la viitor. Și îndată ce ai apucat pe calea aceasta, poţi
să fii sigur că te aili pe calea prevenirii nefericirii. Astfel,
fericirea devine pentru noi o datorie morală şi nici n-ar
putea fi altminteri în societatea comunistă. Nefericirea nu
poate [i decit produsul unei morale comuniste greşit înțe-
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lese; adică o consecinţă a nepriceperii, a lipsei de respect
faţă de tine însuţi și faţă de alţii.

Cu aceasta, tovarăși, închei ceea ce aveam de spus astăzi.
Pentru a rezolva toate problemele moralei comuniste, trebuie
să medităm, să cugetăm mult, să scriem despre această etică,
să năzuim spre ea. Totodată, trebuie să căpătăm deprinderea
faptei morale. Viaţa noastră sovietică, lupta noastră, munca
noastră de construire a societăţii noi, eforturile noastre ne
vor ajuta să ne desăvirşim educaţia comunistă.

Şi, cu aceasta, daţi-mi voie să închei.

Răspunsul la întrebări

Întrebare:,,Englezii sint foarte puncluali, dar putem spune
despre ei că au predispoziţii comuniste“?

Răspuns: Eu n-am spus că punctualitatea este singura
trăsătură a unui om educat în spiritul moralei comuniste.
Am spus că la noi, punctualitatea trebuie să fie o normă
morală, pe cită vreme la englezi, punctualitatea este o normă
protocolară, o normă de politeţe, Noi cerem punctualitate
nu numai în viaţa de toate zilele, ci și în muncă, în vorbă,
în răspunderea pe care o avem pentru îndatoririle noastre.
La noi, formula punctualităţii are un înţeles mai adînc, dar,
bineînţeles, fără să înglobeze întreaga educaţie comunistă.

Întrebare: „Mulţi dintre copii nu vor să învețe, preieră
să muncească, iar noi îi chinuim pină la virsta de 17 ani şi
ne chinuim şi pe noi totodată. E bine ceea ce facem?"

Răspuns: Marx era de părere că începînd de la virsta de
9 ani copiii trebuie să participe la munca productivă. Munca
pasionează pe copii şi eu sînt încredințat că în viitor școala
noastră va folosi munca productivă. Noi n-am rezolvat încă
problema educaţiei prin muncă, şi aceasta în primul rînd
din cauza lipsei de cadre. .

Întrebare: „Vă roy să-mi spuneţi dacă eroii din „Steaguri
pe turnuri” au existat cu adevărat şi ați lucrut cu ei, sau
i-ați descris așa cum socotiți că ar trebui să fie?”

Răspuns: Timp de opt ani am condus această comună.
Sînt încredinţat că orice colectiv de copii poate fi la fel și
cer acest lucru. Numai că, spre deosebire de unii pedagogi
care-mi erau potrivnici, spuneam că lucrul acesta e posibil
dacă cerem copiilor o comportare corectă. Afară de cerințe
mai sint necesare și alte măsuri. În general. socotesc că în
prezent în multe şcoli principala nenorocire este contrastul
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dintre natura năvainică, puternică şi înflăcărată a copiilor
între 12 şi 14 ani și plicliseala care domneşte în colectivele
de copii din școli. Colectivul de copii trebuie să fie muit
mai vesel, mai dinamic.

În cartea mea Steaguri pe lurnuri nu este nimic născocit,
totul este adevărat. Și am făcut aceasta, deși îmi dădeam
seama că scad din valoarea artistică a operei. Dacă aş fi
menționat că cele descrise sînt produsul imaginaţiei, cartea
ar fi părut mai interesantă. Dar eu slujesc interesele educa-
ţiei comuniste și nu m-am socotit îndreptăţit să descriu lucru-
rile altfel decit s-au petrecut în realitate.

Întrebare: „Cunosc cîțiva studenţi care studiază ştiinţele;
se pregătesc să devină oameni de ştiinţă şi totuși umblă
murdari”.

Răspuns: Foarte adevărat; și asta se observă nu numai
la studenţi. Eu dădeam cea mai mare atenţie înfăţişării ex-
terioare. Înfăţişarea exterioară joacă un rol uriaș în viața
omului. E greu să-ţi inchipui că un om murdar, neglijent,
poate fi stăpin pe faptele lui. Comunarzii mei erau tot-
deauna spilcuiţi, iar eu le preiindeam nu numai curățenie
corporală, ci și eleganţă. Ceream de la ei să ştie să umble,
să vorbească, să aibă o ţinută demnă. Într-adevăr, erau foarte
prevenitori, polilicoși, adevăraţi gentlemani. Și lucrul acesta
este absolut necesar,

Într-o zi a sosit la noi un inspector de la Narkompros!
şi a început să-mi vorbească răsturnindu-se pe speteaza
scaunului. Atunci i-am. spus: „Tovarășe inspector, dv. nu
știți cum trebuie să vorbiţi cu mine în fața comunarzilor.
Staţi tolănit în scaun, ceea ce nu este corect.”

Întrebare: „Nu cumva cartea Steaguri pe lurnuri are un
substrat mult mai cuprinzător decit de au prezenta un colec-
tiv de copii?”

Răspuns: Am vrut să demonstrez că adevărata pedagogie
este aceea care repetă pedagogia întregii noastre societăți,
Exigenţele partidului nostru faţă de individ și colectiv sint
foarte mari.

Pedagogia mea nu este o pedagogie inventată. Știam că
cerințele faţă de membrii de partid sint mai mari decit faţă
de cei fără de partid, de aceea și cu pretindeam mai mult
de la comunarzii din clasele mari şi în primul rind de la
comsomolişti. De altfel, eu sînt de părere că trebuie pedepsiţi
cei mai buni, nu cei mai răi.

1 Comisariatul Poporului pentru Învăţămint. — Nota trad.



Celor mai buni nu trebuie să li se ierte nimic, nici măcar
greşeli mărunte. Cei mai răi se iau după cei buni şi vor să
li se ceară şi lor tot atit de mult. Așa procedează partidul
comunist: pretinde mai mult de la cei buni. Şi aceasta este
una din realizările noastre sovietice.

Întrebare: „Un elev a bătut pe un coleg al său şi l-a schi-
lodii. Vinovatul a fost pedepsii cu excluderea din şcoală
pe cițiva ani. Vreau să știu dacă măsura luală a fost dreaptă?”

Răspuns: Eu cunosc cazul unei eleve care fura mereu de
la colegele ei. Atunci areopagul a hotărit în unanimitate: să
fie trimisă într-o casă de odihnă, ca să se îndrepte. Dar în
casa de odihnă eleva respectivă a învăţat să danseze foxtrot
şi s-a intors cu același nărav. _

După părerea mea, copiii nu trebuie nici măcar să se
îmbrîncească unul pe altul. Toate mișcările lor trebuie să
aibă un anumit scop, nici un gest să nu fie lipsit de scop.
Comunarzilor mei le spuneam: vrei să alergi? Poftim, ai te-
renul de sport, aleargă cit dorești. Dar în incinta şcolii fă
bine şi te poartă cuviincios.

În general, educaţia stăpînirii de sine, a înfriînării miş-
cărilor are o importanță primordială. La noi, bătaia între
elevi era socotită drept crima cea mai gravă, care ducea la
excluderea din comună.

Întrebare: „Nu credeţi că ar fi necesar să se editeze o
revistă „Școala şi familia”?

Răspuns: Se înţelege. Îmi dau și eu seama ce greu le
vine părinţilor cînd n-au de la cine să ceară nici cel mai
simplu sfat. Se simte mare nevoie de o astfel de revistă.

Întrebare: „Socoltiţi potrivită menţinerea școlii unice, ţi-
nind seama că învățăminiul de 7 ani, cu un program unic,
este obligatoriu peniru toți? Nu sînteţi de părere că în ast-
fel de condiţii educația este lucrul cel mai ușor? În colec-
tivul dv. aţi avut numai delicvenţi, pe cind noi, în şcolile
obişnuite, avem un amestec de elemente, incit educația de-
vine o problemă desiul de grea.

Nu credeţi că unii copii ar trebui izolaţi de părinții lor,
chiar dacă nu sint incă delicvenţi? Mă gindesc la un inter-
nat sovietic corespunzător.

Sinleţi de acord că acei copii care au fost anchetați de
mai multe ori trebuie să rămînă într-o şcoală obișnuită?

Răspuns: Aceeaşi înirebare mi-a pus-o Herriot — mi-
nistrul francez — atunci cînd a vizitat comuna mea. „Cum
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admiteţi ca delicvenţii şi copiii normali să îie educați lao-
laltă?”

I-am răspuns că şi in viaţa de toate zilele ei trăiesc lao-
laltă. Și tocmai pentru acest motiv trebuie educați tot laolaltă.

Orice om, cînd pășeşte in viaţă, trebuie să ştie cum să
reziste influențelor rele. Sarcina noastră este să-l învăţăm
pe om să reziste influențelor rele, nu să-l ferim de ele.
Aceasta este pedagogia noastră sovietică.

Sînt de acord că educaţia este un lucru uşor şi nu încape
nici o îndoială că este mai uşoară în şcoală decit în comună.
Pe mine mă miră că mulţi directori de școală îmi spun:
„Copiii din comună n-aveau familie şi ii aveaţi mereu sub
ochii dv., ceea ce e mare lucru!” Atunci eu îi întreb: „Dar dv.
ce faceţi pentru a organiza viața elevilor dv.?” — „La ne-
voie, chemăm la noi pe părinţi”...

Or, dv. știți foarte bine că atunci cînd părinţii sint chemaţi
la şcoală, li se vorbește, de obicei, cam așa: „Copilul dv. nu
prea învaţă şi are o comportare proastă. Luaţi măsuri, mai
staţi cu el de vorbă... Dar, ferească Dumnezeu să-l bateţi!” —-
„Bine, la revedere”.

Fiecare din noi știe cum se petrec lucrurile în astfel de
cazuri. În taină, profesorul îşi zice: „N-ar fi rău să-i tragă
o mamă de bătaie”. După o astfel de convorbire, unii pă-
rinți pun mina pe curea, alții nu iau nici o măsură și totul
merge ca şi mai înainte.

Părerea mea este că colectivul de pedagogi al şcolii are
datoria să organizeze viaţa şcolarilor. lată ce-aş face eu
dacă aș fi director de şcoală: aș întinde în fața mea schița
tuturor curților locuinţelor unde stau elevii. Apoi aş orga-
niza colectivul de elevi în brigăzi și aş da sarcină briga-
dierilor să-mi dea în fiecare zi raportul cu privire la csea ce
se petrece prin curţi. O dată pe lună, fiecare brigadă, în
frunte cu brigadierul ei, s-ar alinia şi eu aș trece-o în re-
vistă, Cele mai bune brigăzi din şcoală le-aș premia. Aș
face ca părinţii să se lege de brigăzi. În felul acesta s-ar
realiza multe lucruri bune. Începutul e greu. În orice caz,
influența asupra familiei trebuie să se exercite prin elevi.
E mijlocul cel mai eficace. Dv. lucraţi în școală, într-o in-
stituţie educativă de stat, şi aveţi datoria să îndrumați edu-
caţia în familie.

Întrebare: „Ce credeți, copiii pot avea irăsăluri negative
de caracter sau numai deprinderi proasle, determinate de
un mediu rău?”
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Răspuns: Un copil cu sistemul nervos zdruncinat poate
avea deprinderi rele şi de aceea adeseori e recomandabil
ca înainte de orice intervenţie pedagogică să fie chemat un
medic. Unii cred că trebuie schimbat colectivul. Dar părerea
mea este că nimic nu poate fi mai dăunător pentru copii de-
cîț schimbarea frecventă a colectivului. Aceasta contri-
buie la formarea de personalităţi anticolectiviste. Așa că, e
mai bine să acţionăm în sensul îmbunătăţirii colectivului,
decît să mutăm copilul în alt colectiv.



METODICA MUNCII EXPERIMENTATĂ
ÎNTR-O COLONIE DE MUNCĂ
PENTRU COPII (MATERIALE)

1. Prefaţă

ş îi vrut să limitez conţinutul acestui volum la ex-
punerea unui material pur metodic, fără să fac
incursiuni in domeniul teoriei educaţiei...

Din păcate, trebuie să ţin seama de ruptura care
mai există încă între teoria şi practica educaţiei.

Teoria s-a izolat de practică și iafluența ei asupra
muncii noastre este aproape egală cu zero. De altfel,
în ultimul timp și-a dat ea însăşi seama de absurdi-
tatea existenţei sale şi încetul cu incetul a amorțit
într-o cameră prăfuită din minunatul palat al științelor.
Practica educativă dovedindu-se incapabilă să înţeleagă tex-
tele teoretice și să le lege de activitatea sa, se sprijină, în
cel mai bun caz, pe bunul simţ şi în cazul cel mai rău — pe
străvechi prejudecăţi pedagogice, dar cel mai adesea pe
cele mai mincinoase idei care au încolţit prin cine știe ce
minune în capetele uşuratice ale diverșilor activiști pe tărim
pedagogic. De aceea va trebui să mă opresc destul de des
asupra unor probleme teoretice, pentru ca logica procedeu-
lui respectiv să apară cit mai clar.

Raţionamentele teoretice care nu au o bază ştiinţifică
bine fundamentată riscă, firește, să fie simple raționamente
de diletant. Nădăjduiesc însă că ne va veni în ajutor cla-
ritatea principiilor pe baza cărora. se construiește societatea
sovietică,

6 — Opere pedagogice alese
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Acum vreau să fac citeva observaţii referitoare la am-
ploarea cu care voi trata problemele. Omul este educat de
întreaga societate. Toate evenimentele sociale, munca sa,
mersul său înainte, viața de toate zilele, succesele şi insuc-
cesele sale — toate acestea reprezintă factori educativi atît
de puternici şi de complecşi, încît modul în care acționează
nu poate fi prezentat decit într-o cercetare de specialitate,
convingătoare şi pe baza unui vast material de observaţii
verificate. Dar aceasta n-ar mai fi metodică, ar fi ceva mult
mai cuprinzător.

În practica actuală, instituţiile educative pentru copii se
ocupă de formarea individului timp de trei pînă la cinci ani.
Munca lor nu este limitată doar cantitativ, în timp, ci şi în
adincime, deoarece o colonie de copii nu poate să dispună
decit de un mănunchi restrîns de influenţe, care sînt exer-
citate de toţi factorii sociali, naturali şi ereditari. E drept
că şi în acest caz inlluenţa coloniei de copii poate fi extrem
de puternică, deoarece se exercită prin forme de acțiune
special concentrate, fără, bineînţeles, ca aceasta să anihileze
caracterul ei limitat.

Tema va fi restrinsă și datorită poziţiei speciale pe care
o ocupă autorul. Eu nu sint un gînditor în domeniul pedago-
giei şi nici un cercetător specializat în domeniul vieţii co-
piilor şi al vieţii instituţiilor de copii. Eu sînt un muncitor
pe frontul producţiei. Am lucrat în două instituţii pentru
copii: în colonia de delicvenţi „Gorki“, din anul .1920 pînă
în anul 1928, și în comuna „F. E. Dzerjinski”, din 1928 pină
în 1932. Amîndouă aceste instituţii au obţinut, fiecare la
timpul ei, rezultate bune. Aceasta i-a făcut pe mulţi dintre
colegii mei să-mi sugereze ideea de a edita o carte în care
să descriu munca pe care am desfăşurat-o în colonia de copii.
Eu n-am avut niciodată timp suficient să-mi notez în mod
sistematic observaţiile şi nici să fac bilanţul rezultatelor la
care au dus anumite procedee folosite și al influenței unor
anumite evenimente petrecute în colectiv. Totuşi, în cei doi-
sprezece ani s-au perindat pe dinaintea mea circa 2500 de
tineri şi am prestat circa 70 000 de ore de muncă pedagogică
încordată. Dar materialul acesta este prea brut şi-mi dau
seama că folosirea lui pentru volumul de față ar fi o pro-
blemă extrem de dificilă...

În concluzie, ofer cititorului mult prea puţin, totuşi sînt
ferm convins că multe lucruri din experienţa mea, ca și
unele dintre reflecţiile mele, vor fi de un real folos lucră-
torilor noștri.
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2. Întroducere

Scopurile educaţiei

Esenţialul în munca noastră este ca ea să fie pină la ca-
păt adecvată scopului urmărit, Avem datoria să formăm
oamenii de care are nevoie societatea noastră. Uneori, ne-
voia aceasta este formulată de către societate cu multă ne-
răbdare şi exigenţă: daţi-ne ingineri, medici, modelori, strun-
gari...

Nu numai clasa muncitoare de la noi are nevoie de
medici, ingineri și modelori. Aceleaşi cerinţe le adresează
pedagogilor şi burghezia din Apus. Însă cadrele promovate
la noi — în afara asemănării lor din punct de vedere pro-
fesional — trebuie să se deosebească de cadrele din ţările
capitaliste prin trăsături individuale diametral opuse. Dacă
burghezia reușește sau nu să formeze trăsăturile care îi
sint necesare este o chestiune cu totul secundară; .educația
noastră însă trebuie să fie desăvirşită. În cazul de faţă, noi
depăşim limitele noţiunii de cadre în sensul în care cuvîntul
acesta este înţeles astăzi. De aici înainte trebuie să vorbim
nu numai de pregătirea profesională a tinerei generaţii, ci
şi de formarea unui anumit tip de conduită, a unor anumite
caractere, a unui anumit complex de însușiri individuale, de
care statul sovietic are nevoie în perioada dictaturii prole-
tariatului, în perioada de trecere la o societate fără clase.
Prin urmare, scopurile activităţii educative nu pot fi deduse
decit din cerinţele societăţii, din nevoile ei.

Fireşte, încercări de a dezbate problema scopurile educa-
ției în pedagogie s-au mai făcut și înainte,

La începutul revoluţiei, scriitorii şi oratorii noștri în
domeniul pedagogiei săreau foarte sus de pe trambulinele
pedagogice occidentale, „atingind” ușor idealuri cum ar fi,
de exemplu, „personalitatea armonicasă”. Mai tirziu au în-
locuit personalitatea armonioasă prin „omul comunist“, con-
solidîndu-se în sinea lor că, la urma urmei, „e totuna.” Une-
ori îşi extindeau idealul și decretau că trebuie să educăm
„luptători plini de iniţiativă”.

Atit propovăduitorii cit şi discipolii și spectatorii își
dădeau din capul locului seama că punînd problema într-un
mod atit de abstract, activitatea pedagogică nu va putea fi
verificată de nimeni şi, prin urmare, şi abordarea unor idea-
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luri ca cele amintite mai sus era o chestiune absolut ino-
fensivă.

Tot atit de inofensive erau şi exerciţiile ulterioare pe
trapezul pedagogic: aceste idealuri se adapiau cu ușurință
la tot felul de combinaţii logice. De curind, unul dintre pe-
dagogii noştri cu autoritate deducea nemijlocit din idealul
ales, fără vreun efort vădit, următoarea metodică pedago-
gică: un huligan nu poate fi dat afară din clasă, pentru că.
în cazul acesta, în loc de „un luptător plin de iniţiativă”,
ar ieşi din el „un sclav şi un lingușitor”.

Excesiva noastră candoare este de-a dreptul uimitoare.
Noi citeam toate aceste baliverne cu un calm desăvirșit,
fără să ţinem seama de experiența noastră, de dezvoltarea
noastră politică, de demnitatea umană sau de bunul simţ.
Mai mult decit atit, ne minunam pătrunşi de respect față
de savantlicul autorului şi dacă a doua zi dădeam, totuși,
afară din clasă vreun huligan, o făceam cu sentimentul că
săvirşim o adevărată crimă, deși vedeam cu ochii noștri că
sclavii și linguşitorii nu păreau să devină mai numeroşi în
urma păcatului nostru. Pe de altă parte, ne convingeam tot
mai mult că huliganul care era lăsat să rămînă în clasă nu
ajungea în nici un caz, ca urmare a acestei măsuri, „un luptă-
tor plin de inițiativă”. Iată deci ci! Je puternică este in-
Îmenţa pe care un truc idealist, făcut cu dibăcie, o exercită
asupra suiletului impresionabil al pedagogului.

Cu toate acestea, treptat, pe măsură ce noi înșine făceam
progrese în muncă, şi — îi verificam rezultatele, am început să
avem oarecare îndoieli în ceea ce privește valoarea acestor
idealuri. Ele nu ne-au plăcut, mai ales din cauza perfecțiunii
lor desăvirșite, Erau adevărate idealuri, pe cită vreme not
avem nevoie de scopuri practice pe care să le înţelegem,
scopuri bine definite, realizabile, întocmai ca nişte planuri
bine întocmite pentru construirea unei case de locuit: aici
e balconul, colo scara, dincolo bucătăria.

Apoi, noi am băgat de seamă că fiecare dintre autorii de
acest gen are cite o „codiţă” de individualism. Personalitatea,
iuptătorul... toate acestea, neapărat, la singular. Fără să
vrei, în imaginaţie îţi apare un birou confortabil, liniștit, cu
draperii grele, într-o casă impunătoare. Iar în birou, tolănit
într-un fotoliu, şade „personalitatea” — un fecior de bani
gata. În faţa lui stă preceptorul, un „savant” tobă de carte,
care, în schimbul unei remuneraţii grase, s-a tocmit să facă
din feciorul de bani gata „o personalitate armonioasă”, care
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să corespundă întru totul ideilor liberale ale tatălui, cu atit
mai mult, cu cît „personalitatea armanioasă” se potriveşte
de minune cu un automobil grozav, cu un iaht strălucitor,
cu un palat somptuos și o logodnică bogată.

Pe cîtă vreme la noi e vorba de o educaţie de masă. de edu-
carea a milioane de oameni, de pregătirea cadrelor necesare
istoricelor noastre planuri cincinale. Vorbind despre scopu-
rile educaţiei noastre, trebuie să folosim un alt limbaj, alte
citre, să vorbim cu un patos cu totul aparte — serios, sobru,
pătruns de simţul răspunderii.

Scopurile muncii noastre trebuie să rezulte din calită-
ţile reale ale oamenilor formaţi de miinile noastre, ale pe-
dagogilor. Fiecare individ educat de noi este un produs al
muncii noastre pedagogice. De aceea, atit noi cit şi socie:
tatea trebuie să examineze acest produs cu foarte multă
atenţie, cu de-amănuntul, pînă la ultimul șurub. Ca în ori-
care alt gen de producție, noi putem da produse de calitate
superioară, produse de calitate mijlocie, produse acceptabile
și, în sfirșit, rebuturi parţiale sau totale. Succesul muncii
noastre depinde de nenumărați factori: de tehnica pedago-
gică, de înzestrare, de calitatea materialului. Materialul nos-
tru de bază — copiii — e nesfîrşit de variat. Se pune în-
trebarea: ce procent din acest material este apt pentru edu-
carea unui „om de iniţiativă” — 90%, 50%, 10%, 0,05%?
Și la ce va folosi restul de material?

Dacă privim astfel problema, atunci este cu totul inadmi-
sibil să înlocuim descrierea exactă a produsului nostru prin
exclamaţii patetice unanime şi fraze „revoluţionare”.

Acest fel de a exprima scopurile duhnește atit de tare a
ideal, încit folosirea lor practică devine cu totul imposibilă,
!dealul absiract, ca scop al educaţiei, este nepotrivit pentru
noi, nu numai pentru că idealul este in general inaccesibil,
ci şi pentru că în sfera faptelor corelaţiile dintre idealuri
sînt foarte înciîlcite. Politeţea ideală, economistul ideal poli-
ticianul ideal — toate acestea sînt formulele extrem de com-
plexe, ca să zic așa, ale unor perfecţiuni mărunle și ale anu-
mitor simpatii şi adversităţi. Încercările de a exprima sco-
purile educaţiei printr-o formulă concisă nu dovedeşte alt-
ceva decit ruperea de orice practică, de orice acţiune. De
aceea este foarte firesc ca astfel de formule să nu fi dus la
nimic în viaţa reală şi în activitatea noastră practică.

Proiectarea personalităţii ca produs al educaţiei trebuie
să se desfășoare pe baza nevoilor societăţii. Teza aceasta
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eliberează dintr-odată produsul nostru de orice veșmint
idealist. În sarcinile noastre nu există nimic veșnic şi absolut.
Cerinţele societăţii sînt valabile numai pentru o epocă dată,
a cărei durată este mai mult sau mai puţin limitată. Putem
fi absolut siguri că cerinţele față de generaţia viitoare vor
fi oarecum diferite de cele de astăzi și aceste modificări se
vor introduce treptat, pe măsură ce întreaga noastră viaţă
socială se va dezvolta şi desăvirși.

De aceea, în proiectarea noastră trebuie să fim extrem
de atenţi şi de sensibili la orice schimbare, mai ales pentru
că s-ar putea ca cerințele societăţii să evolueze și în dome-
niul unor amănunte neinsemnate..

În afară de aceasta, trebuie să avem mereu în vedere că
oricît de unitar ni s-ar părea omul — privit în modul cel mai
abstract -—, el este, totuși, într-o anumită măsură, un ma-
terial educativ destul de eterogen, ceea ce va face ca „pro-
dusul” nostru să fie şi el variat. Astfel, deşi noţiunea de
metal cuprinde mai multe note, nu ne vom apuca să fabri-
căm dălţi de aluminiu sau lagăre de mercur. Dacă am ignora
varietatea caracterului omenesc și am încerca să înghesuim
problema scopurilor educaţiei într-o singură frază, ar în-
semna să dăm dovadă de o nemaipomenită superficialitate.

Educaţia noastră trebuie să fie o educație comunistă, si
orice om educat de noi trebuie să fie folositor cauzei clasei
muncitoare. Această teză generală presupune neapărat forme
de realizare diferite, in funcţie de diversitatea materialului
şi a folusirii lui în societate. Orice altă teză ar fi o dovadă
a lipsei simțului de răspundere, care, fiindcă veni vorba,
nicăieri nu s-a înrădăcinat mai trainic ca în pedagogie.

Trăsăturile generale și individuale ale personalităţii for-
mează, în anumite fenomene reale, niște noduri extrem de
încilcite şi din această cauză proiectarea personalităţii de-
vine o problemă neinchipuit de grea, necesitind multă pru-
dență. Teama de varietatea caracterului uman, nepriceperea
de a clădi un tot unitar din elemente eterogene vor constitui
încă multă vreme primejdia cea mai mare. De aceea ni se
pare mult mai simplu să-i tundem pe toţi la fel, să băgăm
omul într-un tipar stereotip, să educăm o serie limitată de
tipuri umane, decit să-i educăm ținînd seamă de individuali-
tatea lor. În treacăt fic zis, o asemenea greşeală au făcut-o,
la timpul lor, şi spartanii, şi iezuiţii.

Ar fi cu totul imposibil să rezolvăm această problemă
dacă am căuta s-o soluționăm pe cale silogistică: oamenii
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sînt variaţi, deci şi metodele trebuie să fie variate. Cam în
felul acesta au raționat pedologii atunci cînd au creat insti-
tuţii separate pentru copiii „dificili”. De altfel, greșeala con-
tinuă şi acum prin faptul că băieţii şi fetele nu sînt educați
la un loc. Dacă vom continua să dezvoltăm această logică
pe linia ramificării particularităţilor individuale (sexuale,
de virstă, sociale, morale), vom ajunge la singularul indivi-
dualist, atît de izbitor în cuvintul ultrapedagogic „copil“.

O sarcină organizatorică vrednică de epoca noaslră nu
poate fi decit crearea unei metode care, fiind generală și
unică, să dea posibilitate iiecărui individ în parte să-și dez-
volte aptitudinile, să-şi păstreze personalitatea, să progre-
seze pe linia înclinațiilor sale.

Este cît se poate de evident că, pornind la rezolvarea
unei astfel de probleme, nu mai putem să ne preocupăn de
fiecare „copil” în parte. În faţă ne apare dintr-o dată, ca
obiect al educaţiei noastre, colectivul. De aceea proiectarea
personalităţii capătă noi condiţii de rezolvare. Produsul nos-
tru nu trebuie să fie pur şi simplu individual, avînd cutare
sau cutare trăsături, ci un membru al colectivului și neapă-
rai, al unui colectiv cu anumite caracteristici.

Bineinţeles, eu n-am intenţia -— de altfel, nici nu stă în
puterile mele — să efectuez o astlel de proiectare. Cred câ
tema aceasta esle demnă de eforturile mai multor savanţi
şi mai ales de eforturile „tarkomprosurilor*, care ar trebui
să pună la dispoziţia corpului nostru didactic o mapă cu
„profiluri“ — individuale, tipice, colective, În momentul de
faţă, însă, noi nu numai că nu dispunem de proiecte științi-
fice cu privire la personalitate, dar n-avem nici măcar schiţe,
nici măcar desene de lucru, ca să zic aşa.

Atunci, pe ce ne bazăm? Ne bazăm pe literatură, pe pu-
blicistică, dar mai ales pe viața de toate zilele. Viaţa e plină
de opinii ale publicului, de aprobări și dezaprobări, de dezi-
derate de tot felul. Dacă s-ar pulea aduna părerile oame-
nilor despre colaboratorii, colegii, tovarăşii de luptă şi șefii
lor, despre vecinii, prietenii și dușmaliii lor apropiaţi sau
depărtaţi — fie chiar de la o singură instituție —, am obține
un material brut extrem de bogat, care ne-ar folosi la pro-
iectarea noastră.

Şi cît de numeroase sint asemenea reflecţii, cît de usor
și de firesc decurg din ele concluziile primare, concepţiile

* Comisariatul Poporului pentru Învățămint — Nota trad.
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medii despre tipul de om de care societatea noastră are
nevoie! Bineînţeles, concepţiile acestea nu sînt aceleaşi în
diferitele grupări sociale, în diferitele pături ale societăţii
noastre, care se deosebesc între ele după felul lor de viață,
după munca în producţie pe care o efectuează și după nive-
lul lor cultural. Datoria noastră, a pedagogilor, este să ştim
pe ce ne putem bizui.

În linii mari, cerinţele societăţii sînt cit se poate de lim-
pezi şi de cunoscute. Ni se spune:

„Daţi-ne un om sănătos, cu știință de carte, dacă se poate
chiar şi cultivat, disciplinat, energic, bine dezvoltat şi plin
de inițiativă, cu deprinderi bune în ceea ce priveşte igiena
și viaţa de toate zilele, dar mai ales care să participe în mod
conștient la munca comună a colectivului și a clasei, care
să tie un activist neobosit în opera noastră de construcţie,
gata în orice clipă să intre în rîndurile armatei, pentru apă-
Yarea cauzei noastre în ţară și împotriva armatelor burghe-
zici."

Sint ferm convins că mulţi pedagogi vor spune că aceasta
e prea puţin, atit de puţin, încît frizează oportunismul, că
este nevoie de mult mai mult, de o personalitate armonioasă.

Eu susțin însă că dacă am putea asigura fabricarea în
serie a unor asemenea produse, ar fi de-a dreptul minunat.
Și sînt încredințat că atit partidul cît şi economiștii şi mili-
tarii ar spune că într-adevăr e bine.

Nu prevăd nici un fel de dificultăți în ceea ce privește
aprecierea cantitativă a comenzii de mai sus. Dificultăţile se
vor ivi abia atunci cind vom începe discuţiile cu vechiul
subiect: Ce este adevărul? Ce înseamnă un om disciplinat?
Ce înseamnă participare conștientă? Ce înseamnă un activist
neobosil? Toate acestea sint platforme excelente pentru dez-
bateri teoretice,

Dar nici asta nu trebuie să ne sperie. La urma urmelor,
un arbitru cu autoriiate ne va spune: „Urmaţi cutare linie”.

Greutățile cele mari ne aşteaptă numai pe tărimul acti-
vităţii practice. Aici ne vom întilni, la fiecare pas, pe de-o
parte cu contradicţiile dintre diversele amănunte și condiţii
ale indeplinirii sarcinii noastre şi, pe de altă parte, cu con-
tradicţiile dintre principiul colectivist şi cel individualist.
Aceste contradicții sint foarte numeroase şi puternice...
De aceea, proiectarea personalităţii trebuie să fie neapărat
precedată de analiza fenomenelor individuale și de a celor
din sînul colectivului. Nu mă voi opri deocamdată asupra
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acestei probleme, pentru că intenţionez să abordez citeva
dintre temele unei asemenea analize în capitolele corespun-
zătoare, așa că amănuntele proiectării noastre vor fi lămu-
rite pe parcursul prezentei expuneri. În afară de aceasta, e
nevoie să reexaminăm în prealabil concepțiile noastre cu
privire la colectiv.

Mai rămine să spun citeva cuvinte despre anumite difi-
cultăţi cu totul de alt ordin, şi anume despre dificultăţile pe
care le prezintă logica pedagogică. Clarilatea sarcinii date,
precizia proiectării personalităţii nu reprezintă decit o mică
parte a problemei. Pornind de la datele proiectării sau de
la alte considerente, trebuie să ajungem la un procedeu pe-
dagogic. În momentul de faţă, căile logice care duc spre
acest procedeu pedagogic sint într-o situaţie jalnică: năpă-
dite de buruieni, blocate de rămășițele pietrificate ale lu-
mii vechi şi ale vechii ideologii. În capitolul trei, şi cel din
urmă al introducerii, am de gind să examinez cu toată sin-
ceritatea această problemă, dar fără pretenţii.

Colectivul

Unii spun: „Colectivul nu constituie o realitate. Real este
numai individul“.

Alţii, dimpotrivă, spun: „Individul, ca entitate indepen-
dentă, nu există în realitatea socială. Nu există decit socie-
tatea”.

lar alţii incîntaţi că circulă asemenea năzbitii, scriu
despre ele volume întregi.

Toţi aceştia se pretind „savanţi“.
Noi, însă, nu ne vom arunca în viltoarea acestor pălă-

vrăgeli. Vom accepta, fără alte argumentări, că atit indi-
vidul cit şi colectivul există. Nu există nici o îndoială că
în munca noastră avem de-a face atît cu colectivul cît și cu
individul.

Ce este un colectiv? S-au făcut încercări de a considera
rept colectiv „o grupă de persoane care se află în depen-

denţă reciprocă și reacţionează în mod solidar la anumite
excitaţii”.

Sintem nevoiți să ținem seama de faptul că această defi-
niţie este, ca să zic așa, ultimul cuvint al literaturii pedo-
logo-pedagogice. Să vedeam acum dacă deliniţia aceasta se
potriveşte colectivului nostru, S-ar părea că colectivul
„Dzerjinski“ este într-adevăr un colectiv: 330 de copii mun-
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cesc împreună, învaţă împreună, mănîncă, se joacă și dorm
împreună. Ce vreţi mai mult?

Şi totuşi comuna „Dzerjinski“ nu este un colectiv, pen-
tru că nu satisface definiția amintită mai sus. În primul rînd,
comuna nu corespunde întrutotul cerinţei de dependenţă re-
ciprocă. Fireşte, s-ar putea admite că dacă 330 de comunarzi
trăiesc laolaltă se află oarecum în dependenţă reciprocă.
Dar dacă ar fi să precizăm termenul acesta complicat, am
ajunge la o concluzie destul de bizară: fiecare comunard
se găsește în dependenţă reciprocă cu 329 de tovarăși ai săi —
ceea ce face 329 de linii de dependenţă reciprocă, iar în
toată comuna ar fi, prin urmare, 100000 de astfel de linii.
Se pune întrebarea: există oare, în realitate, aceste 100 000
de dependențe reciproce sau numai 50 000, ori numai 1 000?
Are acest lucru vreo importanţă sau nu are? Experiența do-
vedește că numărul dependenţelor reciproce existente în mod:
real la un moment dat este destul de mic: cel mult 150—200.
Prin urmare, fiecare dependenţă reciprocă se intrerupe inva-
riabil, iar marea majoritale a dependențelor reciproce posi-
bile se găsesc tot timpul în stare potenţială, ca să zicem
aşa. Ele sînt posibile, dar de fapt nu există. Sint foarte nu-
meroase cazurile cînd doi dintre membrii colectivului nu se
găsesc în dependenţă reciprocă, cînd liniile mişcărilor lor
nu se întretaie. Indiciul caracteristic al dependenţei reciproce
devine, într-o anumită măsură, întimplător şi în orice caz
variabil. Dacă totuși îl socotim suficient de determinant,
atunci se pune întrebarea cum se rezolvă următoarea pro-
blemă: să zicem că străbatem o bună parte din strada prin-
cipală a orașului și că în drumul nostru întîlnim citeva sute
de oameni. Ne vedem unul pe altul, auzim zgomotul pașilor
noștri, cu unii ne ciocnim și ne scuzăm reciproc, cu alţii ne
salutăm sau stăm de vorbă. Avem oare dreptul să spunem
că strada principală a orașului reprezintă un colectiv?

Dar, potrivit definiţiei de mai sus, mai e nevoie de încă
un criteriu: „reacţia solidară la anumite excitaţii”. În cazul
de față există un astfel de criteriu. Toţi trecătorii pe care
îi întilnim reacţionează solidar: se bucură de ziua însorită,
se ieresc de maşini, se supun semnalelor miliţianului, se
opresc în fața vitrinelor mai interesante, ocolesc semnele
care indică trecerea interzisă, tresar la zgomotul exploziei
din ţeava de eșapament a automobilelor elc.

Una din două: or este și strada un colectiv or cele două
criterii propuse nu sint exacte și nu definesc nimic. Doi beţivi

90



care s-au luat la bătaie nu numai că se află în dependenţă
reciprocă, dar şi reacționează solidar: fug de miliţian, imbrin-
cesc oamenii care vor să-i despartă, văd aceleaşi chipuri.
aud aceeași gălăgie. În timp ce într-o comună organizată —
adică într-un colectiv autentic —, cazurile de reacții cu ade-
vărat solidare nu sînt chiar aşa de frecvente: în reacţiile
sale, colectivul este totdeauna diferențiat; prin aceasta se
deosebeşte de o gloată...

Definiţia colectivului dată mai sus nu are alt scop decit
să sistematizeze noţiuni pur logice în legătură cu colectivul.
Urmărind armonia aparentă a sistemului, urmărind alcă-
tuirea unei anumite clasificări, autorii trec cu vederea co-
lectivul real și trăsăturile lui cele mai caracteristice. De
aceea, colectivul descris în paginile cărţilor ne apare extrem
de inexpresiv, confuz şi pasiv. Mai curînd este o turmă de
maimuțe sau o colonie de polipi, orice vreţi, numai colectiv
de oameni nu este, numai activitate umană nu este. Dopen-
denţa reciprocă și reacţia solidară sînt, aș spune, inumane,
nesociale și duhnesc de la o poștă a biologie.

Aceste „realizări“, mai bine-zis acest universalism bio-
logic, permit autorilor să socotească drept colectiv tot ce le
trece prin cap:

1. Grupurile de copii care s-au adunat să se joace;
2. Mitingurile-fulger;
3. Mulțimea de pe stradă adunată în vederea unei ac-

țiuni oarecare;
4. Bandele de vagabonzi;
5. Adunările de credincioși...
Mai mult, ei consideră drept colective statele, ba chiar

și Liga Naţiunilor. Noi le recomandăm să adauge pe beţivii
care se bat între ei sau pe călătorii dintr-un vagon de tram-
vai,

Dacă aceasta se numește sistem, atunci este un sistem
inutil,

Profesorul E. A. Arkin, în definiția pe care o dă colecti-
vului, se apropie mai mult de realitate atunci cînd propune
criteriile: „comunitatea de mediu și organizare şi iniţiativa.”

G. Fortunatov pune accentul pe „satisfacerea în comun
a nevoilor sociale sau a celor organice”.

Toate aceste definiţii sint mai aproape de natura umană
a colectivului. În afară de aceasta, ele reduc colectivul la
noțiunea de specie, pe cită vreme definiţia citată la început
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este raportată la gen, în sensul cel mai larg al cuvîntului.
Pină şi în privința sistematicii sociologice, o problemă atit
de importantă, lipseşte acordul de păreri.

Termenii de specie şi gen sînt, firește, relativi, însă acest
caracter relativ trebuie să fie determinat nu după placul
fiecărui autor, ci de către practica umană existentă, de sis-
tematica reală. Atunci cînd prin cuvîntul colectiv se înţe-
lege și omenirea întreagă, și statul, şi societatea, şi o bandă
de vagabonzi, înseamnă că, de fapt, se renunţă la orice cla-
sificare. Împărţirea ulterioară a unităţilor sociale este făcută
în mod arbitrar, după criterii inventate: colective spontane
şi colective organizate, temporare şi de lungă durată, simple
şi complexe. Aceasta nu reprezintă o clasificare, după ca-
racteristici reale a unor fencmene existente in realitate, ci
un joc copilăresc cu vreo doi, trei termeni primari, lipsiţi
atît de precizie cit și de caracterul social specific criteriilor.
Temporar, de lungă durată, simplu, complex — toţi acești
termeni pot fi întrebuinţaţi în orice domeniu al cunoașterii,

Noi lrebuie să învăţăm de la marii sistematicieni ai ști-
ințelor naturii, să-i imităm în primul rînd în ceea ce privește
erudiţia și în al doilea rînd în ceea ce privește respectul
faţă de fenomenele reale. Cit despre gindirea speculativă,
aceasta este posibilă, firește, şi fără erudiție.

Atit în natură cit și în societate au loc procese evolutive
şi revoluţionare, iar sistematica grupărilor sociale se dez-
voltă și se schimbă, Gindirea noastră științifică nu trebuie
să deducă combinăţiile întimplătoare ale criteriilor logice
generale, ci să fotografieze schema reală a fenomenelor so-
ciale şi apoi să deslușească in fotografiile obţinute princi-
piile de separare şi de asociere, dar mai ales să tragă con-
cluzii din confruntarea a două fotografii făcute la intervale
diferite de timp cu privire la procesele şi tendinţele transfor-
mării, creşterii, decăderii etc.

Să examinăm mai întii momentul în care individul devine
membru al vreunei asociaţii. Chiar din clipa nașterii sale,
omul devine membru al familiei, al clanului, al tribului, al
naţiunii, al statului. Aceasia se petrece fără voinţa şi fără
știința lui, iar criteriul unei atari deveniri îl constituie o
particularitate firească: înrudirea de singe, iar în raport cu
statul — o anumită lege. Omul continuă și în viitor să fie
membru al asociaţiilor de mai sus, membru al uniunilor de
sînge, în virtutea dreptului natural, iar cetăţean a] statului —
în virtutea dreptului public.
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în diferitele forme de asociaţii întîlnim criterii pentru
constrîngere, autorilate, transmiterea puterii, integrarea de
bunăvoie a individului în cutare sau cutare comunitate.

Scrutiînd perspectivele îndepărtate ale istoriei, aflăm forme
dispărute de asociere silită a oamenilor, bunăoară iobăgia.
Un principiu mai nou in formarea comunităţii sociale este
acela a! liberului consimțămint aparent. Dar analiza mobi-
lelor care stau la baza liberului consimţămint ne convinge
că în majoritatea cazurilor așa-zisul liber consimţămînt nu
are nici pe departe drept scop incadrarea omului într-o uni-
tate socială.

Să lăm un exemplu. Un muncitor se angajează la fa-
brica unui patron. El e călăuzit, în primul rind, de dorinţa
cîștigului... În cazul de faţă, adevăratul stimulent al aso-
cierii este nevoia. Nevoia îl impinge pe om spre un anumit
grup social şi fiecare devine membru al acestui grup aproape
întîmplător, iar grupul însuși este organizat după voia şi
poruncile patronului.

Dacă analizăm fiecare caz în parte, am putea considera
principiul liberului consimțămînt ca un principiu social. De
pildă, fiecare dintre negustorii constituiți intr-o asociaţie
poate, în anumite condiţii, să se afle în poziţia de colaborare
faţă de ceilalţi. Dar, intrucit activitatea unui astfel de grup
faţă de întreaga societale umană are un caracter agresiv
și, în fond, potrivnic unirii omenirii, va fi mai just ca prin-
cipiul unei astfel de asociaţii liber consimțţite să fie numit
principiu de grup.

Noi putem recunoaște drept principiu social numai pe
acela care determină unirea oamenilor, pornind de pe pozi-
ţia principială a unităţii omenirii muncitoare din întreaga
lume, unitate exprimată practic nu în mod declarativ, ci în
cele mai reale forme ale relaţiilor dintre oameni și ale acti-
vităţii lor. Este limpede că, sub tăișul acestui criteriu, multe
dintre asocierile liber consimţite ale oamenilor nu pot fi con-
siderate ca fiind alcătuite după un principiu social și cu atit
mai puţin după unul socialist. Pentru ilustrare, să examinăm
două cazuri paralele: artelul unui patron şi artelul sovietic.
în ambele cazuri avem de-a face cu o asociaţie liber
consimţită a unor oameni legaţi printr-o muncă comună, prin
interese comune şi care, de obicei, se cunosc mai dinainte.
Totuși, în primul caz, membrii artelului recunosc deosebi-
rea de principiu dintre situaţia lor și situaţia patronului, recu-
nosc dreptul lui la plusvaloare. Drept urmare, membrii aces-
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tui artel își formează o reprezentare limitată despre colec-
tivul unitar al artelului. De fapt, cuvîntul de colectiv nici
nu poate fi aplicat unui astfel de artel. Arielul sovietic —
inclusiv artelu! agricol — permite fiecărui membru al său
să vadă unitatea sub alt aspect. În acest caz, forma de con-
ducere, de repartizare și de folosire dovedeşte la fiecare pas
suveranitatea întregului social, a colectivului, și nu a unui
singur individ. Și nu numai atit; poziția acestui întreg social
nu este considerată ca o formă întîmplătoare de colaborare
a tuturor oamenilor, ceea ce are o deosebită importanţă. În-
tre graniţele ţării noastre nu există nici o opoziţie princi-
pială între o unitate socială și alta. În fond, o astfel de afir-
maţie nu este altceva decit afirmarea existenţei unei socie-
tăți fără clase. Într-un asemenea caz, noi spuneam că comu-
nitatea socială este construită după principiul socialist,

Mă aştept la proteste energice împotriva unei astfel de
teze. Teoreticienii educați în spiritul profilurilor biologice
și reflexologice nu se vor despărți chiar atit de ușor de in-
divid. Ei nu dispun de nimic altceva decit de acest individ,
confecţionat după ullimul cuvînt al tehnicii. De aceea si
nu-și pot imagina altfel fenomenul social decit ca o sumă
mecanică de indivizi şi definesc unitatea socială în funcţie
de individ (interdependenţă și reacție),

Noi pornim de la principiul că, în primul rînd, comuni-
tatea socială este într-adevăr o formă reală a vieţii umane,
în al doilea rînd că această formă este necesară (ne-o de-
monstrează însăși experienţa istorică), în al treilea rînd că
această comunitate nu este o comunitate de polipi sau de
broaște, ci de oameni, adică ființe care raţionează, ale căror
fapte nu sînt dirijate de reacţii simple. Omul năzuiește să-și
îmbunătăţească viaţa, el este realmente încredințat că această
îmbunătăţire este posibilă în cadrul manifestărilor sociale.

De aceea, atracţia individului spre asociere socială nu
este numai o atracţie personală, ci şi o atracţie a maselor,
care are istoria sa şi mai ales dezvoltarea sa istorică. Dez-
voltarea aceasta a decurs în mod dialectic: formele primitive
de raporturi au fost înlocuite prin forme noi, care marcau
un pas înainte pe calea organizării societăţii umane.

Însă numai unitatea socială clădită după principiul so-
cialist poate fi numită colectiv. În orice caz, limba rusă cla-
rifică acest lucru în mod precis şi categoric.

Noi spunem și scriem: „colectivul uzinei de tractoare din
Harkov trebuie să dea ţării o sută de tractoare.”
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Dar în nici un caz nu vom folosi expresia „colectivul uzi-
nelcr Ford”.

Noi spunem: „colectivul de colaboratori ai GP.U.-ului”,
dar n-o să spunem „colectivul ministeruiui de interne francez”.

Şi dacă familia sovietică, bazată pe principiul partici-
pării egale a membrilor ei la munca obștească şi care sta-
torniceşte principial libertatea și egalitatea membrilor săi,
poate fi numită colectiv, în nici un caz nu este colectiv o
familie de negustori cu un tată cu apucături despotice sau o
familie de nobili, să zicem, chiar dacă statorniceşte egali-
tatea membrilor ei, dar care se menţine faţă de societate pe
poziţia de grup de consumatori.

Aşadar, în ceea ce privește definiţia colectivului, limba
noastră este infailibilă. Trebuie să mai relevăm tendința
limbii noastre de a denumi colectiv numai unitatea prin con-
tact, deosebind astfel colectivul de noţiunea de unire, care
este mult mai cuprinzătoare.

După părerea noastră, colectivul este o unitate de con-
tact bazată pe principiul socialist a! asociaţiei.

Colectivul afirmă suveranitatea întregului faţă de fie-
care individ în parte.

Afirmînd dreptul fiecărui individ de a fi de bunăvoie
membru al colectivului, colectivul respectiv cere acestui
individ — atit timp cit face parte din el — supunere necon-
diționată, care rezultă din principiul suveranităţii colectivului.

Colectivul este posibil numai cu condiţia să unească
oamenii în cadrul unor activităţi într-adevăr folositoare so-
cietăţii.

Sistemul sovietic de educaţie se deosebește de toate ce-
lelalte tocmai prin faptul că este un sistem socialist și de
aceea organizarea noastră educativă are forma de colectiv,
Noi nu considerăm pe elevul nostru ca pe un material de
dresaj, ci îl socotim membru al societăţii noastre, activist
neobosit al ei, creator de valori sociale. Colectivul elevilor
noştri nu este numai o adunare de tineri, ci în primul rînd
a celulă a societăţii socialiste, avînd toate particularitățile,
drepturile şi îndatoririle pe care le are oricare alt colectiv
din Țara Sovietică.

Toale acestea imprimă poziţiei noastre pedagogice un
specific cu totul deosebit. Dezvoltarea logicii noastre peda-
gogice, a muncii noastre, trebuie să pornească de la sarcina
trasată de către societate, sarcină care este exprimată în
însuşi modul de organizare a educaţiei noastre.
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Logica pedagogică

Pentru noi nu poate exista o problemă mai importantă
decît aceea a logicii procedeului pedagogic. Nu este lipsit de
interes să aruncăm o privire asupra istoricului acestei pro-
bleme, mai ales că este foarte scurti. Iar pentru aceasta nu
este nevoie să pătrundem cu cercetarea în negura veacurilor
trecute şi să începem cu Aristotel. Putem trece cu vederea
nu numai ceea ce a fost pe timpul lui Aristotel, ci și ceea
ce a fost pe timpul lui Nicolaie al II-lea. În orice caz, peda-
gogia societăţii exploatatoare nu s-a putut lăuda niciodată
cu vreo inovaţie cituși de puţin importantă în domeniul edu-
caţiei. Strămoșii noștri! pedagogi îşi puneau toată nădejdea
mai ales într-o singură circumstanță salvatoare: „în viață
este mai mult bine decit rău, așa că educaţia va da oar€-
care roade”.

Şi, într-adevăr, obțineau prin educaţie: ostaşi, fabricanți,
muncitori, ţărani. Unii, lacomi „cu măsură”, acumulau bunuri
și se imbogăţeau, însă nu ieșeau să jefuiască la drumul mare.
Alţii erau docili „cu măsură“ şi chiar dacă uneori erau obraz-
nici, țineau seamă de regulile democraţiei. Este adevărat că
deseori se întîmplau şi încurcături: gentlemanii cinstiți se
dovedeau a fi nişte escroci atît de dibaci, încit deosebirea
dintre un gentleman şi un escroc aproape că nu se mai ob-
serva. Oameni cu credință în Dumnezeu şi chiar dintre cei
hărăziţi carierei religioase se dovedeau a fi niște cinici și
niște apostaţi autentici. Robii docili se răsculau mereu, ma-
nifestănd o dorință nestăvilită de a preface în praf și pul-
bere intreaga lume „nobilă și civilizatoare”. Chiar și cei
mai pașnici locuitori de la ţară, care păreau să fi fost dre-
saţi în mod ideal de către nacealnicii de zemstvă şi de şco-
lile parohiale, se apucau deodată, fără nici o jenă, să dea
foc palatelor „binefăcătorilor” lor, ignorind cu un perfect
sînge rece chinurile inevitabile care îi așteptau pe lumea
cealaltă. Astfel, pedagogia clasei dominante, elaborată de
generaţii de educatori, se pomenea din senin desfiinţată.

Cunoaștem prea bine istoricul unor astfel de eşecuri ale
teoriei pedagogice, așa că putem să nu le mai menţionăm.

Dar să vedem ce lucruri bune s-au realizat la noi după
Revoluţia din Octombrie?

S-au făcut multe lucruri bune. Avem şi Comsomolul, şi
şcoli de calificare pe lingă fabrici şi uzine, şi facultăţi mun-
citoreşti.
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Dar activitatea noastră pedagogică a avut de înregistrat
şi eșecuri. Care sint cauzele lor? Cine e de vină?

Bineinţeles, toate eșecurile în materie de educaţie ni se
datoresc nouă, pedagogilor, și înainte de toate logicii noas-
tre pedagogice, teoriei noastre pedagogice. De curînd, mal
marii noştri ne-au privit cu asprime şi ne-au spus:

— Treabă-i asta? Cum de nu vă e rușine?!
Din păcate, deocamdată este greu să vorbim despre anu-

mite procedee educative ca despre un sistem, ca despre o
teorie unitară şi bine studiată, Dacă am elimina din vorbă-
riile pedagogice deșarie toată frazeologia revoluţionară, toată
terminologia şi apelurile pompoase, n-ar mai rămîne decit
un congiomerat alcătuit din cele mai felurite teorii, ideo-
logii şi sisteme. Am găsi, nai ales, rămășițele teoriei edu-
caţiei libere, ale tolstoismului şi ale neimpotrivirii la rău.
În al doilea rind, am găsi aforismele așa-zisei școli sociale
a lui Dewey şi Natorp, apoi apa sălcie a școlii din Bremen
şi, în sfirşit, aşa-zisa muncă de folos obștesc.

Teoria s-a mărginit la declararea principiilor şi a tezelor
generale, pe cîtă vreme trecerea la tehnică era lăsată la
voia creaţiei și ingeniozităţii fiecărui pedagog în parte. Și
acest lucru era considerat tot înţelepciune pedagogică.

Toată practica acestor creatori amatori în domeniul pe-
dagogiei s-a rezumat la tot felul de neghiobii. Ce-i drept,
aveau scuza că pedagogii teoreticieni nu-i prea lăsau să
creeze în voie. Au fost cazuri în care cite un pedagog energic
izbutea să iniţieze ceva valabil. Dar după un an, doi, totul
se prăbuşea şi dispărea, iar pedagogul cel energic nu mai
era pedagog, ci cooperator. Toate acestea se datorau unui
obicei încetățenit: cit timp într-un cămin de copii, de pildă,
lucrurile mergeau prost, funcţionarii se văicăreau cu mu-
trele întristate că munca lor este grea, că n-au cadre sufi-
ciente, că le lipseşte baza materială; dar de îndată ce se
înfiripa undeva o muncă adevărată, ei se năpusteau cu toată
erudiţia, cu toate principiile şi formulele lor și demonstrau,
după toate regulile, că munca educativă nu se face așa cum
trebuie, că există lacune ireparabile, care vor duce negreşit
la catastrofă.

Trebuie să atragem atenţia cititorului mai ales asupra
următoarei formule: aceasta vo duce negreșit la rezultate
negative. În cei doisprezece ani de practică, fiind atacat de
nenumărate ori de către pedagogii olimpieni, n-am auzit o
singură dată cealaltă formulă: aceasta duce de obicei la re-

7 — Opere pedagogice alese
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zultate negative. Iată, această mică diferenţă între cuvin-
tele subliniate caracterizează cel mai bine logica respectivă
şi reprezintă adevărata cauză iniţială atit a sărăciei teore-
tice cit şi a eşecurilor practicii.

Nouă ne-a lipsit tehnica pedagogică în primul rînd pen-
tru că cuvintele tehnică pedagogică nu au fost rostite nicio-
dată, iar tehnica pedagogică n-a fost propriu-zis nici folosită
şi nici studiată. Aceasta se datoreşte nu atit faptului că lu-
mea ar îi uitat întimplător de existenţa ei, ci pentru că filo-
zolia pedagogică tradițională işi desfăşura munca pe căi
care treceau pe lingă tehnica pedagogică.

De aceea, dacă am vrea să supunem criticii tehnica peda-
gogică existentă, n-am putea s-o facem, pentru simplul motiv
că lipsește insuşi obiectul criticii. De pildă, condiţiile mate-
riale, unul dintre factorii educativi cei mai importanţi, au
fost mereu trecute sub tăcere. Problemele de producţie, pro-
blemele organizării colectivului, raporturile lui cu alte co-
lective, problemele menţinerii deprinderilor colective — pro-
bleme care cer o analiză amănunţită a fenomenelor reale —
erau rezolvate dintr-o trăsătură de condei şi aceasta numai
în ceea ce priveşte stabilirea striciului necesar.

Orice hotărire referitoare la mijloacele care trebuie adop-
tate, dacă se mărginește la stabilirea unui strict necesar şi
ignorează ceea ce există, este în mod necesar sortită anchi-
lozării.

Aprecierea activităţii unui cămin de copii se făcea adesea
după o anumilă reţetă. Se controla nu activitatea reală, nu
roadele ei. ci exclusiv nomenclatura mijloacelor generale
recomandate: dacă se făcea muncă de folos obştesc, dacă
se aplicau pedepse, dacă existau organe de conducere auto-
nomă, dacă exista libertatea iniţiativei, dacă se folosea au-

tocritica. În cazul cînd toate acestea se îndeplineau, însemna
că activitatea căminului era bine condusă, iar dacă se con-
stata vreo lacună, însemna că ceva nu era în ordine.

Un criteriu de apreciere atit de simplist prezintă, pe de o
parte, numeroase posibilităţi de bluf, pe de altă parte se
transformă foarte repede într-o dogmă stereotipă, într-o listă
lipsită de viaţă. -

Dogma în materie de metodică este, fireşte, inadmisibilă
în educaţie. Dacă este însă dedusă din cerinţele reale, efi-
ciente, ale vieţii, atunci nu prezintă un pericol chiar atit de
mare.
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Dogma pedagogică, dedusă din afirmaţii intîmplătoare.
necontrolate şi superficiale, din convingeri formate în me-
diul intelectualităţii ruse trîndave, în epoca negrei reacţiuni
din Rusia, este definitiv condamnată de întreaga noastră
istorie. Multe din şabloanele pedagogice în care au încercat
unii să ne înghesuie copilăria și adolescenţa sînt acum ieşite
din uz și depuse la muzeu. Bunăoară „munca de folos ob-
ştesc”. Aceste cuvinte nu cuprind, în fond, nimic vicios şi
avem de gind să apărăm această muncă, Numai că în lite-
ratura pedagogică ea este recomandată sub forma unui fel
de „coborire în popor”, care miroase de la o poștă a narod-
nicism. lar concepţiile despre disciplină, despre situaţia in-
dividului în colectiv erau copiate cu multă grijă din Rous-
seau. „Respectaţi cu sfinţenie copilăria, feriţi-vă de a stin-
jeni natura” — sub astfel de principii își puneau semnătura
numeroși pedagogi teoreticieni și activişti pe tărimul educa-
ției socialiste de la noi. La conferințele pedagogice ni se
întimpla să auzim tot felul de poliloghii cu privire la „drep-
turile copilului“, iar discuţiile abstracte despre idealurile pe-
dagogice se bazau, de fapt, pe Declaraţia privitoare la drep-
lurile omului și cetățeanului, cu mici adăugiri din Tolstoi
și din individualismul european cel mai recent.

Şi, lucru ciudat, toate acestea erau puse alături cu no-
țiunea de mediu, luată dintr-o expunere de popularizare a
ideilor lui Darwin. Mediul era înţeles ca un principiu atot-
puternic, simplu și elementar, care determina pînă la capăt
situația individului, ca un fond pe care ar fi schițat, pasiv
şi şters, individul.

Pornind de la acest bagaj, se hotăra procedeul pedagogic
necesar, folosindu-se cea mai simplă deducție, în timp ce
viața reală a copiilor zăcea neputincioasă în rețeaua con-
tradicţiilor curente, care, de foarte multe ori, ar fi putut fi
rezolvate cu ajutorul unui bun simț elementar.

Care trebuie să fie deci logica procesului pedagogic?
În primul rînd, acest proces trebuie să fie întrutotul adec-

vat scopului urmărit, ceea ce înseamnă că nu este înqăduit
să se folosească şabloane, oricare ar fi ele. Nu există pro-
cedee infailibile, după cum nu există nici procedee neapărat
vicioase. În funcție de condiţii, de timp, de particularitățile
individului şi ale colectivului, de talentul și pregătirea exe-
cutanţilor, de scopul apropiat, de conjunctura imediat prece-
dentă, diapazonul aplicării cutărui sau cutărui procedeu poate
fi mărit pînă a deveni general sau diminuat pînă la negarea
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lui totală. Nu există știință mai dialectică decit pedagogia,
de aceea în nici un alt domeniu rezultatele experienţei nu
au o importanţă atit de mare.

Caracterul multilateral al procedeului pedagogic, coloritul
complex și variabilitatea tabloului educativ constituie po-
ziția de cea mai înaltă răspundere a pedagogului teoreti-
cian. E prea puţin probabil ca nomenclatura procedeelor pe-
dagogice să poată fi definită în mod special pentru fiecare
sarcină educativă în parte. În domeniul educativ, libertatea
de alegere şi de manevră trebuie să fie atît de mare, încît
pentru educarea unui constructor bolșevic şi a unui burghez
convins să se poată folosi aceleași procedee, după cum și
pentru construirea unei biserici şi pentru construirea unui
club muncitoresc se folosesc tot cărămizi, beton, fier, che-
restea. Problema se rezolvă nu prin stabilirea listei de pro-
cedee, ci prin îmbinarea lor, prin stabilirea ordinii lor, prin
orientarea lor generală, armonioasă și, mai ales, prin conţi-
nutul lor firesc de clasă, adică prin ceea ce vine nu de la
pedagogie, ci de la politică, dar negreșit legat în mod or-
ganic de pedagogie.

Căci numai acolo unde se inițiază această ordine, unde
se determină orientarea generală și caracterul unitar de clasă,
numai acolo este loc pentru stabilirea legii pedagogice. Este
de la sine înțeles că această lege nu mai poale lua forma
recomandării sau negării unui anumit procedeu, care în ge-
neral e apolitic şi, dacă pot să mă exprim astfel, apedagogic.

Dar ce formă ar putea lua legea pedagogică?
La nivelul actual al ştiinţei despre om și despre omenire,

această lege nu poate fi dedusă în nici un caz pe deplin din
vreun principiu general.

Legea pedagogică sovietică trebuie să fie stabilită prin
inducţie din experiența integrală. Numai experienţa înte-
grală,verificată în procesul desfășurării ei şi în rezultatele
obținute, numai compararea unor complexe unitare ale ex-
perienţei ne pot furniza datele necesare pentru a alege şi
a decide. Totodată, este foarte important să ţinem seama de
faptul că aici putem cădea într-o greşeală extrem de pri-
mejdioasă. Am avut prilejul să urmăresc citeva încercări de
folosire a unei astfel de experiențe integrale, şi în toate ca-
zurile am dat peste această greşeală primejdioasă. Ea constă
în aceea că, acceptînd experienţa în întrequl ei, cei care aleg
caută neapărat să introducă unele corective, cu alte cuvinte
condamnă unele procedee izolate sau introduc unele noi,
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suplimentare, născocite de ei. Este inutil să mai spunem că
aceste modificări se fac tot după metoda preferată a proce-
deului dedus, adică fără nici o bază. Și- aceasta duce la re-
zultate triste. Sistemul dezechilibrat în integritatea sa orga-
nică devine un sistem bolnav și schimbarea experienţei se
soldează cu un eșec. Este foarte greu să luptăm impotriva
unor astfel de greșeli, întrucit reformatorii și controlorii se
folosesc de o logică cu desăvirșire străină, Am putea să-i
convingem numai cu ajutorul experienţei, dar tocmai expe-
rienţa nu face parte din sistemul logicii lor.

Afirmațiile mele nu înseamnă de loc că criticarea sis-
temului și ameliorarea lui n-ar fi admise...

Adăugirile şi tăieturile făcute sistemului nu pot fi con-
trolate decît în cursul funcţionării întregului sistem un timp
mai îndelungat, iar orice prorocire iresponsabilă („pedeapsa
educă sclavi”) poate fi trecută cu vederea.

Eu nu recomand logica inductivă pentru a fi aplicată în
cazuri rare, de hatirul vreunui controlor amator. În sistemul
educativ, controlul inductiv, completările și modificările tre-
buie să constituie un fenomen permanent. Aceasta şi pentru
faptul că nici o activitate nu-și pierde capacitatea de a se
desăvirşi, precum și pentru faptul că fiecare zi aduce atit
condiţii noi cit şi noi nuanţe ale sarcinii.

Munca continuă de verificare se face, de obicei, chiar de
către colectiv, care, fireşte, are dreptul la întiietate, cu atit
mai mult cu cît posedă o mai mare sensibilitate în domeniul
care-i este familiar şi este mai bine adaptat pentru a men-
ţine tradiţiile. Un observator, fie chiar și oficial, are întot-
deauna tendinţa de a „reduce totul la zero”: el nu are nimic
de pierdut şi nu răspunde pentru nimic. Singurul avantaj
este că „stind de o parte, vede mai bine”, cum spune vechea
zicală rusească. De obicei, un colectiv sănătos rezistă unor
astfel de reformatori, mai ales că ei nu operează cu ajutorul
logicii, ci declară sentenţios: „așa e mai bine”.

Dar nici colectivele și nici sănătatea colectivului nu sînt
la fel şi de aceea în organizarea unei experiențe integrale
intervenţia din afară este, în general, posibilă, iar în unele
cazuri chiar necesară.

Apărind drepturile experienţei integrale, nu vom irosi to-
tuşi nici o clipă pentru apărarea unor drepturi speciale pe
care le are inducția. Ca în oricare alt domeniu, experiența
pornește de la principii deductive şi importanţa acestora de-
păşeşte cu mult limitele momentului iniţial al experienţei,
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rămînind şi mai departe principii călăuzitoare pe toată du-
rata ei.

Tezele deductive se ivesc mai întîi ca reflexe ale sar-
cinii generale. Dacă această sarcină prevede că trebuie să
formăm un om sănătos, atunci, pe toată durata experienţei
noastre, vom opera cu criterii deduse din această cerință;
nu vom uita să lăsăm fereasta deschisă pentru ca aerul să
fie curat, fără să mai aşteptăm vreun control experimental.

Al doilea motiv care pledează în favoarea deducţiei este
teza cu privire la colectiv. Experienţa noasiră se va călăuzi
în mod necesar atit după teza referitoare la suveranitatea
colectivului cit şi după aceea care se referă la activitatea
colectivului în societate.

Și, în sfirşit, al treilea motiv în favoarea deducţiei îl con-
Stituie experiența socială şi culturală a oamenilor, acumu-
lată de veacuri și concentrată în ceea ce se numește „bunul
simţ”.

Din păcate, drăcia aceasta se bucură de prea puţină con-
sideraţie din partea pedagogilor. Gluma usturătoare a lui
Griboedov „Cît mai mulţi la număr și la un preţ cit mai mic“
se potriveşte şi activității pedagoyice. Doar nu este mult
de cind în coloniile de delicvenţi, ia fiecare zece elevi era
prevăzut un educator, plătit cu patruzeci de ruble pe lună.
În colonia „M. Gorki” erau 400 de elevi. Se naște întrebarea:
ce minune ar fi putut împiedica falimentul total al coloniei
dacă s-ar fi respectat această stipulaţie „genială“?

Călăuzită după principii deductive generale, experienţa
de lungă durată a unui sistem integral trebuie să cuprindă
în ea insăși o analiză permanentă. Bineînţeles, procesele des-
făşurării şi adincirii experienţei nu pot [i ferite de erori.
Yaţă de greşeli se cere o atitudine foarte prudentă, cît mai
dialectică, pentru că, de multe ori, ceea ce pare o greseală,
la o verificare mai atentă se dovedește a fi un factor util.
Dar o astfel de verificare cere neapărat o tehnică pedagogică,
o cuprinzătoare măiestrie pedagogică, o înaltă calificare.

Menţinerea unor valoroase centre experimentale și res-
pectul pentru descoperirile lor pot întruchipa tinăra noastră
logică în formele riguroase ale tehnicii pedagogice.

Numai astfel vom crea școala educaţiei sovietice.
Și încă ceva: facultăţile noastre de pedagogie trebuie

să-și revizuiască din temelii programele. Ele trebuie să dea
pedagogi-tehnicieni instruiți, bine pregătiţi.
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3. Perioada organizatorică

Reflecţii generale cu privire Ja perioada organizatorică.
Succesul muncii educative într-un colectiv de copii — că-
min de copii, colonie, comună (în viitor vom folosi termenul
de colonie, fiind intermediar între cămin şi comună) — de-
pinde în multe privinţe de măsurile preliminare, de perioada
organizatorică.

În practică, durata perioadei organizatorice poate fi foarte
diferită; există colonii în care perivada organizatorică nu se
sfirșeşte niciodată. Uneori, o astfel de situaţie este consi-
derată ca anormală, iar alteori ca fiind ultimul cuvînt
al tehnicii pedagogice. Unii cred că aceasta ar contribui la
educarea unor buni organizatori. Din păcate, nu putem fi de
acord cu o astfel de afirmaţie, întrucît experiența ne dove-
deşte contrariul. Nici nu s-ar putea să fie altfel, căci perioada
organizatorică cu toate că are un nume atit de frumos —
presupune că multe nu sînt încă puse la punct pentru îndepli-
nirea sarcinii principale a instituţiei educative.

Pe de altă parte, trebuie să recunoaștem că oricît de
bine ar fi organizată o instituţie pentru copii, însăși esența
muncii noastre presupune că instituția poate şi trebuie să
crească şi să se perfecţioneze și de aceea colectivul de copii
trebuie să desfășoare totdeauna o muncă organizatorică; el
nu trebuie să se oprească în dezvoltarea lui, să amorţească
într-o stagnare rigidă.

Problema se rezumă la stabilirea a două hotare. Primul
trece prin momentul instalării copiilor în colonie. În vede-
rea sosirii copiilor, trebuie să se facă oarecare pregătiri,
trebuie să se asigure un minimum de organizare. Afară de acest
minim, o anumită parte a perioadei organizatorice trece pe
seama timpului cînd copiii se atlă deja în colonie şi iau parte
la munca organizatorică. În sfirşit, trebuie să sosească mo-
mentul cînd această parte a perioadei organizatorice se
termină și începe perioada activității permanente și normale.
Momentul acesta va constitui cel de-al doilea hotar.

Dincolo de acest hotar poate și trebuie să se depună o
muncă, să se facă eforturi organizatorice, în scopul lărgirii
și îmbunătăţirii coloniei, care poate lua proporţii uriaşe și-i
poate schimba cu desăvirșire înfăţişarea. Trebuie să existe
însă anumite indicii care să marcheze că acum nu mai este
vorba de perioada organizatorică şi că s-a intrat în activi-
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tatea normală. Cu alte cuvinte, că s-a asigurat complexul ne-
cesar de procedee educative.

Trasarea celor două hotare în istoria coloniei trebuie să
fie neapărat precisă, pentru că în caz contrar nu vom ajunge
niciodată la rezultate bune, iar dezvoltarea noastră, chiar
dacă ar fi exprimată prin indici materiali inalţi, va fi o dez-
voltare nesănătoasă. Atrag cu cea mai mare seriozitate aten-
ţia cititorului asupra acestui fapt, întrucit mi s-a întîmplat
adesea — aș putea spune că în majoritatea cazurilor — să
constat totala încălcare a regulii cu privire la cele două ho-
tare, precum și jalnicele urmări ale acestei încălcări. Lucrul
cel mai trist este că această încălcare are loc, aproape în
toate cazurile, nu din greșeală sau din lipsă de atenţie, ci
dinadins, cu convingerea că așa trebuie să se procedeze şi
că metoda respectivă este cea valabilă.

Tocmai de aceea vreau să mă opresc mai mult asupra ana-
lizei acestor greșeli, precum și asupra slabilirii punctelor
celor mai potrivite prin care trebuie să treacă cele două
hotare.

Pentru înlesnirea expunerii, vom numi A perioada de
timp dintre momentul înființării coloniei şi primul hotar și
B perioada cuprinsă între primul și al doilea hotar, iar C pe-
rioada activităţii normale...

Pentru perioada A trebuie să asigurăm condiţii care să
asigure copiilor o viață suportabilă şi confortabilă, care să
nu le ceară eforturi ce depășesc puterile lor sau care ar
putea avea un efect educativ negativ. Stabilirea precisă a
ceea ce trebuie să se facă în decursul perioadei A nu este
o sarcină prea grea. Dacă în perioada organizatorică peda-
gogii organizatori şi-ar propune scopuri practice modeste,
atunci ar rezolva întotdeauna această sarcină în mod just,
Din păcate, problema se complică de obicei din cauza unor
„avînturi” pedagogice, care fac să se aleagă pralul şi pul-
berea din bunul simț practic.

Am avut norocul să urmăresc îndeaproape perioada orga-
nizatorică în două instituţii pentru copii. În prima — în
comună — s-a făcut totul în perioada A. S-au ridicat clădiri
minunate, toate încăperile au fost complet utilate şi chiar or-
namentate. În dormitoare nu numai că erau așezate paturi,
dar acestea aveau saltele, cearșafuri, pături şi perne înfățate.
Pe pereţii dormitoarelor și ai celorlalte încăperi atîrnau
portrete, oglinzi și lozinci, în clubul liniştit erau amenajate
colțuri speciale. Același lucru şi cu sala de mese, cu bucă-
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tăria, cu cămara. Aprovizionarea era făcută, toate erau aşe-
zate la locul lor, într-un cuvînt, totul era pus la punct. Într-o
bună zi s-a aprins focul la bucătărie şi un personal ales şi
verificat — ba chiar îmbrăcat în haine speciale de lucru —
5-a apucat de treabă. Magazinerul, gătit cu haine nou-nouţe,
expediase încă din ajun, „într-o ţară prietenă”, şaizeci de
rînduri de rufe, de haine, centuri, ghete, caschete. În aceeași
„țară” plecaseră şi frizerul, medicul și alți reprezentanţi ai

” igienei. Și iată că la prînz au sosit, la ora fixată, stăpinii
casei noi. Ei au păşit într-un palat încălzit, primitor şi împo-
dobit şi s-au imprăștiat fără ţipete și fără gălăgie prin dormi-
toare și cluburi. Dar, după o jumătate de oră, gornistul a
dat un semnal și, supunîndu-se ordinului, stăpinii s-au adu-
nat în sala de mese şi au luat prinzul. După masă, același
gornist i-a aşezat in ordine, copiii au încetat să mai fie o
gloată şi au devenit o organizaţie formată din şase detașa-
mente cu cite un comandant în frunte. Toate acestea s-au
desfășurat prin mișcări coordonate și, pe cît se părea, simple,
nesilite. S-a dovedit că nu se organizaseră numai dormi-
toarele şi colţurile pînă la ultimul amănunt, dar și membrii
coloniei veniseră gata organizaţi. Nu fuseseră luaţi de pe
stradă, ci aduşi din altă colonie, de unde veniseră cu de-
prinderi gata formate. În ansamblu, organizarea părea atit
de desăvirşită, încit micile tăblițe de pe pereţi, purtînd in-
scripții ca „păstraţi curăţenia“, „nu scuipaţi pe jos” deveni-
seră de prisos.

Din descrierea pe care am făcut-o se poate ghici că, în
organizarea acestei comune, totul fusese bine pus la punct,
bine chibzuit şi închegat, după un plan dinainte stabilit.
Jin punctele acestui plan ne atrăgeau atenţia următoa-
rele:

1. Comuna trebuie să fie complet organizată și dată în
primire copiilor în stare finită;

2. Comuna trebuie să fie cît mai confortabilă, primitoare
şi chiar frumoasă.

3. Primii comunarzi trebuie să fie în aşa fel aleşi, încît
riscul distrugerilor, furturilor şi stricăciunilor pricinuite in-
ventarului să fie cit mai redus.

În felul cum sînt exprimate aceste idei se simte un anu-
mit iz „antipedagogic“. Într-adevăr, s-ar putea spune că or-
ganizatorii au construit şi au amenajat o comună reușită,
dar, cum spune zicala, din cauza copacilor n-au mai văzut
pădurea şi s-au ingrijit mai mult de integritatea inventarului
decit de creaţia pedagogică.
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Cu totul altfel stăteau lucrurile în cea de a doua însti-
tuţie, în colonie. Descoperisem o minăstire veche, căreia i-am
dres acoperișul ca să nu plouă înăuntru şi am adus trei sute
de copii, adunaţi timp de două, trei zile de prin gări, de pe
străzi, ba luaţi chiar și din casele de corecție şi din centrele
de izolare temporară. Bineinţeles, nu numai că nu existau
colţuri, flori şi portrete, dar nu existau nici mese, nici pa-
turi, nici măcar nu se repartizaseră încăperile. Este adevărat
că în cămară existau ceva alimente, suliciente pentru a pre-
găti prima masă, și că am găsit prin apropiere o bătrină
care, în virtutea sclaviei feminine, fusese de mult dresată să
slujească omenirea muncind la bucătărie. Dar cu aceasta
este epuizată lista amenajărilor necesare unei existenţe
omeneşti. În schimb, totul era amenajat în vederea vieţii pe-
dagogice. Organizatorii subliniau stăruitor acest fapt impor-
tant. Ei scoteau în evidenţă influența vătămătoare a bogă-
ției și a moliciunii și propuneau tuturor să se convingă prin
fapte că autoorganizarea, autoservirea, iniţiativa și alte mă-
suri folositoare vor face în cel mai scurt timp dintr-o gloată
sălbatică și destrăbălată un colectiv proletar organizat. Nu
sînt paturi — faceţi-vă singuri paturi; nu sint mese — face-
ţi-vă mese; faceţi-vă scaune, văruiţi pereţii, puneţi geamuri,
reparaţi ușile, După cum se ştie, în filmul Drumul vieţii s-a
mers şi mai departe pe această cale -— „Construiţi-vă un
drum de fier” — și mi se pare că nimeni n-a condamnat pen-
tru aceasta Drumul vieții.

Logica organizatorilor era invulnerabilă. Într-adevăr, să
capeţi totul de-a gata, să intri într-o locuință amenajată în-
seamnă să nu ai grijă de nimic, să nu te lupţi cu nevoile,
înseamnă să creşti ca un fecior de bani gata, ca un consu-
mator.

Și invers, a nu căpăta decit pereţii goi si acoperișul, a
face totul cu miinile tale, la început fie chiar lucruri simple
şi ieftine, a crea printr-un efort colectiv propria ta colonie,
a ajunge la bunăstare şi bogăţie, nu înseamnă oare aceasta
a educa un om nou?

Organizatorii comunei au lucrat și ei pe baza unei logici.
Ei au socotit că o instituţie de educaţie trebuie să aibă ma-
ximum de condiţii materiale și au creat aceste condiţii, adică
au cheltuit multă energie pentru a chibzui fiecare amănunt,
pentru a chibzui cum să fie fiecare colţișor al casei celei
noi. Într-un cuvînt, organizatorii au depus o muncă uriaşă.
Aceasta nu e numai logică, este realitate, deoarece o astfel
de organizare preliminară a unei instituţii înseamnă, în fond,
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o metodă. Noul elev al comunei s-a trezit într-un anumit
complex de condiţii materiale care i-a determinat viaţa nu
numai în prima zi. Totodată, logica organizatorilor nu-şi -
mita propria ei dezvoltare. Faptul de a poseda o clădire
proprie nu excludea posibilitatea desfăşurării ulterioare a
logicii şi a practicii şi, în caz de reușită, putea constitui un
factor pedagogic pozitiv. Bunăoară, păstrarea inventarului
comunei, menţinerea curăţeniei, completarea inventarului cu
Gbiectele necesare constituie categorii pedagogice care sînt
mai puţin „izbitoare“ decit în cel de-al doilea caz.

Dar toată problema constă tocmai în faptul că în cel de-al
doilea, caracterul izbitor este doar aparent. În general, aici
nu există nimic real, în afară de logică. Proiectul perioadei
organizatorice propus e lipsit în fond de orice conţinut prac-
tic. Dacă în primul caz organizatorii au ajuns în mod logic
la necesitatea de a instala paturi şi de a le acoperi cu pături,
logica aceasta a fost desăvirşită prin alegerea paturilor şi
a păturilor, prin cumpărarea, transportarea şi aşezarea lor
în dormitoare ș.a.m.d,; într-un cuvint, s-a efectuat o anumită
muncă.

În cel de-al doilea caz nu se depune nici o muncă. Proce-
sul de autoutilare, conceput numai ca un deziderat, nu de-
pășeşte limitele visului. Colectivul de copii nimerește într-un
vid practic, comportarea lui nu este determinată de pedagog,
pentru că visul pedagogului nu determină nimic, în afară de
propriul său suflet. Singurul imbold pentru copii de a fabrica
mobila nu poate fi decît măsurile practice, un anumit sistem
de procedee; iar sistemul acesta trebuie să fie detaliat,
chibzuit pînă la capăt şi neapărat controlat. Dacă toate aces-
tea lipsesc, lipsește și complexul practic și nici măcar posi-
bilitatea lui nu este dovedită. Nu e dovedită nici pe cale
experimentală şi nici în plan. Proiectul acesta nu este mai
puțin fantasmagoric decit, de pildă, proiectul care ar pre-
vedea absenţa oricăror manuale, copiii urmînd să şi le alcă-
tuiască singuri.

Astfel se prezintă proiectul de autoutilare sub aspectul
lui general. E! devine şi mai confuz dacă trecem la amănunte.
Izolarea logicii pedagogice, îngimfarea ei naivă şi caracterul
ei nepractic se manifestă chiar din primele zile ale existenţei
coloniei. Dacă în cazul primei metode de organizare se
presupune că ar exista primejdia pasivităţii şi a moliciunii,
această primejdie există deocamdată numai în logica ab-
siractă. Pe cîtă vreme realitatea este atit de plină de preo-
cupări, încît colectivul de copii, supunindu-se voinţei orga-
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nizatorilor, se integrează in procesul educativ fără să fie
preocupat de vreo logică şi-și însușeşte funcţia de stăpin
ca pe o funcţie simplă și firească. Pedagogului nu-i mai
rămîne decit să consolideze, să organizeze şi să dezvolte
aceste funcţii. E un excelent punct de plecare.

În cazul celei de-a doua metode, în care numai logica
este scoasă în evidenţă, colectivul de copii este silit să ocupe
şi el o poziţie logică, ceea ce şi face intotdeauna. logicii
visătoare a pedagogului el îi opune propria sa logică, tot
atit de convingătoare. Viaţa de pe stradă este şi ea neplăcută
şi lipsită de confort, dar, în schimb, este plină de aventuri.
de o alternanță a succeselor şi a eforturilor, în timp ce per-
spectiva în căminul de copii, cine poate să ştie cum este?;
atunci cind se aplică, metoda „autoutilării” este nu numai
nelămurită, dar și neinteresantă. Pedagogul vede în viitor
succese mari, el are o perspectivă pe care ceilalţi n-o văd:
aceasta-i soarta oricărei perspective bazate pe vis, Poate că
şi copiii ar putea să fie pasionaţi de o astfel de perspectivă-
vis, insă îi împiedică realitatea din colonie, neplăcută şi
greu de suportat, și datorită acestui fapt perspectiva înde-
părtată a pedagogului („autoutilarea şi autoorganizarea co-
piilor”) se depărtează de acea situaţie familiară copiilor va-
gabonzi, care este apropiată de perspectiva „străzii libere”.

Acestea sînt rezultatele comparaţiei dintre cele două me-
tode privitoare la perioada organizatorică. Ele nu vin în
favoarea celei de-a doua. Afară de asta, dacă prima metodă
continuă să mai prezinte oarecare primejdie de dezvoltare
neactivă, cea de-a dcua mai are un viciu în plus: chiar dacă
ar fi să presupunem că procesul de autoutilare începe şi că
duce la un oarecare rezultat material, totuși utilitatea lui pe-
dagogică poate fi pusă la îndoială. Problema aceasta ar putea
fi rezolvată numai pe cale experimentală. Din păcate, noi nu
avem nici măcar posibilitatea să comparăm două experiențe
integrale. Nu cunosc nici un caz în care operaţia de „auto-
utilare“ să fi fost dusă pînă la capăt. De obicei, chiar după
prima lună a etapei organizatorice, organizatorii renunţă s-o
mai continue. E drept că atunci cînd îi vizitează reporterii,
ei je zugrăvesc în culori trandafirii, pasionante, tablouri din
trecut, Pentru sufletele romantice, astfel de subiecte sînt în
general de neînlocuit. În felul acesta se pot meşteri nu numai
mese, dar se poate construi chiar și o cale ferată, rezervind
pentru desert moartea eroului principal!. În realitate se

1 Autorul se referă la episoade din filmul Drumul vieții.
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întîmplă altfel. În realitate avem de-a face cu desfriul, de-
zertarea în masă şi nesfirşite scandaluri, ceea ce-i face pe
oiganizatori să arboreze drapelul alb.

În lipsa unei experienţe integrale putem opera numai cu
detalii experimentale izolate şi cu anumite principii dictate
de bunul simţ. Metoda propusă, exprimată de obicei prin
formula lăudăroasă „totul e lucrat de copii“, nu este suficient
de gîndită, nici măcar în sens logic. Ca să zic aşa, ea are
vicii chiar „din pîntecele mamei”. lată care sînt aceste vicii:

1, Această metodă se bazează în întregime pe principiul
lui Buckle după care nevoia creează civilizația, principiu
fals şi conceput nedialectic. Nevoia generală, înțeleasă ca o
anumită etapă în lupta omenirii cu natura, înţeleasă nu ca
sărăcie, ci ca incapacitate de adaptare a întregii societăți,
constituie, fireşte, un stimulent pentru eforturile, ingeniozi-
tatea, inventivitatea şi cercetările tuturor oamenilor. Aceasta
nici nu mai este o nevoie, ci o necesitate care decurge din
întreaga etapă precedentă a civilizației. Această necesitate
nu există însă numai pe treapta civilizaţiei primitive.
Ea se manifestă ca un stimulent al mișcării înainte în orice
organizaţie socială şi este cu atit mai simțită cu cît sint mai
numeroase poziţiile cucerite de om în lupta lui cu natura, cu
cît sînt mai numeroase punctele de contact cu natura. De
aceea, în general, procesul de desăvîrşire a confortului ma-
terial al omului trebuie să se desfăşoare progresiv. Atita timp
cît omenirea n-a cunoscut electricitatea, era cu totul impo-
sibil să se ivească un mare număr de nevoi, care nu puteau
fi Batisfăcute decit cu ajutorul electricităţii, ”

Aşa stind lucrurile, ne întrebăm ce sens educativ poate
avea plasarea silită a unui grup de copii în condiţii primitive
create dinadins? Dacă această plasare silită are vreun rost,
atunci de ce se are în vedere numai mobila și îmbrăcămin-
tea? De ce, în acest caz, să nu-i lipsim pe copii și de acope-
riș, şi de hrană, de ce să nu-i punem cu totul în situaţia săl-
baticilor? De altfel, niște fanteziști din străinătate au si pro-
pus acest lucru. După părerea lor, copilul se apropie foarte
mult de sălbatic şi alte nerozii de acest fel. Numai o logică
slăbănoagă se poate rătăci pe un teren atit de neted, încît
să-i silească pe copii să trăiască în condiţii care nu erau
fireşti decit în zorile umanităţii. A îndrepta în mod artificial
gîndurile copilului către mese, scaune, văruit, pături in-
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seamnă a-l considera ca pe o fiinţă în afara timpului, ca pe
o categorie istorico-culturală, și nu socială.

Însă acest copil simte că trăiește în timp. El nu trăiește
într-o epocă primitivă, -ci în secolul electricităţii, nu este
un om în general, ci face parte dintr-o anumită clasă care
înaintează spre comunism, dintr-o clasă a cărei sarcină nu
este nicidecum repetarea in practică a întregii istorii a civi-
Jizaţiei; in sfirșit, el ştie că există tehnică, electricitate, auto-
mobile şi producţie de mașini, el ştie toate acestea şi năzu-
ieşie către ele. Este evident că o educaţie. justă trebuie să
ia ca punct de plecare tocmai această tendinţă care exprimă
totodată esența sarcinilor noastre comune de clasă. Ideea
aceasta, simplă și laconică, nu lasă loc pentru nici un fel de
trucuri pedagogice.

2. A doua latură vicioasă a proiectului de „autoutilare”
constă în aceea că, urmărind crearea unei activităţi pentru
copii, bazată pe necesitate, noi nu organizăm de fapi necesi-
tăţi, ci creăm un conflict. Nu va fi nici un secret pentru co-
loniști că unele obiecte strict necesare lipsesc dinadins. Ei
vor vedea la toți oamenii din jurul lor aceste obiecte. acest
minim de confort necesar. Lipsa lor în colonie nu va fi cu
nimic justificată; astfel, in centrul atenţiei lor apare nu atit
lupta cu nevoile, cît lupta cu această lipsă de motivare, cu
această nedreptate.

Această scurtă analiză a metodei „autoutilării” ne obligă
să recomandăm să se renunţe cu desăvirșire la aplicarea ei,
ceea ce nu înseamnă de loc că am fi partizanii metodei utilă-
rii excesive.

Soluţia justă trebuie găsită cu ajutorul principiilor 'ce
ne sint deja cunoscute. E drept că experienţa comunei „Dzer-
jinski” — perfect utilată şi populată nu cu copii adunaţi la
întimplare, ci cu membrii unui colectiv inchegat — a fost
o experienţă foarte reușită. În comună nu s-a observat nici
un semn de moliciune, nimic care să amintească de feciorul
de bani gata. Între altele, este interesant de menţionat că
la început comunarzii erau numiţi coconaşi, in special în
numeroase cămine de copii. În virtutea inerţiei, li s-a dat
mai departe această poreclă chiar și după ce comuna a trecut
la regie proprie și a renunţat complet la orice subvenţii. Iar
cei ce-i numeau astfel erau tocmai aceia care continuau
să trăiască pe seama statului.

Aceasta dovedeşte că utilarea completă nu va duce la re-
zultatele prorocite, dacă nu se iau măsurile cuvenite.
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Rostul cărţii de față este, de fapt, tocmai de a examina
aceste măsuri. Logica noastră este următoarea: dacă există
posibilitatea de a face, chiar de la început, viaţa copiilor
cit mai confortabilă, cît mai bună, şi dacă, în același timp,
se poate ajunge şi la o corectă dezvoltare a colectivului de
muncă al copiilor, atunci nu este nici un motiv ca să renun-
țăm la o utilare completă. Motivul unei asemenea renunţări
ar putea fi numai nevoia materială, lipsa mijloacelor nece-
sare pentru o utilare completă. În cazul acesta, trebuie să
ne ocupăm de satisfacerea necesităţilor celor mai urgente.
Astfel, un colţ roșu bine organizat şi făcut de mîna unui
artist costă scump, de aceea este preferabil ca fondurile
respective să fie cheltuite pe altceva, iar colțul să fie reali-
zat de către copii. În condiţiile unei bune organizări, aceasta
reprezintă o muncă creatoare cu totul pe măsura puteri-
lor lor și cu numeroase laturi pozitive. De asemenea,
achiziţionarea unor perdele și draperii scumpe poate fi ami-
nată pentru timpul cînd comuna va fi mai înstărită, iar de-
corarea cu gust a uşilor şi a ferestrelor se poate face cu
puţină cheltuială; totul este ca dorința de a le decora să
existe.

În istoria comunei „Dzerjinski“, de pildă, s-au făcut unele
greşeli. Au existat și perdele, şi colţuri roşii, şi portrete, dar
nu exista frigorifer şi nu exista un fond de rulment. E drept
că aceasta s-a întimplat numai pentru că la discutarea pro-
iectului iniţial, nimeni nu s-a gindit serios să facă din co-
mună o instituţie productivă și nu s-a gindit pentru că, pur
şi simplu, lucrul acesta nu era pe atunci la modă, pentru că
nu existau asemenea instituţii.

Așadar, problema modului de utilare se rezolvă nu pe
plan teoretic, ci pe plan material, practic. Toată chestiunea
depinde de mijloacele de care dispun organizatorii...

.„„Iată de ce apare în mod firesc problema alcătuirii unei
gradaţii potrivit căreia anumite domenii ale utilării trebuie
dispuse în ordinea importanţei și urgenţei lor.

Care poate [i principiul călăuzitor în întocmirea unei ast-
fel de gradaţii? Principiul este cel de clasă. Noi trebuie să
educăm o generaţie sănătoasă, capabilă să ia parte în mod
conştient, energic şi cu succes la construirea socialismului
și la apărarea cauzei revoluţiei proletare. Trei dintre tezele
acestui principiu, şi anume: sănătatea, priceperea de a munci
şi capacitatea de a lupta, constituie înarmarea ideologică
care trebuie să ne călăuzească.
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Potrivit acestor teze, trebuie alcătuită şi gradaţia noastră:
1, Trebuie să oferim copiilor un adăpost, o casă în care

să pătrundă soarele, in care să existe toate instalaţiile sani-
tare moderne (lavabouri, WC-uri, duşuri). O casă în care
să fie mult aer și în care să se poată locui, învăța și munci
în condiţii bune.

2. Tot ce este necesar pentru învăţătură și muncă, pentru
hrană și somn trebuie să fie gata pregătit şi amenajat la
deschiderea coloniei și „cu cit totul va fi pus mai bine la
punct, cu atit va fi mai bine“. Totodată, este suficient ca
nevoile de hrană și de îmbrăcăminte să fie satisfăcute la ni-
velul normal. Însă nevoile pentru învățătură şi muncă tre-
buie să fie satisfăcute la nivelul cel mai înalt, La nevoie, ne
putem mulțumi cu mese nevopsite şi cu linguri de lemn, ca
să cumpărăm în schimb un manual în plus pentru şcoală şi
o mașină-unealtă în plus pentru atelier. Linqurile de lemn
pot fi oricînd înlocuite cu linguri bune, de metal.

Acest amănunt nu se referă la clădire. Clădirea nu poate
fi înlocuită chiar așa de ușor și o clădire proastă dăunează
din toate punctele de vedere vieţii coloniei. De aceea, clădi-
rea trebuie să fie chiar de la început cit mai bine construită.

3. Viaţa copiilor trebuie să decurgă într-o ambianță plă-
cută şi frumoasă; la inceput ne putem mulţumi cu condiţii
mai modeste, dar trebuie să tindem neincetat către o viață
de toate zilele cit mai civilizată; cît despre înfrumusețarea
coloniei, o putem amina pină vor veni timpuri mai bune.

Prin urmare, gradaţia generală pentru satisfacerea succe-
sivă a nevoilor de utilare este următoarea:

1. O clădire bună.
2. Minimul necesar de provizii alimentare și de îmbrăcă-

minte.
3. Minimul necesar de confort.
4. Condiţii şcolare corespunzătoare: mobilier şi manuale.
5. Bibliotecă,
6. Condiţii de producţie corespunzătoare: mașini, capi-

tal, materiale.
7. Înlăturarea tuturor lucrurilor inestetice.
8. Mobilier şi utilaj bun.
9. Împodobirea coloniei — estetica.
Propun organizatorilor instituţiilor de copii să contro-

leze, după această gradaţie, orice iniţiativă a lor. Astfel işi
vor da seama că gradația este justă. În cazul cînd există
deja verificat un utilaj şcolar şi de producţie achiziționat
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după un plan bine studiat, să se mărească biblioteca şi la-
boratoarele şcolare şi abia după aceea să se achiziționeze
obiecte pentru împodobirea localului. Atit timp cît toate
acestea nu există, renunţaţi la haine scumpe și la obiecte
decorative de uz casnic. Cind există însă haine bune, puteţi
să vă apucaţi și de împodobirea încăperilor şi a clădirii
coloniei.

Se inţelege că nu este posibil să indicăm chiar fiecare
amănunt al achiziţiilor preliminare. Cu toate acestea, consi-
derăm că prima parte a perioadei organizatorice trebuie sâ
se desfășoare după această gradaţie, care îngăduie adaptarea
la diferite condiţii materiale.

Să: ne închipuim o astfel de situație în care lipsesc mij-
loacele pentru satisfacerea primului punct, și anume o clădire
bună. Ce este de făcut atunci? Să renunțăm la colonie? Fi-
reşte, trebuie să renunţăm la colonie. Dar mai există și o
altă soluţie: ca mijloacele existente să fie transmise unei alte
colonii, puternice, care să construiască o clădire bună, avin-
du-se în vedere posibilitatea dezvoliării ulterioare a însti-
tuţiei.

Mă aştept la următoarea întrebare perfidă: va să zică,
dacă există mijloace numai pentru local, trebuie să-l con-
struim renunţind la uzină sau la ateliere şi, te pomenesti,
chiar şi la hrană şi mobilier? Ce fel de colonie va mai fi
atunci? Nu ar fi mai bine să se întrebuințeze mijloacele
existente pentru organizarea unor ateliere bune, pentru achi-
ziționarea de alimente și imbrăcăminte?

Cred că n-ar fi mai bine. Oricită importanță am da pro-
ducţiei și şcolii, pe primul plan trebuie să fie intotdeauna
sarcina de a forma o generaţie sănătoasă. Avem nevoie de
constructori şi muncitori sănătoşi, pentru că niste oameni
becisnici și neurastenici ne-ar strica toate socotelile. În ca-
7ul acesta, e mai bine să renunțăm la colonie sau să clădim
un local bun şi să aşteptăm pînă vom găsi fonduri. În orice
caz, în această muncă trebuie să se ţină seama că este vorba
de o colonie sovietică de copii, de un nucleu de educaţie
comunistă,

În ţările capitaliste există combinaţii de soiul acesta:
copiii găsesc de lucru în fabrici bune, dar trăiesc în bordeie
mizerabile. Sint de părere că o astfel de combinaţie în ceea
ce priveşte copiii şi tineretul nostru trebuie socotită ca ne-
sovietică.

Utilarea în ordinea gradaţiei menționate poate să fie rea-
lizată complet în momentul deschiderii coloniei, însă noi nu
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socotim obligatoriu acest lucru. De aitfel, nici nu cunosc un
asemenea caz. În exemplul citat, luat din istoricul comunei
„Dzerjinski“, nu s-a înfăptuit întregul program: producţia
era slab organizată. Aceasta a întirziat cu patru ani dez-
voltarea industrială a comunei, însă n-a avut urmări edu-
cative rele.

Personal, sint de părere că realizarea compieiă a listei
după gradaţia propusă nu prezintă nici o primejdie. Primej-
diile care stau în calea noastră nu se daloresc utilării, bine-
înțeles în măsura în care nu depășim limitele bunului simț.



1. Structura organizatorică a colectivului

rganizarea colectivului în instituţiile pentru copii se
desfășoară după diferite criterii. Copiii pot fi împăr-
țiți în grupe după specificul şcolii din care fac parte;
potrivit acestui sistem, în instituţiile cu internat ei

sînt repartizaţi în dormitoare pe clase sau pe frac-
țiuni de clasă. Acest sistem are avantajele lui: se aleg copii
de aceeaşi virstă, de aceeași dezvoltare, în felul acesta fiin-
du-le mai uşor și mai comod să-și pregătească lecţiile, să
folosească în comun manualele și să-și ajute colegii rămaşi
în urmă.

Totuși acest sistem prezintă și numeroase neajunsuri: co-
leciivele primare astiel formate se închid repede în cercul
unor interese școlare înguste, se depărtează de problemele
muncii şi ale producţiei, de problemele propăşirii economice
a întregii instituţii.

Colectivele primare de elevi pot fi organizate și după alte
criterii, şi anume:

— după specificul producţiei;
— după virstă etc.
În comuna „F. E. Dzerjinski”, organizarea colectivului

primar se face după criteriul producţiei. În cazul unei astfel
de organizări, trebuie să ne călăuzim după următoarele
principii:

a) împărţirea tuturor elevilor pe detașamente, care în
acelaşi timp sînt și detașamente de producţie;
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b) detașamentul poate varia între 7—i5 insi; numărul
elevilor dintr-un detașament nu trebuie să fie mai mare de 15,
Experiența a dovedit că atunci cînd colectivul primar este
alcătuit dintr-un număr mai mare de membri, se supune mai
anevoie comandantului, iar acesta nu izbutește să-și impună
autoritatea;

c) dacă elevii lucrează în producţie pe două schimburi, e
preferabil să se alcătuiască detașamente pe schimburi;

d) dacă maşinile-unelte sînt in număr restrîns, se pot or-
ganiza detașamente care să cuprindă atit pe elevii din schint-
bul întîi, cît şi pe cei din schimbul al doilea. Această formă
este însă mai puţin comodă, pentru că in acest caz copiii
dintr-un schimb nu se întîlnesc în producţie cu copiii din
celălalt schimb;

e) în cazul cind condiţiile producţiei îngăduie, este de
dorit ca, în anumite împrejurări. să se organizeze detașa-
mente complexe, care să urmărească aceleași piese în toate
fazele lor de fabricaţie, de la început pînă la sfîrşit;

Î) fiecare detașament să fie repartizat într-un dormitor
separat sau într-un grup de dormitoare învecinate;

9) în sala de mese, detașamentele trebuie să fie împreună.
Organizînd colectivul primar după criteriul producţiei, nu

trebuie să trecem cu vederea deosebirile de vîrstă. În insti-
tuţiile în care nu există incă un colectiv puternic și bine or-
ganizat şi în care nu s-a ajuns la crearea unei discipline
juste, este absolut necesar ca detașamentele — colectivele
primare —, alcătuite din copii în virstă de 10—14 ani, să
fie separate. Numai în mod cu totul excepțional poate fi
îngăduită includerea unor copii de această virstă în detaşa-
mentele celor de virstă mai mare; dar în cazul acesta trebuie
să verificăm cit mai atent particularităţile lor individuale:
să ţinem seama de influenţa la care va fi supus copilul de
această vîrstă, de felul cum va fi primit în detașament, cine
anume va răspunde de comportarea lui în detașament și pen-
tru munca lui, cine se va îngriji în mod special de el.

În cazul cînd există o organizaţie de pionieri, fiecare
detașament trebuie să cuprindă cite o grupă de pionieri.
Dacă numărul pionierilor este suficient pentru toate detașa-
mentele formate din copii de această virstă, este de dorit să
se organizeze detașamente speciale de pionieri.

În mod asemănător trebuie să fie repartizaţi şi comsomo-
liştii în detașamentele elevilor de vîrstă mare. Alcătuirea
unor detașamente speciale de comsomoliști este ingădujtă
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numai cu condiţia ca toate celelalte detaşamente să cu-
prindă în efectivul lor cel puțin 25—30% de comsomoliști.

Același lucru şi în ceea ce priveşte activul: membrii
activului nu trebuie izolaţi în detașamente și dorriitoare
separate, ci repartizaţi în toate detașamentele şi îndeosebi
în detașamentele codaşe.

În momentul în care colectivul este închegat atit ca or-
ganizare cît și ca disciplină, cînd au fost create şi tradiţii
sănătoase şi un regim de viață bine reglementat, este foarte
folositor să se organizeze detașamente mixte din punct de
vedere al virstei,

În comuna „Dzerjinski“, colectivele primare — detașa-
mentele — sint organizate după principiul reunirii elevilor
de virste diferite.

O astfel de organizare are un puternic efect educativ;
ea crează o mai strinsă influență reciprocă între diferitele
virste şi constituie o condiţie firească pentru acumularea
continuă de experiență și transmiterea experienței acumulate
de generaţiile mai în virstă; cei mici dobindesc diverse cu-
noştințe, își formează anumite deprinderi de comportare,
deprinderi de muncă, invață să respecte pe cei mai in vîrstă
şi autoritatea acestora. Grija și răspunderea pentru cei mici
formează la elevii mai mari calităţile necesare unui cetă-
țean sovietic, şi anume: grija faţă de om, generozitatea,
exigenţa, dublate, în sfirşit, de calitățile unui viitor înte-
meietor de familie şi mulie altele.

Într-un colectiv bine organizat, acest complex proces
educativ decurge fără eforturi deosebite, realizindu-se sub
forma unei stratificări permanente de impresii mărunte şi fin
nuanţate, de fapte și relaţii.

Dar un astfel de sti! în raporturile dintre elevii mari și
mici constituie o formă superioară de organizare a proce-
sului educativ și, deci, necesită o îndrumare și o influenţă
pedagogică calificate şi bine gindite.

Este necesar să veghem ca, pe cît posibil; componenţa
detaşamentului să rămînă neschimbată, ca membrii lui să
se iînchege într-un colectiv unit. Schimbările prea frecvente
ale elevilor dintr-un loc de muncă în altul nu numai că dău-
nează procesului de producție, dar distrug şi colectivele pri-
mare de copii. În general, stabilitatea componenţei colecti-
velor primare — pentru un timp mai mult sau mai puţin în-
delungat — constituie un factor hotăritor al întregului pro-
ces educativ. De aceea, copiii trebuie să fie schimbaţi cît
mai rar dintr-un loc de muncă într-altul.
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În orice caz, există o regulă în ceea ce privește reparti-
zarea colectivului după specificul producției: dacă elevul
trece dintr-un loc de muncă într-altul, el trebuie să treacă şi
dintr-un detașament în altul; cu alte cuvinte, să schimbe şi
dormitorul, şi locul din sala de mese.

Se înţelege că la şcoală elevii trebuie să fie organizaţi
după clase sau cursuri. În comuna „Dzerjinski“, această or-
ganizare este valabilă numai în incinta școlii, adică în tim-
pul cursurilor sau seara, în timpul pregătirii lecţiilor.

Organizarea colectivelor primare sub formă de detașa-
mente de producţie trebuie să fie socotită însă ca organizare
principală; ei trebuie să i se acorde atenţia cea mai mare.

Trebuie să luptăm în modul cel mai hotărit împotriva
caracterului nediferenţiat a! vieţii din colectiv. Dacă copiii
sint organizaţi numai în producţie și în școală, iar în viața
de toate zilele sint lăsaţi în voia soartei, atunci roadele edu-
cative vor fi totdeauna slabe. În instituţiile cu internat, dor-
mitoru! nu trebuie socotit în nici un caz numai ca un simplu
cămin, El trebuie să constituie o formă complementară de
educaţie economică, polilică și prin muncă, iar grupul de
elevi dintr-un dormitor trebuie să fie legat de succesele lui
școlare, de reușitele lui în producție, de problemele curente
ale producţiei, de creşterea şi succesele întregului colectiv.

Dacă această legătură nu va fi organizată, dormitorul va
deveni locul în care vor fi stabilite în mod spontan alte le-
gături, care, de obicei, merg pe linia celei mai mici rezis-
iențe şi a unor cerințe reduse: distracţii și plăceri minore,
iar citeodată chiar legături şi fapte antisociale.

lată de ce trebuie să acordăm cea mai serioasă atenție
unei organizări riguroase a vieţii de toate zilele şi iată de ce
este recomandabil ca in dormitoare elevii să fie repartizați
pe detaşamente.

2. Autonomia, în detaşament
- În fruntea fiecărui detaşament trebuie să fie unul dintre

membrii colectivului, care este comandant, Există două pro-
cedee de promovare a comandantului: numirea și alegerea.

1. Comandantul trebuie numit atunci cînd încă nu există
un colectiv puternic închegat, iar organizația comsomolistă
nu îndrumează încă indeajuns opinia publică a colectivului.
„ În cazul acesta, una dintre sarcinile de prim ordin ale

colectivului pedagogic este de a sprijini întărirea influenţei
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politice a organizaţiei comsomoliste, de a uni activul şi de
a-l antrena la o muncă energică în sinul colectivului, la o
conducere autonomă. Comandanții trebuie să fie numiţi de
către directorul instituţiei, de regulă dintre cei mai influenţi
comsomoliştii şi membrii ai activului. În prealabil, însă, can-
didaturile trebuie discutate de către consiliul pedagogic, de
către conducerea sectorului de producţie, de către organi-
zaţia comsomolistă şi de sovietul comandanților.

2. În colectivele bine organizate, care au şi o puternică
organizaţie comsomolistă, trebuie să se treacă la principiul
alegerii comandanților. În comuna „Dzerjinski“, detașamen-
tul își numește candidatul de comun acord cu biroul comso-
molului, cu colectivul pedagogic şi cu sovietul comandanţi-
tor. Candidaturile sînt prezentate directorului, pentm a-și
spune cuvîntul hotăritor. În cazul cînd candidatul este res-
pins, problema se dezbate impreună cu detașamentul. Co-
mandanțţii sînt aleși individual la adunarea generală a co-
Jectivului. Votează numai membrii colectivului care au titlul
de comunarzi. Comandanții trebuie să se simtă într-o per-
manentă legătură cu colectivul care i-a împuternicit şi să fie
mereu conștienți de răspunderea pe care o au.

În funcţia de. comandant sînt aleși elevii devotați intere-
selor instituţiei, fruntași la învăţătură și în producţie, dintre
cei mai bine calificaţi și înzestrați totodată cu anumite însu-
şiri individuale: tact, energie, iniţiativă, onestitate, solicitu-
dine faţă de cei mici. Activitatea comandantului este soco-
tită ca sarcina de cea mai mare răspundere, fiind o mărturie
a încrederii din partea conducerii şi a colectivului.

În ceea ce privește producţia, comandantul trebuie să
considere drept sarcina sa principală indeplinirea planului
de producţie... Pentru îndeplinirea acestei sarcini, coman-
dantul trebuie să-şi manifeste grija în toate domeniile muncii,
privind: ...disciplina, asigurarea materiilor prime. lupta cu
timpii morţi şi cu absenţele, calitatea sculelor, instructajul,
organizarea locului de muncă, echipamentul de protecţie
adecvat, norme juste, o corectă documentare.

Oricare ar fi lipsurile şi deficienţele constatate în aceste
domenii, comandantul trebuie să le discute cu instructorul
-şi cu șeful atelierului, cerîndu-le sfatul, apoi să le aducă la
cunoștința directorului instituţiei sau directorului adjunct
şi abia după aceea să le dezbată în adunarea generală a
detașamentului sau la o şedinţă de producţie.

Totuși, comandantul este dator să ia cele mai riguroase
măsuri ca dezbaterile și şedinţele să nu se ţină în timpul
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programului de lucru, pentru ca nici un elev să nu-și pără-
sească maşina-unealtă în timpul orelor de muncă.

Şi comandantul trebuie să aibă locul lui de muncă la o
mașşină-unealtă. Pentru munca desfășurată în calitate de co-
mandant i se poate acorda un cîştig suplimentar, egal cu
10—20% din ciștigul pe care îl are în producţie.

Comandantul nu trebuie să se substituie instructorului, a
cărui îndatorire -este de a conduce procesul tehnic al pro-
ducţiei. Dacă instructorul este un membru al colectivului,
adică un elev, el este dator să îndeplinească în producţie
aceleași funcţii ca şi un instructor salarizat, fără a-şi asuma
funcţiile ce revin comandantului de detaşament.

În viața de toate zileie, adică în orele în afară de pro-
gram, în dormitor, de pildă, comandantul este totodată to-
varășul cu răspundere în detaşament. Unul dintre elevii de-
tașamentului este desemnat să îndeplinească funcţia de aju-
tor al comandantului. În afară de acesta, un alt elev este
desemnat ca organizator sportiv al detaşamentului. Aceste
candidaturi sînt propuse de către întregul detașament sau
personal de către comandant; ele sint apoi confirmate de
„către director și de sovietul comandanților.

În fiecare detașament trebuie să existe un organizator
„de comsomol,.

Conducerea detașamentului, în frunte cu comandantul,
are următoarele atribuţii:

a) să vegheze ca toţi elevii să respecte cu strictețe ora-
rul: să se scoale la ora fixată, să nu întirzie la masă, să
plece la timp la muncă şi la şcoală, seara să vină la timp
în instituţie, să se ducă la culcare exact la ora fixată;

b) să supravegheze starea sanitară a detaşamentului, să
aibă grijă să se facă cum se cuvine şi la timp curăţenia,
să vegheze ca elevii de serviciu să-și îndeplinească conști-
incios îndatoririle, ca toată lumea să se spele şi să facă baie,
să se tundă, să se spele pe miini înainte de masă, să caute
să-i deprindă pe toţi elevii să păstreze curăţenia, să nu
arunce gunoaie şi să nu scuipe pe jos, să nu fumeze, să-și
taie unghiile de la miini și de la picioare, să nu stea trîn-
tiţi pe pat îmbrăcaţi, să nu se ia la trîntă pe paturi etc.;

c) să urmărească felul cum învaţă elevii la școală, să
organizeze ajutorarea celor care rămîn în urmă, să pretindă
să se menţină ordinea în detașament, pentru a se asigura
condiţii prielnice pregătirii lecţiilor;
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d) să-i antreneze pe elevi să facă parte din cercurile
sportive şi din cluburi, să-i stimuleze să citească ziare și
cărţi, să colaboreze la gazeta de perete;

e) să caute să ridice nivelul cultural al elevilor, să lupte
pentru înlăturarea înjurăturilor şi a cuvintelor urite din vo-
vabularul lor, să-i deprindă să păstreze între ei raporturi
tovărăşești, să-i înveţe să rezolve conflictele fără bătăi și
fără certuri, să lupte cu hotărire împotriva încercărilor de
asuprire din partea celor mai în vîrstă sau a celor mai pu-
ternici, sub orice formă ar fi, asupra celor mai mici sau ne-
putincioşi;

[) să ducă o luptă hotărită împotriva înclinațiilor nega-
tive ale unora dintre elevi; să educe, în membrii detasamen-
tului respectul pentru munca și odihna altuia, pentru ocupa-
ţiile şi liniştea altora;

g) să vegheze la formarea în detaşament a unor yrupări
şi legături prietenești, să încurajeze și să dezvolte pe cele
folositoare (grupările sportive, de radiofonişti amatori şi
altele), să destiinţeze cu hotăriîre pe cele dăunătoare (anti-
sociale), să facă demersuri pentru eliminarea din delaşament
a membrilor vădit dăunători.

În școala comunei „F. E. Dzerjinski“ există funcţia de co-
mandant de clasă. Acesta se qăseşte la dispoziţia directorului
şcolii și este totodată ajutorul dirigintelui de clasă.

Comandanții de clasă veghează la menţinerea disciplinei
în timpul lecţiilor şi în recreaţie, la menţinerea ordinii şi a
curăţeniei în clasă, la păstrarea în bună stare a inventarului.
Elevul de serviciu pe clasă este subordonat comandantului
clasei, care răspunde de munca lui. La cererea profesorului,
comandantul îndepărtează din clasă pe elevul care a încăl-
cat disciplina. Sistemul acesta funcţionează în timpul orelor
de clasă. În afara şcolii — în viaţa de toate zilele şi în pro-
ducţie —, comandantul clasei se găseşte sub ordinele co-
mandantului detașamentului din care face parte. Sistemul
complex de dependențe colective formează priceperea de a
conduce şi de a se supune.

În îndeplinirea sarcinilor ce le revine, comandanții deta-
șamentelor se conduc ţinind seama de instrucţiunile gene-
vale elaborate de adunările generale ale detaşamentului. de
sugestiile activului detașamentului, de munca politică des-
fășurată de organizaţia de comsomol și de organizaţiile de
educaţie politică ale instituţiei, de activitatea tuturor orga-
nelor autonome, în deplină înţelegere cu conducerea admi-
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nistrativă şi pedagogică a instituţiei, fiind permanent ajutaţi
şi instruiți de personalul pedagogic.

Independent de aceasta, conducerea detaşamentului, spri-
jinindu-se pe aceleași procese şi organizaţii, are datoria să
mobilizeze neincetat atenţia membrilor detaşamentului asupra
problemelor muncii din producţie, asupra îndeplinirii planu-
rilor financiare şi industriale, asupra îmbunătăţirii calităţii
produselor şi luptei împotriva rebuturilor, asupra bunului
mers al procesului de învățămînt şi disciplinei din colectiv,
asupra căilor generale de creștere și dezvoltare a instituţiei.

Comandantul trebuie să năzuiască în permanenţă ca dela-
şamentul său să constituie un colectiv inchegat; de aceea
el își consolidează autoritatea prin munca sa de calitate, prin
comporiarea sa exemplară, prin principialitatea sa comso-
molistă, prin priceperea de a nu se transforma într-un şef.

La sfîrşitul zilei, la ora stabilită și într-o anumită formulă.
comandanții dau raportul dizectorului cu privire la starea
detaşamentului lor şi la abaterile săvirşite de către unii
elevi, dacă e cazul. Acest raport succint zilnic îi oferă direc-
torului o imagine clară asupra situaţiei întregii instituţii
şi posibilitatea să ia pe loc măsurile necesare atit în ceea
ce privește unii elevi, cît şi în ceea ce privește problemele
de ordin general. Faptul că conducerea este permanent în-
formată și că are posibilitatea să reacționeze pe loc la aba-
țerile şi evenimentele petrecute, are o mare însemnătate
educativă pentru colectivul de elevi.

Comandanții sînt aleși pe 3—6 luni. Durata aceasta este
cea mai indicată: în primul rînd pentru că intervalul fiind
scurt, comandanții se consideră împuterniciţii colectivului
şi nu se transformă într-un soi de funcţionari; în al doilea
rînd pentru că in felul acesta, un mare număr de elevi se
perindă la posturile de comandă şi în al treilea rind pentru
că îndatoririle de comandant — care cer eforturi suplimen-
tare — nu devin, în acest scurt răstimp, o povară pentru
elevi. Problema retragerii înainte de termen a împuternici-
rilor de comandant trebuie să fie întotdeauna bine motivată
şi aprobată de sovietul comandanților. Destituirea unui co-
mandant pe cale administrativă poate fi determinată numai
de împrejurări foarte grave, care nu suferă nici o aminare.

Comandanții detașamentelor şi claselor alcătuiesc orga-
nul central de conducere autonomă, sovietul colectivului
(sovietul comandanților) instituției respective.
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3. Organele de conducere autonomă
Organul suprem al conducerii autonome este adunarea

generală a tuturor elevilor instituţiei. Adunarea generală
este convocată cel puţin o dată pe săptămînă în perioada or-
'ganizatorică, precum și in cazurile ivirii unor lipsuri în func-
ţionarea instituţiei sau a colectivului, iar în celelalte pe-
rioade, cel puţin de două ori pe lună.

De regulă, adunarea generală trebuie să fie publică, ceea
ce înseamnă că toţi membrii colectivului au dreptul să asiste
şi să ia parte la dezbateri. În unele cazuri, se poate îngădui
tuturor celor prezenţi să voteze în anumite probleme, de
pildă, în cele legate de munca culturală, de activitatea clu-
burilor etc.

Adunarea generală este prezidată de președintele sovie-
tului colectivului, cu excepţia adunărilor la care sovietul
colectivului prezintă darea de seamă asupra activităţii sale.

Se poate admite și un alt sistem de desemnare a președin-
telui; de pildă, pot prezida pe rind toţi membrii colectivului.
Sistemul acesta are avantajul că formează la toţi elevii anu-
mite deprinderi sociale şi îi atrage la o viaţă socială activă.

Trebuie să se recomande ca procedura alegerii prezidiu-
lui să fie cît mai scurtă. În genere, adunările generale ale
colectivului din instituţiile educative trebuie să se limiteze
la problemele .din ordinea de zi, ca să nu se răpească prea
mult timp elevilor. De aceea trebuie să existe un regulament
precis şi permanent pentru adunările generale, elaborat de
colectivul pedagogic împreună cu comitetul de comsomol şi
aprobat la una din adunările generale.

Acest regulament nu este important numai pentru că îm-
piedică tărăgănarea adunărilor generale şi răpirea timpului
elevilor, în dauna somnului sau a lecturii, ci pentru că ii
învaţă pe vorbitori să-și încadreze expunerea în timpul fixat
şi să fie concişi, fără să se depărteze de la subiect.

Totuşi, la adunările generale nu trebuie să fie îngătuită
întreruperea dezbaterilor sau reducerea numărului vorbito-
rilor, întrucit unul din scopurile adunărilor generale este
atragerea tuturor elevilor la o viaţă socială activă.

Conducerea instituţiei educative trebuie să caute nea-
părat ca la adunările generale să se păstreze cea mai strictă
disciplină; fiecare să vorbească atunci cind îi vine rindul,
să nu fie gălăgie sau un fel de du-te vino şi nici să se per-
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mită vociferări sau exclamaţii din bănci. De aceea, acela
care prezidează trebuie să aibă dreptul să facă observaţii
celor care tulbură ordinea și în caz de repstare a abaterii
să-i îndepărteze din sală.

Este necesar, de asemenea, ca în timpul cit ţin adunările
generale, colectivele primare ale instituţiei (detașamente,
brigăzi, clase) să primească, pe rînd, sarcina de a suprave-
ghea ordinea în sală. Se recomandă următorul procedeu: fie-
care detașament de elevi să răspundă, limp de 15 zile, de
ordinea în sală, atit în timpul adunărilor generale cît şi al
concertelor şi spectacolelor cinematografice. Detașamentul
respectiv trebuie să fie desemnal printr-un ordin de zi. Co-
lectivul de serviciu va avea grijă ca inainte de începerea
adunării sala să fie dereticată, să se aşeze o masă acoperită
cu postav pentru prezidiu, să se pregătească o cană cu apă
ș.a.m.d. La fiecare adunare vor fi desemnaţi ciţiva elevi din
detaşamentul de serviciu care să asigure ordinea. Purtind
brasarde de o anumită culoare, elevii care au sarcina să se
ocupe cu ordinea vor sta la intrarea în sală şi vor veghea
ca în timpul adunării sau a cuvintărilor să nu se circule şi
să nu se fumeze în sală, De asemenea, vor avea grijă ca ni-
meni să nu stea cu şapca pe cap sau să vină la adunare în
haine de lucru (în afară de şedinţele de producţie, care au
loc în ateliere). Elevii răspunzători de menţinerea ordinii
sînt datori să execute toate dispoziţiile preşedintelui.

La începutul fiecărui semestru se aleg în adunarea gene-
rală următoarele organe de conducere autonomă: sovietul
colectivului, comisia sanitară, comisia administrativă.

Pină la alegeri, cadrele acestor organe sint numite de
către director şi de către organizaţia de comsomol, sub
forma unor liste de candidaţi. În cazul cînd organizaţia de
comsomol ocupă în instituţie un loc de conducere corespun-
zător, dreptul de a desemna candidaţii trebuie să-i revină
exclusiv.

Activitatea tuturor organelor de conducere autonomă ale
unei instituţii pentru copii trebuie să se desfășoare strict
după plan, în a:ară de activitatea organului central — sovie-
tul colectivului (sovietul comandanților) -—, care, de obicei,
are de rezolvat numeroase probleme curente care nu pot fi
prevăzute in plan.

Factorul hotăritor în activitatea organelor autonome îl
constituie regularitatea. Orice organ de conducere autonomă
care dintr-un motiv oarecare nu se întruneşte un timp mai
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îndelungat își pierde autoritatea și ca atare trebuie socotit
ca inexistent.

Regularitatea în activitatea organelor de conducere au-
tonomă nu se asigură numai prin notarea in calendar a anu-
mitor zile cînd urmează să aibă loc cutare sau cutare șe-
dinţă.

Activitatea organelor de conducere autonomă va fi adec-
vată și valabilă numai în cazul cînd întreaga viaţă a insti-
tuţiei educative va fi astfel organizată, încît slăbirea acti-
vității unui anumit organ să se răstrîngă imediat asupra func-
ționării instituţiei şi să fie resimţită ca o deficiență şi de că-
tre colectiv, Pentru ca organele de conducere autonomă să
aibă într-adevăr semnificaţia unor organe de instituție care
funcționează regulat sînt necesare următoarele condiţii:

a) conducerea administrativă şi cea pedagogică a îinsti
tuţiei nu trebuie să se substituie în nici un caz organelor de
conducere autonomă și să rezolve în mod independent pro-
blemele care sint de competenţa acestor organe, chiar dacă
hotărirea conducerii este evident mai justă şi mai eficace;

b) orice hotărire a organelor de conducere autonomă
trebuie îndeplinită, şi aceasta fără tărăgăneli şi amînări;

Cc) în cazul cînd conducerea administrativă consideră
inadmisibilă aducerea la îndeplinire a unei hotăriri greșite
luate de vreun organ al conducerii autonome, ea nu trebuie
să anuleze această hotărire, ci s-o supună adunării gene-
xale;

d) metoda principală în activitatea conducerii administra-
live trebuie să fie influențarea organelor autonome, iar to-
Varășul care nu se folosește de acest mijloc și care are
mereu conflicte cu organele autonome nu este indicat Pena
tru a desfășura muncă într-o asemenea instituţie;

e) activitatea în organele de conducere autonomă nu tre-
buie să răpească elevilor prea mult timp, pentru ca îndato-
ririle pe care le au să nu li se pară prea grele şi astfel să-i
transiorme în „funcţionari“;

î) organele de conducere autonomă nu trebuie să fie
împovărate cu diferite chestiuni mărunte, care pot fi rezol-
vate pe o cale administrativă obișnuită;

9) evidența activităţii tuturor organelor de conducere
autonomă trebuie să fie organizată într-un mod foarte precis
şi toate hotăririle lor trebuie înregistrate. Este de dorit ca
această evidenţă să fie concentrată în miinile unui singur
om, de pildă secretarul sovietului colectivului,



O astfel de evidenţă va scuti organele de conducere au-
tonomă de întocmirea plicticoasă şi obositoare a proceselor-
verbale, care imprimă activităţii lor un stil birocratic şi în-
greuiază munca elevilor printr-o scriptologie inutilă. E de
ajuns un singur registru de procese-verbale în care să se
treacă hotăririle cele mai importante legate de promovarea
elevilor. Iar pentru evidenţa curentă a activităţii organelor
de conducere autonomă e suficient să se ţină o condică în
care să se treacă datele şi hotăririle luate formulate concis.

O altă formă deosebit de importantă a conducerii auto-
nome, care ușurează considerabil munca fiecărui organ în
parte şi care are şi multe alte laturi educative folositoare,
o constituie activitatea unor împuterniciţi care răspund per-
sonal de sarcinile ce li se încredințează, Forma aceasta
apropie în mare măsură activitatea colectivului de elevi de
principiile conducerii unice, îi deprinde cu răspunderea in-
dividuală, scurtează dezbaterile și discuţiile și imprimă în-
tregii vieţi a colectivului ritmul unei activităţi cu adevărat
serioase.

Fiecare împuternicit trebuie să activeze în numele unui
anumit organ de conducere autonomă și să răspundă de sar-
cina ce i s-a încredinţat. Aceste sarcini trebuie precis deli-
mitate. Pot exista și împuterniciţi ai adunării generale. Dar
despre aceste forme de conducere autonomă vom mai vorbi.

În fiecare instituție educativă trebuie să existe un regu-
lament care să prevadă un sistem de a controla hotăririle
organelor autonome și felul cum au fost aduse la îndeplinire.
Sarcina de a face acest control] poate fi încredinţată pe rînd
tuturor colectivelor primare pe termen de o lună.
«„ O problemă deosebit de grea este aceea a controlului în-
deplinirii hotăririlor privitoare la pedepse şi la măsurile de
înrîurire aplicate elevilor. Încredințarea acestei sarcini unui
colaborator angajat nu este îngăduită. Cel mai greu de con-
trolat sint pedepsele pe termen lung, ca, de pildă, interdic-
ţiile de tot felul; de foarte multe ori, acest fel de pedepse
sînt uitate chiar şi de cel în culpă, ba chiar şi de colectivul
întreg şi se bagatelizează.

Experienţa a dovedit că cea mai bună formă de control
în ceea ce privește pedepsele este aceea in care îndatorirea
de a controla decurge din diferite alte îndatoriri. Bunăoară,
este de dorit ca în fiecare colectiv să existe o grupă de elevi
cărora să li se încredinţeze paza instituţiei în exterior sau
în interior. Un astfel de detașament de pază poale fi totodată
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un detașament de control al executării pedepselor; în speţă,
această sarcină poate fi încredinţată comandantului detaşa-
mentului respectiv.

De altfel, ele pot fi încredințate şi comandamentului de-
tașamentului de ordine (de serviciu pe instituţie), adică pe
rînd tuturor comandanților.

4. Adunarea generală
Adunarea generală examinează şi dezbate următoarele pro-

bleme:
1. dările de seamă ale organelor de conducere autonomă;

organizează alegerea unor organe noi;
2. dările de seamă ale diferitelor sectoare ale instituţiei:

pedagogic, de producţie, administrativ, sanitar;
3, cifrele de control ale bugetului anua! și ale producţiei;
4. raportul informativ al conducătorului instituţiei cu

privire la proiectul de buget pentru anul următor;
5. raportul special al serviciului financiar cu privire la

costul întreţinerii elevilor şi la sumele și alocaţiile necesare
pentru tot felul de aprovizionări;

6. rapoartele lunare ale organului central al conducerii
autonome (sovietul comandanților) cu piivire la starea insti-
tuţiei, rezultatele la învăţătură, disciplină şi situația produc-
ţiei;

7. rapoartele cu privire la promovarea, premierea şi re-
compensarea elevilor;

8. în mod regulat, pe măsură ce este necesar, rapoartele
sovietului comandanților cu privire la cazurile cele mai
grave de comportare incorectă a elevilor;

9. toate problemele în legătură cu viața de toate zilele
a colectivului și cu activitatea lui, probleme care privesc
sectoare importante ale muncii şi interesează întregul co-
lectiv de elevi:

10. proiectele tuturor schimbărilor organizatorice propuse
sau plănuite de către conducerea instituţiei;

1î. corespondenţa şi informaţiile cu privire la legătura
cu alte instituţii sau organizaţii de copii și cu persoane parti-
culare;

12. problemele prezentate de către organizația de com-
somol pentru a fi examinate de adunările generale.
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Adunarea generală a tuturor elevilor trebuie să fie con-
siderată de câtre conducerea administrativă și de călre elevi
crept principalul organ de conducere autonomă, iar institu-
lia trebuie să sprijine din toate puterile prestigiul și aulo-
ritatea ei.

De aceea activitatea adunării generale trebuie să se bu-
cure de o atenţie deosebită din partea conducerii instituţiei.
Întrucit nu pot fi admise cu nici un preţ hotăriri greșite,
nejuste și dăunătoare, care ar fi luate de către adunare, îna-
inte de a pune o problemă pe ordinea de zi, conducerea
trebuie să aibă e părere proprie și precisă în această ches-
tiune și să ştie să lămurească ce forţe vor susține în adunare
hotărirea cea justă și care vor fi înpotrivă.

Este necesar ca starea de spirit şi hotărîrea adunării ge-
nerale să fie bine pregătite dinainte printr-o muncă de lă-
murire dusă cu diferitele organe de conducere autonomă,
cu organizaţiile de comsomol și de pionieri, cu activul colec-
tivului şi prin convorbiri individuale cu elevii,

În timpul adunării generale, conducerea instituţiei nu
trebuie să abuzeze de posibilitatea pe care o are de a lua
cuvintul cind vrea şi de a vorbi cit vrea, dimpotrivă, tre-
buie să-i lase în primul rînd pe elevi să spună ceea ce au de
spus.

În cazul cînd ne așteptăm la adoptarea unor poziţii ne-
juste de către unii elevi cu influenţă sau la vreo hotărire
nejustă a adunării generale, trebuie să intensificăm pregă-
tirea preliminară a adunării și să pregătim pe ciţiva dintre
membrii cei mai disciplinaţi și mai devotați colectivului ca
să ia cuvintul; în nici un caz nu-i aamisibil să se exercite
presiuni asupra adunării pe cale administrativă, prin ame-
ninţări sau intimidări.

În cazul cind există certitudinea că se pregăteşte o hotă-
rîre necorespunzătoare, conducerea trebuie să adreseze adu-
nării un avertisment tovărășesc sau s-o sfătuiască să amine
hotărirea cu cîteva zile.

Conducerea unei instituţii educative trebuie să ţină tot-
deauna seama de faptul că hotăririle nejuste şi greșite ale
adunării generale sînt posibile nu pentru că componenţa adu-
nării ar fi neadecvată sau lipsită de experienţă, ci exclusiv
pentru că însăşi conducerea a comis greşeli extrem de grave
în activitatea sa, fie că n-a manifestat destulă grijă pentru
elevi, fie că a manifestat o grijă exagerată, care duce la
depășirea excesivă a limitelor într-un anumit domeniu, fie
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pentru că unii colaboratori sînt nepăsători ori nu sint con-
știincioşi în muncă, fie, în sfirşit, pentru că problema res-
pectivă nu a fost indeajuns de bine pregătită.

În astfel de cazuri, conducerea trebuie să dea pe faţă
greșelile proprii, precum şi greşelile comise de anumiţi co-
laboratori. În nici un caz nu trebuie să-i acopere, ci să ia
pe linie administrativă împotriva lor măsurile cele mai ho-
tărite.

Activitatea adunărilor generale, care are o însemnătate
educativă atit de mare, este justă numai atunci cînd activul
colectivului creşte neincetat, cînd conducerea nu manifestă
teamă de activ, ci, dimpotrivă, îi încredințează sectoarele
cele mai importante din activitatea instituţiei, cînd se gă-
sește permanent în raporturi tovărăşeşti şi de serviciu cu
activul, cînd organele autonome acționează viguros și se
bucură de autoritate.

Chiar dacă instituţia se găsește într-o situaţie grea, aceasta
nu poate constitui un motiv de conflict între conducere și
adunarea generală. Într-o asemenea împrejurare, este ne-
cesar ca această situaţie grea să fie obiectul celei mai stă-
xuitoare atenţii atit din partea conducerii cît și a adunării
generale, unite într-o sinceră şi energică năzuință de a găsi
o soluție adecvată.

Conducerea instituţiei trebuie să tindă ca adunările ge-
nerale, în procesul rezolvării tuturor problemelor curente
legate de viaţă și de muncă, să nu se împotmolească în
preocupări mărunte de fiecare zi. Adunarea generală trebuie
să-și pună totdeauna în faţă sarcinile mari ale instituţiei,
pentru ca astfel elevii, rezolvind problemele curente, să nu
piardă niciodată din vedere sarcinile de miine, perspectivele
instituţiei, proiectele de construcţii şi îmbunătăţirea traiului. .
Tema principală a întregii activităţi a adunării qenerale tre-
buie să fie mersul înainte, propăşirea instituţiei, imbună-
tățirea muncii educative, ridicarea nivelului la învăţătură
şi în producţie.

Toate problemele, atit cele didactice, economice, de pro-
ducție, cit şi cele cu privire la disciplină, trebuie examinate
din punct de vedere al năzuinței de a merge mereu înainte.
Chiar și problemele legate de comportarea anumitor elevi
trebuie analizate toldeauna, pentru a se vedea în ce măsură
comportarea lor ajută sau contravine progresului general al
instituţiei,

9 — Opere pedagogice alese
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Această regulă de bază va duce la rezultate foarte bune
numai dacă vor fi respectate două condiţii:

a) dacă se desfăşoară o muncă politică şi educativă in-
tensă și serioasă, dacă elevii sînt totdeauna informaţi de
ceea ce se petrece în întreaga uniune, dacă învaţă să înţe-
leagă procesele de transformare care au loc în stat, dacă se
orientează în aspectele luptei de clasă în fiecare etapă a
ei, dacă sînt zilnic educați în spiritul dragostei nețărmurite
pentru patria lor socialistă, dacă nu duc o viaţă limitată la
colectivul lor;

b) dacă instituția merge cu adevărat înainte, adică rea-
lizează succese în învăţătură, în munca educativă, în viaţa
de toate zilele, în munca de producție şi este cu adevărat
o organizaţie politică şi economică eficientă.

5. Sovietul colectivului

Sovietul comandanților este organul central de conducere
autonomă care dirijează întreaga activitate în colectivul îin-
stituției de copii. Sovietul comandanților poate fi alcătuit în
diferite feluri: după structura şi specificul instituţiei, după
felul producţiei (în caz că există), precum și după mărimea
activului și virsta elevilor.

În instituţiile în care există un puternic nucleu comso-
molist, sovietul își păstrează însemnătatea primordială, de-
oarece organizaţia de comsomol, dacă funcţionează în mod
just, nu se poate substitui conducerii autonome în îndatori-
rile ei curente.

Bineînţeles, organizaţiei de comsomol îi revine îndru-
marea generală a tuturor organelor de conducere autonomă,
precum şi îndrumarea politică a întregului colectiv. Astfel,
sovietul comandanților este cureaua de transmisie a tuturor
măsurilor operative în colectiv. Sovietul se compune mai
ales din comsomolişti, şi toate hotărîrile mai importante ale
acestuia trebuie puse de acord cu biroul organizaţiei de
comsomol.

În condiţiile unei puternice organizaţii de comsomol, ac-
"tivitatea şi structura sovietului pot îmbrăca următoarea formă:

Componenţa sovietului va cuprinde pe toţi comandanții,
preşedinţii tuturor comisiilor, pe conducătorul instituţiei, pe
colaboralorii lui din sectorul instructiv-educativ, pe medicul
şi administratorul şcolii. La şedinţele sovietului iau parte,
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cu drept de vot deliberativ, secretarii birourilor de comso-
mol şi instructorul organizaţiei de pionieri.

De foarte multe ori, conducătorii instituţiilor de copii se
lasă atrași de supleţea diverselor sisteme de conducere au-
tonomă şi fără să fie nevoie proiectează sisteme complexe
de conducere autonomă, creînd soviete alese separat de
către adunările generale, alături de care funcționează, în
mod paralel, conducerea autonomă a colectivelor primare.

O asemenea organizare creează totdeauna raporturi con-
fuze şi o lipsă de operativitate în întregul sistem de condu-
cere autonomă.

Un soviet ales de către adunarea generală în grup este
incomod prin faptul că reprezintă interesele întregului colectiv
nediferenţiate pe colective primare. Principiul acesta a fost
apărat cu perseverenţă de instituţiile de copii ale Narkom-
prosului, dar experienţa l-a condamnat de mult. Comitetele
executive de copii au demonstrat că într-un colectiv numeros
organul central de conducere autonomă funcţionează nesatis-
făcător atunci cînd nu este alcătuit din reprezentanţii fiecărui
colectiv primar în parte. Hotăririle luate de către un astfel de
organ ajung foarte încet la mase. Afară de aceasta, cu un
astfel de sistem membrii organului central de conducere au-
tonomă simt prea puţin răspunderea lor față de cei ce i-au
ales și față de diferitele grupe interesate și de aceea autori-
tatea lor este redusă.

Mult mai activ este sovietul alcătuit din elevi care sînt în
același timp şi împuterniciţii colectivelor primare; în acest
caz, împuterniciţii sint chiar comandanții detașamentelor de
clasă — în școli — sau ai detașamentelor de producţie —- în
instituțiile speciale cu internate.

Avantajul unei astfel de structuri a sovietului principal
constă în următoarele:

a) În soviet sînt reprezentate nu numai interesele între-
gului colectiv, luat ca un singur tot, ci şi interesele fiecărui
colectiv primar în parte; prin urmare, un astfel de soviet este
mai apropiat de elevi, mai democratic;

b) În soviet se rezolvă foarte ușor şi repede toate proble-
mele colectivelor primare, ale detaşamentelor şi ale fiecărui
individ în parte, întrucit el are totdeauna posibilitatea de a
căpăta informaţii rapide de la responsabilul detaşamentului,
adică de la comandant;

c) Hotăririle sovietului sînt cunoscute imediat în toate
detașamentele. Totodată, trebuie să se adopte regula ca după
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fiecare şedinţă a sovietului, comandanții să explice fără în-
tîrziere detaşamentelor hotăririle adoptate;

d) Fiecare comandant, avînd îndatorirea să informeze de-
tașamentul despre hotăririle sovietului, se simte prin aceasta
împuternicitul detaşamentului său, deci răspunzător pentru
toate hotăririle adoptate de soviet;

e) Alcătuit după acest sistem, sovietul devine un organ
capabil de a pune repede și ușor în mișcare întregul colectiv
și a traduce prompt în viaţă orice hotăriri;

i) Întrucît membrii sovietului — comandanții — iau și ei
parte la producţie și la viaţa de toate zilele a detaşamentului,
au mari posibilităţi de a aplica în activitatea practică a ele-
vilor toate hotăririle sovietului;

g) Deoarece comandanții reprezintă producţia din ateliere
şi secţii sub toate aspectele ei, într-un astfel de soviet pot fi
dezbătute probleme din domeniul oricărui gen de producţie,
atit în coloniile de muncă, comune, cît şi în cămine de copii,
instituţii speciale și școli.

Toate aceste avantaje ne determină să preferăm această
structură a sovietului. |

O dată acceptată această structură a sovietului, este ne-
cesară o prealabilă prelucrare a candidaturilor în organizaţia
de comsomol, după care comandanții urmează să fie aleşi de
către adunarea generală a elevilor instituţiei, ca imputerniciţi
ai colectivelor primare şi ai adunării generale. Alegerile tre-
buie să se facă nominal, nu pe listă comună,

Şedinţele sovietului trebuie să aibă loc cel puţin o dată
la 6 zile. În afară de aceasta, pot fi convocate la nevoie şe-
dinţe extraordinare. Deoarece sovietul trebuie să fie un organ
foarte mobil și operativ, este de dorit ca el să poată fi con-
vocat în orice moment. În acest scop, trebuie să se stabilească
o anumilă modalitate sau un semnal special care să asigure
mobilizarea rapidă a membrilor sovietului.

Sovietul comandanților are următoarele atribuţii:
a) Îndrumarea activităţii tuturor celorlalte organe de con-

ducere autonomă și supravegherea permanentă a activităţii
lor;

b) pregătirea problemelor ce urmează a fi supuse adunării
generale;

c) rezolvarea tuturor problemelor curente privind produc-
ţia de bază a instituţiei, nevoile materiale, activitatea din
cluburi, activitatea sportivă, aprovizionarea, asigurarea ma-
terială a elevilor, disciplina;
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d) toate problemele privind repartizarea sarcinilor de în-
treţinere a localurilor, muncile suplimentare, organizarea mun-
cilor de folos obştesc etc;

e) toate dispoziţiile curente cu privire la colectiv, deter-
minate de diferite împrejurări;

î) aducerea la îndeplinire a tuturor hotăririlor adunărilor
generale;

g) înfăptuirea tuturor campaniilor în instituție;
h) organizarea campaniilor pentru lichidarea analfabetis-

mului, organizarea serbărilor, excursiilor şi a vacanței de
vară a elevilor;

i) distribuirea încăperilor instituției și redistribuirea lor;
j) mutarea elevilor dintr-un detașament în altul;
k) supravegherea bugetului elevilor și reglementarea chel-

tuielilor personale;
1) conducerea intrecerilor dintre detașamente şi premierea

cu regularitate a celor mai bune dintre ele;
m) supravegherea realizării programului de muncă a zilei

prin împuterniciţii săi (comandantul de serviciu);
n) supravegherea generală a executării bugetului de chel-

tuieli al colectivului şi luarea de măsuri pentru realizarea de
economii și evitarea cheltuielilor inutile;

0) asigurarea ajutorării elevilor promovați şi administra-
rea fondului scvietului destinat ajutorării foştilor elevi;

p) luarea de măsuri energice în vederea lichidării unor
grupuri, tendinţe şi fenomene negative din sînul colectivului;

q) prelucrarea prealabilă a propunerilor în legătură cu pro-
blemele de eliminare și de promovare a elevilor.

Sovietul este prezidat de secretarul sovietului comandan-
ţilor, un elev ales la adunarea generală pe termen de cel puţin
şase luni şi scutit de alte indatoriri (în colonia „Gorki” şi în
comuna „Dzerjinski“ era scutit și de munca în producţie), dar
obligat să frecventeze cu regularitate şcoala,

În instituţiile speciale, organul central de conducere auto-
nomă poate avea această structură sau aceasta poate fi întru-
cîtva modificată, în funcţie de structura instituţiei și a orga-
nelor de conducere autonomă a copiilor.

Cind motive de ordin practic o cer, mandatul sovietului
poate fi prelungit pe încă un termen sau pe o durată mai
scurtă.

Cind un soviet este insuficient de activ sau necarespun-
zător noilor sarcini care stau în faţa colectivului, or trebuie
să se purceadă la alegerea în întregime a unui alt soviet, îna-
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inte de expirarea termenului, sau să fie înlocuiți numai unii
dintre comandanţi.

În acest caz, conducerea instituţiei, fără să prejudicieze
demnitatea sovietului, ridică problema unor noi alegeri.

Atit timp cît în instituție nu există încă o opinie publică
desiul de înfluentă, sovietul poate să nu fie ales de către
adunarea generală, ci să fie numit de către directorul institu-
ţiei, completindu-se treptat cu noi membri prin procedeul
cooptării. Dar și în cazul acesta adunarea generală trebuie
să fie inştiințată fără întirziere de orice schimbare survenită
în componenţa sovietului comandanților.

După alegeri sau după numire, noua componenţă a sovie-
tului comandanților este anunţată printr-un ordin de zi ema-
nat de la conducătorul instituţiei.

Sovietul comandanților prezintă darea de seamă asupra
activităţii sale în faţa adunării generale a colectivului.

6. Comisia sanitară
Într-o instituţie cu un efectiv de 500 oameni, comisia sa-

nitară trebuie să fie compusă din cel puţin șapte membri.
Comisia sanitară se alege pe șase luni, la adunarea ge-

nerală a colectivului.
Din comisia sanitară face neapărat parte medicul institu-

ției. Hotăririle ei sint obligatorii nu numai pentru elevi, ci
și pentru toţi colaboratorii instituţiei.

Activitatea comisiei sanitare constă în următoarele:
a) supravegherea curăţeniei încăperilor, sălilor comune,

sălilor de clasă, dormitoarelor, sălii de mese, bucătăriei, cori-
doarelor, apartamentelor colaboratorilor, curții, depozitelor
etc.;

b) supravegherea în mod special a curăţeniei veselei, arti-
colelor de menaj și a lăzilor în care se transportă alimentele;

c) supravegherea igienei corporale a elevilor şi reglemen-
tarea tuturor problemelor în legătură cu imbăierea, cu folo-
sirea sălii de baie și a spălătoriei;

d) supravegherea schimbării reculate a rufelor şi a hai-
nelor;

e) luarea de măsuri în vederea prevenirii epidemiilor;
î) primul ajutor în caz de accidente;
9) participarea ia măsurile cu privire la ocrotirea sănă-

tăţii elevilor.
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Imediat după alegerea comisiei sanitare, medicul înstitu-
ţiei este dator să ţină în fața membrilor comisiei cîteva con-
ferinţe cu scopul de a le transmite cunoşlințe elementare cu
privire la epidemii și la metodele de combatere a acestora,
de a le da unele noţiuni de fiziologie şi igienă, de a-i iniţia
asupra regulilor de izolare a bolnavilor, asupra metodelor de
a constata calitatea alimentelor şi curăţenia veselei, asupra
modului de spoire a vaselor de bucătărie şi a felului cum
trebuie spălate; asupra regulilor de igienă pe care trebuie
să le respecte personalul de la bucătărie, precum și asupra
regulilor de igienă socială cu privire la somn, aerisire, cură-
ţenia încăperilor, cu privire la consumarea fructelor și a zar-
zavaturilor, cu privire la fumat etc.

Comisiei sanitare trebuie să i se traseze următoarele sar-
cini:

Să vegheze ca elevii să se prezinte cu regularitate la vizi-
tele medicale, la vaccinările profilactice şi în general să res-
pecte măsurile medicale de masă.

Să introducă o sistematică examinare a elevilor din punct
de vedere oftalmologic şi stomatologic şi să organizeze mo-
dalitatea unui tratament adecvat și la timp (o instituţie de
500 elevi trebuie să aibă un cabinet dentar propriu).

Să controleze funcţionarea, instalaţiile și utilajul băii, să
stabilească programul îmbăierii și ordinea în care elevii se
vor duce la baie, modalitatea primenirii rufelor în zilele de
baie şi să ia măsurile necesare pentru ca elevii să nu răcească
după baie,

Comisia sanitară are datoria să elaboreze şi să supună
spre aprobare. sovietului comandanților măsurile ce trebuie
luate pentru a preîntimpina pătrunderea în dormitoare a bo-
lilor infecțioase şi a paraziţilor; în acest scop va stabili regu-
lile de intrare a străinilor în dormitoare, carantina pentru cei
care se întorc din concediu etc. şi va veghea ca toate măsu-
rile să fie neapărat aplicate.

În timpul verii, din iniţiativa și prin hotărîrea comisiei
sanitare, trebuie să se ia măsuri în legătură cu lupta împo-
triva mușştelor — să se așeze plase de sirmă la ferestrele bu-
cătăriei, să se pună otravă pentru muşte etc. Să se urmă-
rească sistematic ca la bucătărie să nu fie insecte şi roză-
toare, să se organizeze o luptă hotărită împotriva gîndacilor,
șoarecilor şi șobolanilor.

Imediat după alegere, comisia sanitară trebuie să inspec-
teze toate încăperile școlii, internatului şi atelierelor şi să ia
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măsurile necesare pentru ca toate încăperile, atelierele şi ma-
şinile-unelte să fie într-o stare de curăţenie desăvirşită, ra-
portind despre măsurile luate sovietului comandanților şi con-
ducerii instituţiei.

Aceleasi măsuri trebuie luate şi în ceea ce priveşte curtea
şi terenurile sportive şi de joc, grădina, peluzele, spaţiile de
folosință comună şi — pe cît posibil — exteriorul clădirii.

În fiecare zi, unul dintre membrii comisiei sanitare tre-
buie să facă de serviciu pe instituție; este de dorit să fie
scutit de munca în producție, dar obligat să frecventeze lec-
ţiile.

Elevul din comisia sanitară care este de serviciu are urmă-
toarele indatoriri:

a) să inspecteze zilnic toate încăperile, împreună cu elevul
de serviciu pe instituţie (dimineaţa sau seara, în funcţie de
tipul instituţiei şi de condiţiile de muncă), din punct de ve-
dere al ordinii și al curăţeniei;

b) dimineaţa, la sculare, să controleze felul cum se spală
elevii, cum își fac palurile și cum deretică în dormitoare; cu
acest prilej, elevul de serviciu va verifica dacă cearşalurile
au fost scuturate şi bine netezite, dacă s-a făcut ordine pe
noptiere şi în dulapuri, dacă s-a şters praiul — neapărat cu o
cîrpă udă —, mai ales în dosul portretelor, pe radiatoare, pe
prichiciul ferestrelor;

c) un control asemănător al dormitoarelor trebuie făcut
şi după pauza de la prinz;

d) după exerciţiile de înviorare de dimineaţă, să contro-
leze starea îmbrăcămintei elevilor, pentru a vedea dacă sînt
îmbrăcaţi îngrijit, dacă nu le lipsește vreun nasture, dacă
centurile, ciorapii, şireturile de la ghete sînt în ordine etc.
mai ales la elevii din clasele mici. De asemenea, să contro-
leze ţinuta elevilor atunci cînd ies în oraş;

e) după ce se termină munca în ateliere, să controleze
dacă elevii din schimbul respectiv îşi lasă în ordine maşinile-
unelte şi să-i noteze pe cei neglijenţi:

î) in timpul meselor, să controleze dacă toţi elevii s-au
spălat pe miini, dacă nu cumva vin în saia de mese îmbră-
caţi in salopete, dacă mănîncă frumos, dacă nu murdăresc
masa;

9) la şcoală, să verifice dacă s-a făcut curăţenie prin clase,
să aibă grijă ca duşumeaua să fie totdeauna curată, ca sălile
de clasă să fie aerisite în timpul recreaţiilor;
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Este de dorit ca elevii să poarte freză, însă cu condiţia
să fie totdeauna bine îngrijită, să aibă un aspect civilizat şi
corespunzător virsiei. O freză frumoasă şi îngrijită dă un
aspect plăcut colectivului. Elevii din clasele mari trebuie să
fie intotdeauna bărbieriţi cu grijă.

Folosirea cosmeticelor de către eleve, pieptănăturile ex-
travagante, la modă, unghiile date cu lac trebuie interzise
categoric.

Supravegherea permanentă a elevilor în ceea ce priveşte
„aspectul civilizat al imbrăcămintei şi al părului poate fi încre-
dințată comisiei sanitare, întrucit acesteia îi vine mai ușor
's-o facă.

Conducerea trebuie să aibă grijă în permanenţă ca acti-
vitatea comisiei sanitare și a membrului acestei comisii care
esie de serviciu să fie cit mai minuțioasă, să se desfăşoare
cit mai regulat şi ca toate dispoziţiile lor să fie îndeplinite cu
stricteţe.

Într-o instituţie de copii, activitatea bine organizată a co-
misiei sanitare joacă un foarte însemnat rol pedagogic: este
extrem de important să-i învăţăm pe elevi nu numai să do-
rească și să le placă curăţenia, dar să se şi priceapă s-o în-
trețină, s-o păstreze şi s-o pretindă și de la alţii. Această
muncă dezvoltă atenţia pentru amănunte şi pentru ansamblu,
iar prin repetarea aceloraşi forme de activitate se dezvoltă
priceperea de a persevera în realizarea unui scop concret.

În felul acesta, viața colectivului devine mai frumoasă;
nivelul sanitar-igienic al întregii instituţii (al oamenilor și
al încăperilor) creşte, se formează deprinderile necesare unor
oameni civilizaţi. Pe lingă aceasta, comisia sanitară, prin
faptul că-şi schimbă din timp in timp componenţa, formează, în
timp de ciţiva ani, un activ de igieniști cu anumite cunoștințe
de specialitate și cu înalte exigenţe în ceea ce priveşte iqiena
personală și socială.

7. Activul

Prin activ se inţelege totalitatea elevilor care au o atitu-
dine pozitivă faţă de instituţie și față de sarcinile ei, care
iau parte la activitatea organelor de conducere autonomă,
Aa munca de conducere a producţiei, la activitatea culturală
şi a cluburilor.

Într-o instituție educativă de copii, activul constituie re-
zerva sănătoasă şi necesară care“asigură succesiunea gene-
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h) seara, înainte de culcare, să controleze dacă nu cumva
elevii se culcă cu picioareie murdare şi dacă donnitorul a fost
aerisit în prealabil.

Comisia sanitară, prin membrii săi de serviciu, trebuie să
aibă grijă ca elevii să-și taie regulat unghiile de la miini şi
de la picioare (în acest scop, va urmări ca fiecare detașament
să aibă un foarfece); ca mîinile şi picioarele elevilor să fie
totdeauna curate, să existe deci un lavabou, săpun şi prosop;
de asemenea, va veghea ca fiecare elev să aibă periuţă şi
praf de dinţi.

Să caute ca în toate detașamentele să fie perii de haine,
cremă şi perii de ghete, astfel ca hainele şi încălţămintea
elevilor să fie totdeauna curate.

Să facă cel puţin o dată la 6 zile un control general al
îmbrăcămintei şi al aşternutului elevilor.

Să ia măsuri în vederea lichidării tuturor paraziţilor.
În toată această muncă, membrul comisiei sanitare care

este de serviciu nu se substituie comandanților de detaşa-
mente, ci reprezintă o organizaţie de colaborare şi control.

În fiecare seară, membrul comisiei sanitare care este de
serviciu are datoria să raporteze directorului instituţiei toate
observaţiile sale din cursul zilei.

Ca urmare a acestor observaţii, să se ia neîntirziat măsuri
împotriva elevilor neglijenţi şi mai ales împotriva cvlecti-
velor neglijente.

Cel mai bun mijloc de influențare asupra detașamentelor,
mijloc care să-i stimuleze la o mai bună întreţinere a cură-
ţeniei și a ordinei, este întrecerea între detaşamente, cu con-
diția să se ţină o evidență exactă, pe de o parte, a încălcă-
rilor și lipsurilor pe linie sanitară, iar pe de altă parte a
stării exemplare în ceea ce priveşte întreţinerea încăperilor
comune, a sălilor de clasă, a dormitoarelor şi paturilor,

Rezultatele întrecerii trebuie să fie anunțate abia după
o lună şi în funcţie de acestea să se ia următoarele măsuri:

a) celor mai bune colective să li se dea pentru încurajare
portrete, flori, vreun obiect de mobilier, un preş, o oglindă;

b) colectivele codașe să fie trase la răspundere în fata
adunării generale; totodată să se angajeze oameni de servi-
ciu pe socoteala lor.

în cazul cînd efectivul instituţiei e numeros, trebuie să se
înfiinţeze o frizerie proprie, iar comisia sanitară are datoria
să supravegheze curăţenia ei.
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raţiilor în colectiv şi păstrează stilul, tonul și tradiţiile coiec-
tivului. Noua generaţie de activiști înlocuieşte în activitatea
socială pe elevii absolvenţi ai instituţiei, asigurind astfel
unitatea colectivului.

Procesul de formare a activului constituie o problemă
extrem de importantă. Dacă acest proces este lăsat să decurgă
la voia întimplării —-. fără să se desfăşoare vreo muncă cu
activul —, atunci nu se va forma niciodată un adevărat activ
de muncă. Pentru creşterea şi dezvoltarea normală a activului
este toarte important ca el să capete anumite forme organi-
zatorice, În comuna „Dzerjinski“, baza pentru formarea neiîn-
cetată a activului o constituie împărţirea elevilor în candidaţi
și membri ai comunei. Primii se numeau elevi, iar ceilalți
comunarzi. Titlul de comunard se atribuia prin hotărirea
sovietului comandanților și era confirmat de adunarea gene-
rală, cu acest prilej înminindu-i-se în mod solemn celui
confirmat insigna de comunard.

Trebuie să acordăm toată atenţia acestei instituţii și să
n-o neglijăm niciodată. Imediat ce activul a fost selecționat
pentru întiia oară şi a luat o formă organizatorică, el trebuie
convocat cît mai des, pentru a se discuta problemele şi per-
spectivele instituţiei, a căuta împreună soluţii pentru rezol-
varea problemelor curente şi a alege din sînul lui elevi
pentru munca de conducere. În comuna „FE. E. Dzerjinski“,
comunarzii şi elevii se deosebesc între ei nu numai prin
gradul de încredere ce li se acordă sau prin gradul de parti-
Cipare la rezolvarea anumitor probleme ale comunei, ci şi
prin caracterul unor drepturi şi îndatoriri.

Comunarzii au anumite drepturi în plus faţă de elevi. Fie-
care instituție poate institui un titlu special care să fie atri-
buit membrilor activului, elaborînd totodată o listă a dreptu-
rilor, în funcţie de condiţiile sale specifice şi de numărul
elevilor, Drepturile acestea pot fi extinse numai la următoarele
domenii:

a) înlesniri (numai în instituţiile cu internat) în ceea ce
priveşte dreptul de învoire (fie la plimbare, fie în oraș, în
zilele libere);

b) înlesniri în ceea ce priveşte drepiul de a primi în mină
banii ciștigaţi prin muncă;

c) dreptul de a ocupa în colectiv anumite posturi și funcţii
elective;

d) dreptul de a purta o anumită insignă sau insigna in-
stituţiei;
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e) dreptul de a-şi alege brigada de muncă;
Î) dreptul de vot la adunările generale.
Sectorul instructiv-educativ trebuie să ţină evidența no-

minală a membrilor activului și să vegheze cu multă atenţie
ca titlul de membru al activului să nu devină o vorbă goală.

În acest scop, trebuie să folosim orice prilej de a sublinia
importanţa acestui titlu, să căutăm să discutăm cît mai des
cu membrii activului, să le încredințăm unele sarcini, să
aplicăm în practică privilegiile ce le oferă dreptul de a fi
membru al activului.

În comuna „F. E. Dzerjinski“, în ordinele de zi pe colec-
tiv — care în mod obligatoriu sînt ţinute separat de ordinele
de zi pe instituţie —, atunci cind se cita un nume, i se arăta
totdeauna titlul: comunard sau elev.

Nu trebuie să ne temem de faptul că s-ar putea ca mai
multor elevi să li se dea titlul de membru al activului. E
drept, titlul acesta trebuie dat cu multă prudenţă, în aşa fel
ca, mai tirziu, să nu fie nevoie de excluderi din activ. Totuşi,
trebuie să tindem ca majoritatea elevilor să devină membri
ai activului, formaţi din punct de vedere organizatoric.

Faţă de membrii activului pretenţiile noastre trebuie să
fie totdeauna sporite, atit în domeniul disciplinei cit şi în cel
al realizărilor practice, Privilegiile de care se bucură trebuie
să fie îndreptăţite în ochii tuturor elevilor prin roadele unei
munci intense, prin meritele activului față de colectiv. Numai
astfel organizarea activului va avea o însemnătăte pedago-
gică. Cerinţele reduse faţă de activ şi privilegiile nemeritate,
ca orice necesitate nejustificată, duc la descompunerea ac-
tivului.

Activul capătă o deosebită însemnătate mai ales în pe-
rioada organizării instituţiei de copii, cît timp nu există încă
un puternic colectiv de comsomoliști. În cazul acesta, prima
măsură pe care trebuie să o ia pedagogul organizator este
aceea de a descoperi și antrena la muncă pe copiii cei mai
activi.

Activul trebuie să fie un activ comsomolist; de aceca,
toată munca pentru crearea și întărirea activului trebuie or-
ganizată împreună cu organizaţia de comsomol.

Prin hotărirea organizaţiei de comsomol se poate convoca
o adunare lărgită a activului. Într-o instituţie unde organi-
zaţia de comsomol nu este destul de puternică, activului nu
i se poate încredința conducerea politică a colectivului. În
cazul acesta este absolută nevoie de un grup puternic de
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tineri pedagogi, membri de partid, care, acţionind sub în-
rumarea generală a organizaţiei de partid a instituţiei, să
fie în măsură să dea elevilor din activ anumite sarcini pe
linie politică.

8. Disciplină şi regim

Uneori prin disciplină se înţelege numai ordinea exterioară
sau măsurile exlerioare. Aceasta este cea mai dăunătcare
greşeală care poate ii făcută într-o instituţie educativă.

Disciplina înţeleasă astfel nu va fi niciodată altceva decit
o formă de constringere; ea nu va avea alt efect decit acela
de a provoca rezistență din partea colectivului de copii și
nu va izbuti să cultive decit proteste şi dorinţa de a ieşi cit
mai repede din sfera ei de acţiune.

Disciplina nu trebuie considerată numai ca mijloc de.
educaţie. Ea este rezultatul procesului educativ şi în primul
rind al eforturilor colectivului de elevi, efort care se mani-
festă în toate domeniile vieţii: în producție, în viața de
toate zilele, în cea culturală, în școală.

În societatea noastră. disciplina constituie un fenomen
moral şi politic. În vechea societate, omul nedisciplinat nu
era socotit de nimeni ca imoral.

În societatea noastră, omul nedisciplinat este considerat
ca un individ care ia atitudine împotriva societăţii şi noi îl
considerăm nu numai din punctul de vedere al comportării
lui exterioare, ci şi din punct de vedere politic și moral. Nu-
mai în felul acesta trebuie înţeleasă disciplina de către orice
pedagog şi de către orice elev.

Spre deosebire de vechea disciplină, disciplina noastră
trebuie să fie conștientă, adică însoţită de înţelegerea de-
plină a ceea ce înseamnă disciplina şi a necesităţii ei. Cum
se poate obţine o asifel de disciplină conştientă?

Disciplina, ca expresie a nivelului nostru politic şi moral,
trebuie cerută în primul rînd de la colectiv.

Disciplina asttel înţeleasă trebuie formată pas cu pas la
elevi, făcîndu-i să se mindrească cu disciplina lor şi de-
prinzindu-i să considere o disciplină bună ca un indiciu po-
zitiv al muncii întregului colectiv.

Trebuie să vorbim cît mai des cu elevii despre disciplină,
mai ales la şedinţele organelor autonome, la adunările gene-
rale etc. Cu orice prilei să atragem atenţia elevilor asupra
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acestui fenomen în societatea noastră, în partid, în Armata
Roşie, la aviatorii noștri, la muncitorii din producţie.

Fără a căuta să tragem vreo concluzie moralizatoare din
convorbirile despre disciplină, trebuie, totuși, să folosim
prilejul și să formăm elevilor nu numai deprinderi de dis-
ciplină, ci neapărat şi elemente de logică a disciplinei, şi
anume:

a) disciplina este necesară colectivului pentru ca acesta
să-și atingă scopurile mai repede și mai bine;

b) disciplina este necesară, pentru că ajută pe fiecare om
în parte să se dezvolte, să-și formeze priceperea de a birui
piedicile, de a îndeplini munci grele şi chiar fapte eroice,
dacă viaţa i-o cere;

Cc) în orice colectiv, disciplina trebuie pusă mai presus
de interesele personale ale unora dintre membrii colecti-
vului;

d) disciplina înfrumuseţează colectivul şi pe fiecare mem-
bru al lui în parte;

e) disciplina înseamnă libertate; ea pune individul într-o
situaţie mult mai liberă, mai apărată, și insullă fiecărui in-
divid în parte o deplină incredere în drepturile sale, în căile
și posibilităţile sale;

[) disciplina se manifestă în fapte dificile, neașteptate,
care cer eforturi considerabile, și nicidecum în fapte care
fac plăcere individului. Și el face aceste eforturi deoarece
este convins de necesitatea și folosul lor pentru întregul
colectiv, pentru întreaga societate sovietică, pentru statul
sovietic.

În toate aceste teoreme și axiome ale disciplinei trebuie
să se sublinieze totdeauna ceea ce este principal şi esenţial —-
însemnătatea politică a disciplinei —, dată fiind importanţa
primordială a acestui capitol, al educaţiei politice generale.

Aceste principii elementare trebuie să fie considerate de
către toţi elevii — copii şi adolescenţi — ca nişte principii
care nu pot fi puse sub nici un motiv la îndoială. Ori de cîte
ori se ivesc în colectiv tendințe opuse lor, să se repete
această formulare categorică.

Dar principiile acestea vor fi ineficace dacă nu vor fi
ilustrate neîncetat prin exemple de disciplină din societatea
noastră, dacă nu vor fi consolidate prin experienţa colecti-
vului însuși și prin permanenta lor aplicare în viață.

Organizarea unei asemenea experienţe trebuie să îmbrace
forme speciale care depășesc limitele practicii obișnuite, de
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toate zilele, trebuind să se realizeze în toate domeniile vieții
colectivului, realizare care se obtine folosindu-se următoa-
rele procedee:

a) printr-un ordin oral sau scris, comunicat în fața între-
gului colectiv, se dă brigăzilor, detașamentelor, claselor sau
anumitor grupe de copii sarcina de a îndeplini munci supli-
mentare și neașteptate, indicîndu-se termenul şi norma de
îndeplinit, încălcîndu-se intenţionat programul stabilit al
zilei. Astfel de munci trebuie să se încheie cu raportul gru-
pei, al detaşamentului sau al brigăzii şi, la nevoie, cu dis-
cutarea rezultatelor muncii și mai ales a disciplinei de care
a dat dovadă grupa;

b) se instituie împuterniciri speciale, care se încredin-
țează unei anumite persoane, de pildă, comandantului de ser-
viciu pe instituţie, împuternicire care îl investește cu dreptul
de a da oricînd și oricărui elev orice ordin care trebuie
executat fără murmur, indiferent de condiţii şi împrejurări.
Bineînțeles, comandantul de serviciu respectiv trebuie să
poarte, în momentul cînd dă un asemenea ordin, semnele
oficiale ale autorităţii sale: o brasardă roşie etc;

c) se verifică rapiditatea prezentării la adunarea generală
— la un anumit senmal — a întregului colectiv, a fiecărui
membru în parte, stabilindu-se totodată nivelul disciplinei în
colectivele primare: detașamente, clase, brigăzi;

d) aceeaşi verificare a rapidităţii cu care se desfăşoară
adunarea se face în timpul vreunei distracţii sau în timpul
mesei, în timpul rulării vreunui film sau a unui meci de
fotbal;

e) se dă alarma pentru incendiu;
Î) se fac exerciţii zilnice de înviorare pe orice timp, con-

diţionîndu-se ca adunarea tuturor să se desfășoare în minimum
de timp;

g) se acordă o încredere deosebită celor mai bune deta-
șamente sau brigăzi în ceea ce privește disciplina, încredere
care se exprimă prin aceea că, la nevoie, colectivelor res-
pective li se încredinţează sarcini mai mult sau mai puțin
neplăcute. De pildă, dacă e nevoie să se elibereze un dor-
mitor, spre a face loc altora, ordinul respectiv se dă celui
mai bun detașament.

În cazul cind un asemenea stil al disciplinei s-a şi format
în instituţie, este util ca uneori să se dea astfel de sarcini
urgente şi colectivelor primare mai slabe, ca semn al unei
deosebite încrederi.

143



Conducerea instituţiei de copii poate găsi totdeauna pri-
lejul de a pune la încercare tăria disciplinei fiecărui colectiv,
a fiecărei grupe sau a fiecărui elev în parte.

Astfel de verificări și încercări ale disciplinei nu trebuie
să aibă loc prea des, pentru a nu obosi colectivul şi a nu
transforma datoria de a fi disciplinat într-un simplu joc.

Este de la sine înțeles că aceste sarcini şi incercări nu
trebuie să fie exerciţii lipsite de conţinut, ci să fie justifi-
cate în ochii tuturor prin folosul pe care îl aduc colectivului.
Procesul unei astfel de disciplinări nu trebuie inceput brusc,
ci cu sarcini de minimă importanţă, care nu cer eforturi
deosebite.

Formarea stilului de disciplină arătat mai sus va da roade
numai atunci cînd însăşi conducerea va da exemplu în acest
sens. De pildă, dacă colectivul face un drum, pe jos — în
formaţie sau în grupuri —, iar şeful instituţiei sau pedagogii
se folosesc de o trăsură sau de o mașină, se poate spune
dinainte că o asemenea atitudine nu va contribui la formarea
unui stil de disciplină. Dacă, într-o zi rece, elevii pleacă
undeva fără paltoane, atunci și cei din conducere vor trebui
să meargă fără paltoane. La toate adunările şi întrunirile
care au loc la un anumit semnal sau la un semnal de alarmă,
cei din conducere, pedagqogii şi educatorii au datoria să so-
sească cei dintii, nu în urma tuturor, În cazul unei munci
urgente, neașteptate, la care trebuie să participe întregul
colectiv, colectivul pedagogic trebuie să ia parte neapărat,

O importanţă foarte mare are şi tonul pe care îl adoptă
conducerea în relaţiile sale disciplinare cu colectivul. Tonul
acesta trebuie să fie serios, simplu, precis, hotărit, dar tot-
cdată pătruns de încredere și de înqăduință față de elev,
uneori însoţit chiar de un zimbet sau de o glumă și neapărat
plin de o atenţie deosebită față de fiecare în parte.

Tot ce s-a spus mai sus se referă la formele superioare
ale disciplinei, forme care constituie indiciile caracteristice
ale unui proces educativ deja bine precizat. Însuşi procesul
disciplinării trebuie să se desfășoare nu atit în domeniul dis-
ciplinei, cît în toate celelalte domenii ale vieţii şi muncii
instituţiei educative pentru copii.

Bunăoară, atit la şcoală cît şi in producţie, procesul acesta
constă în formarea la elev a respectului pentru locul său de
muncă şi pentru participarea sa la procesul de producţie și
de învăţămint, pentru cunoașterea scopurilor qenerale ale
producţiei, pentru cunoaşterea tuturor lipsurilor din pro-
ducţie şi pentru lupta împotriva lor, dar nu sub formă de
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tirguială, ci sub formă de acțiuni, hotărîri şi eforturi orga-
nizate. În viaţa de toate zilele, procesul acesta constă în
diverse forme de luptă pentru un dormitor mai bine organi-
zat, pentru o masă mai bună și un serviciu mai conștiincios
în sala de mese; constă nu numai în priceperea de a nu stin-
jeni pe ceilalţi tovarăşi, ci și de a-i ajuta sau, pur și simplu,
în priceperea de a trece prin coridor fără zgomot, în mod
elegant.

Spre deosebire de disciplină, care constituie totdeauna
rezultatul întregului proces educativ, regimul reprezintă în
primul rînd un mijloc cu ajutorul căruia colectivul organi-
zează cadrul exterior al comportării, lăsind pe. fiecare elev
să dea un conţinut acestui cadru,

Caracteristicile unui regim just sînt următoarele:
a) Utilitatea. Toate formele de regim trebuie să aibă în

ochii colectivului un sens şi o logică bine definite. Dacă se
cere ca toţi elevii să se scoale la aceeaşi oră, atunci toţi tre-
buie să inţeleagă de ce se cere aceasta. Dacă tuturor li se
cere să păstreze curăţenia, atunci toată lumea trebuie să
înțeleagă necesitatea aceslei curățenii. Dacă însă conducerea
introduce regula ca toţi elevii să se ducă în fiecare zi la sala
de mese în coloană de marș, doi cite doi, sau în rînduri, şi
nimeni nu pricepe pentru ce anume este nevoie de aceasta,
o asemenea formă de regim devine pur şi simplu dăunătoare.

Logica unui regim trebuie verificală, dar nu în momentul
executării, ci în momentul elaborării. De aceea, toate formele
de regim trebuie discutate la adunarea generală, iar după
acceptarea ior nu se vor mai admite nici discuţii, nici pro-
teste, ci doar discuţii în vederea revizuirii lor în adunarea
generală,

b) Punctualitatea. Toate regulile cu privire la viaţa și
programul zilei nu trebuie să aibă nici un fel de excepții
sau să se manifeste indulgență în ceea ce privește timpul şi
locul. Dacă s-a stabilit ca micul dejun să fie servit la ora 7
şi 10 minute, atunci orice întirziere trebuie considerată ca
o încălcare a ordinii și cei vinovaţi de această întîrziere
trebuie trași neapărat la răspundere.

Dacă s-a stabilit ca biblioteca să fie deschisă de la 5 la
7, atunci acest orar nu trebuie încălcat sub nici un motiv.

Pentru ca această rînduială să fie respectată de toţi, este
„necesar ca orice modificare a regimului, chiar neînsemnată,
să se facă numai cu autorizaţia în scris a conducerii, pentru
fiecare caz în parte.
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c) Caracterul general. Regimul trebuie să fie obligatoriu
pentru toți.

Orice excepţie trebuie să satisfacă, în primul rînd, prin-
cipiul utilității și să fie confirmată prin anumite dispoziţii.
Numeroase instituţii de copii încalcă această regulă: nu se
știe pentru ce unii elevi se scoală mai tirziu decit alţii, de
ce iau micul dejun separat — după ce au mincat toţi cei-
lalți — şi nici măcar nu-l iau în sala de mese, ci la bucătărie.
Alţii întirzie la lecţii şi iși justifică întirzierea prin faptul
că au avut sarcini speciale.

Încălcarea acestei reguli duce la crearea, în instituţii, a
unor grupuri separate, pentru care regimul nu este obliga-
toriu. De obicei, aceste grupuri sînt formate din elevi ai
claselor mari, din brigadieri, comandanţi de detașamente,
membri ai sovielului care sînt pur și simplu corupți de către
conducere printr-o astfel de scutire de la cerinţele regimului.

În orice instituţie trebuie să existe o regulă: elevii din
clasele mari, comandanții de detaşamente, brigadierii, mem-
brii activului şi ai organelor de conducere autonomă trebuie
să [ie cei dintii care să se supună regimului, şi răspunderea
lor in cazul încălcării trebuie să fie mai mare.

La început, tonul acesta este destul de greu de creat, mai
ales dacă în instituţie au apucat să se inrădăcineze tradiţii
opuse. În schimb, mai tirziu, eforturile acestea sint răsplătite
prin rezultate pozitive atit în ceea ce priveşte tonul cit şi în
ceea ce priveşte regimul însuşi.

d) Precizia. Regimul nu se poate menţine dacă nu este
[undamentat și reglementat prin reguli precise şi prin re-
parlizarea precisă a responsabilităţii. Această precizie nu
trebuie totuşi introdusă cu ajutorul unor instrucţiuni kilo=
metrice şi al unor principii stabilite în birou. Regimul tre-
buie să fie rezultatul experienţei întregului colectiv și unele
dintre amănuntele lui trebuie elaborate de către organele de
conducere autonomă la timpul potrivit, cînd încep să se
contureze anumite neajunsuri, imprecizii şi confuzii.

Numai în felul acesta trebuie determinate cu precizie
nenumăratele detalii aie regimului: cine trebuie să se scoale
înaintea tuturor, cine trebuie să facă curăţenie, unde se
pune găleata după ce s-a sfirșit dereticatul, cine primește şi
împarte elevilor hainele și obiectele de uz personal și la ce
dată, cine are grijă de aspectul civilizat şi de igiena elevilor,
cine are dreptul să cheme un elev din clasă sau din atelier, cine
are dreptul să hotărască efectuarea unei munci suplimentare,
cine răspunde pentru ordinea în club, cine are dreptul să dea
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semnale și să sune clopoțelul, cu cite minute se poate îa-
tirzia la sala de mese, cine trebuie să raporteze și cui anume
despre abaterile elevilor (comportarea necorespunzătoare,
plecarea fără voie sau fuga din instituţie).

În ceea ce privește metodica regimului, în multe instituții
înșiși conducătorii se tem să fie consecvenţi.

Consecvenţa trebuie dusă pină la capăt,
Cei din căminele de copii și din colonii, mai ales, nu se

pricep să facă din regim o regulă fermă. De accea ei admit,
în ceea ce priveşte regimul, existența unor contradicții care
se rezolvă de la caz la caz. De pildă, dacă s-a întirziat ser-
virea micului dejun și urmează să se înlirzie şi darea sem-
nalului pentru începerea muncii, se pune intrebarea: ce-i de
făcut? Şi de obicei se procedează astfel: se dă semnalui pentru
începerea muncii, iar celor întirziaţi la micul dejun li se dă
voie să întirzie şi la muncă, Această soluţie este greșită,
deoarece ea extinde o dezordine dintr-un. domeniu — bucă-
tăria — în alt domeniu — producţia. În astfel de cazuri, or
trebuie să se amîne semnalul pentru începerea muncii, or să
se suspende micul dejun, ceea ce este și mai bine.

Cea de-a doua alternativă este posibilă, firește, numai
dacă a tost format tonul disciplinar descris mai sus.

Cu toate acestea, atit în primul cît și în al doilea caz,
trebuie să se facă imediat o anchetă, iar cei vinovaţi de în-
tîrzierea micului dejun să fie pedepsiţi.

În nici un caz regimul nu trebuie întărit prin muștruluială
cazonă. Alinierea, comenzile, subordonarea mnililară, mărşă-
Irea prin local — toate acestea constituie formele cele mai
puțin folositoare într-un colectiv de muncă de copii și ado-
loscenţi, deoarece ele nu numai că nu întăresc colectivul, dar
ii obosesc pe copii din punctul de vedere îizic şi psihic.

Se înţelege că această indicație nu se referă la cazurile
cînd alinierea şi încolonarea sînt într-adevăr necesare. De
pildă, la serbări, într-o excursie cu fanfară, în timpul exer-
cițiilor de gimnastică e nevoie alît de aliniere cit şi de
comenzi și mişcări coordonate. Numai în aceste cazuri tre-
buie să ne folosim de aliniere şi încolonare.

Învățămintul militar de specialitate și instrucția militară
constituie un capitol foarte important al muncii instructiv-
educative şi au metodica lor. Îndiscutabil, exerciţiile militare
contribuie la ridicarea stilului general al disciplinei unui
colectiv, dar cu toată importanţa lor ele nu constituie decit
o parte a procesului general de disciplinare.
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9. Pedepsele şi măsurile de înrîurire

Metodica educaţiei noastre trebuie să se bazeze pe orga-
vizarea generală a vieţii, pe ridicarea nivelului cultural, pe
organizarea tonului şi stilului întregii munci, pe organizarea
unor perspective sănătoase, pe claritate și, mai ales, pe
atenţia față de fiecare om în parte, faţă de succesele și
eșecurile lui, față de greutăţile, particularităţile şi năzuin-
ţele lui.

În acest sens, aplicarea justă și potrivită a pedepsei
constituie un factor foarte important. Un bun educator poale
să realizeze multe cu ajutorul unui sistem de pedepse, însă
aplicarea nepricepută, nechibzuită şi mecanică a acestora
aduce mult rău muncii noastre.

Nu se pot da reţete universal valabile în problema pe-
depselor. Orice faptă este totdeauna individuală. În unele
cazuri, măsura cea mai nimerită este o observaţie verbală,
chiar pentru o faptă foarte gravă; în altele, pentru o gre-
seală neinsemnată trebuie să se aplice o pedeapsă severă.

Pentru ca un educator să aplice în mod just pedepsele şi
măsurile de inriurire, este necesar ca el să-şi însușească
principiile sovietice cu privire la pedepse. Dacă nu le cu-
noaşte sau nu le înţelege, atunci nu poate fi educator.

în şcoala burgheză era îngăduită pedeapsa corporală.
Logica acestor pedepse poate fi formulată pe scurt astfel:
orice încălcare a regulilor trebuie să atragă după sine o
anumită formă de suferinţă pentru delincvent. Suferinţa con-
slituie conţinutul pedepsei burgheze. Pe de altă parte, se
presupune că suferința resimţită (durere, lipsuri, foame, izo-
lare) îl va face pe delincvent să se abţină „altădată” de la
abatere, de teamă să nu fie din nou supus suferinței. În
același timp, pedeapsa este o formă de terorizare pentru toţi
ceilalţi, potrivit unei formule foarte simple: cel ce va în-
călca regulamentul va suferi.

La noi, punctul de plecare al pedepsei îl constituie în-
tregul colectiv: în sens mai limitat — detașamentul, bri-
gada, clasa, instituția de capii —, iar în sens mai larg —
clasa muncitoare, statul sovietic. Interesele colectivului și
mai ales interesele clasei muncitoare şi ale statului sovietic
reprezintă interesele generale. Cine încalcă aceste interese,
cine e împotriva colectivului, răspunde în fața colectivului.
Pedeapsa este o formă de înrîurire exercitată de colectiv fie
sub aspectul unor hotăriri directe, fie sub aspectul unor ho-
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tărîri luate de către împuterniciţii colectivului aleşi pentru
a-i apăra interesele.

Pornind de la acest principiu fundamental, la noi pedeapsa
trebuie să îndeplinească neapărat următoarele cerinţe:

a) să nu aibă drept scop o suferinţă fizică și să nu prici-
nuiască o asemenea suferinţă;

b) cel pedepsit să-și dea seama că pedepsindu-l, colecti-
vul apără interesele comune, cu alte cuvinte trebuie să ştie
ce anume cere colectivul de la el și pentru ce consideră
că numai astfel pedeapsa are un rost;

c) să fie aplicată numai în cazul cînd interesele colecti-
vului au fost într-adevăr lezate şi cînd delincventul s-a ho-
tărit în mod fățiș și conştient la această încălcare, ignorînd
cerinţele colectivului;

d) să fie anulată în cazurile cînd delincventul declară că
se supune colectivului şi că pe viitor nu va mai repeta
greşeala săvirşită (firește, în cazul cînd această declaraţie
nu constituie o simplă înșelăciune);

e) să se aibă în vedere că important în pedeapsă nu
este atit conţinutul celor impuse, cît înşuşi faptul aplicării
ei şi votul de blam al colectivului, exprimat prin pedeapsă;

î) să se ţină seamă de faptul că pedeapsa trebuie să aibă
un.efect educativ. Cel pedepsit trebuie să ştie precis pentru
ce anume este pedepsit şi să înţeleagă rostul pedepsei.

Tehnica pedepsei capătă, în concepţia noastră, o deose-
bită importanță. Orice pedeapsă trebuie strict adaptată ca-
zului respectiv şi particularităților individuale ale elevului.

Este necesar ca, în instituţiile educative, dreptul de a da
pedepse să aparţină numai directorului adjunct sau directo-
rului instituţiei. În afară de aceştia nimeni nu trebuie să
aibă dreptul de a aplica pedepse. Pedeapsa poate fi aplicată
în numele conducerii sau — ceea ce este mai frecvent si
mai obișnuit — în numele organelor de conducere auto-
nomă: în numele sovietului colectivului sau al adunării gene-
rale. Dar în toate aceste cazuri, cel care răspunde, în primu
rînd, pentru pedeapsa dată este directorul instituţiei. Nici
o pedeapsă nu se poate da fără știrea şi sfatul acestuia şi
nimeni nu trebuie să încerce să aplicepedepse lără avizul lui.

Directorul trebuie să cunoască bine pe toţi elevii, să le
cunoască situaţia în producţie, în școală şi în colectiv. Dacă
un elev a comis o faptă reprobabilă, trebuie să se ţină seama
de antecedentele lui în colectiv, de caracterul lui, de măsu-
rile de înriurire care s-au mai aplicat față de el.
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În orice caz, înainte de a da o pedeapsă, este necesar să
stăm de vorbă cu elevul respectiv. Toate aceste convorbiri
pot şi trebuie să aibă ca subiect comportarea elevului, însă
nu trebuie să ia chiar de la început forma unei observaţii.
Aceste convorbiri pot lua următoarele forme:

a) Imediat după ce fapta a fost săvirşită, trebuie să aibă
loc o convorbire foarte scurtă, serioasă și oficială, în care
să se ceară explicaţii vinovatului în prezenţa iovarăşilor mai
în vîrstă. Dacă explicaţiile nu sint satisfăcătoare, se cuvine
să-i spunem elevului ce comportare trebuia să aibă în situaţia
respectivă. Apoi să-i explicăm de ce nu are dreptate, fără să
folosim prea multe argumente, deoarece colegii care asistă
la convorbire vor căuta să-l lămurească.

b) O convorbire intre patru ochi, de asemenea imediat
după săvirșirea faptei. Această convorbire trebuie să decurgă
pe un ton mai aspru, să fie însoţită de o amplă analiză a
faptei, dar sub forma unui protest motivat din partea colecti-
vului. Ea trebuie să fie însoţită de sublinierea prejudiciului
adus prin încălcare, de sublinierea nivelului politic scăzut al
celui vinovat. Această convorbire poate fi însoțită și de
ameninţarea de a supune cazul adunării generale.

c) O convorbire amînată trebuie să aibă loc tot între
patru ochi sau în prezența unui mic număr de persoane, în
seara aceleiaşi zile sau a doua zi după săvirşirea faptei.
Elevul vinovat trebuie să știe dinainte că este invitat pentru
o convorbire la o anumită oră. Uneori, o astfel de invitaţie
trebuie să fie făcută în scris, pentru ca numai elevul vinovat
să știe despre această convorbire. O asemenea formă îl face
pe cel vinovat ca în aşteplarea convorbirii, trecînd prin
emoţii fireşti, să se gindească mult la comportarea sa şi să
stea de vorbă despre aceasta cu unii dintre tovarășii săi.
Convorbirea trebuie să aibă loc seara, cît mai tirziu, ca să
nu fie întreruptă. Ea trebuie să decurgă pe un ton prietenos,
elevul trebuie ascultat cu alenție și amănunţit; în astfel de
cazuri, însă, nu trebuie să zîmbim niciodată, să nu facem
ironii sau să glumim. În cursul convorbirii trebuie să-i ex-
plicăm clar elevului caracterul dăunător al comportării sale
atit pentru el cit şi pentru colectiv, să-i dăm exemple, să-i
recomandăm o carte. Uneori, ca rezultat al convorbirii —
mai ales dacă elevul şi-a recunoscut vina şi dacă nu este
vorba de o vină mică —, i se poate aplica o pedeapsă,

În unele cazuri pot fi însărcinaţi să ducă o astfel de con-
vorbire doi, trei elevi din clasele mari, urmind ca ei să
raporteze ulterior asupra rezultatului avut.
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În alte cazuri, dimpotrivă, nu trebuie să se organizeze
mici un fel de convorbire, ci să se aplice imediat pedeapsa,
anunţind-o printr-un ordin de zi.

Dacă elevul încalcă in mod conştient interesele colecti-
vului, dacă în mod ostentativ nu vrea să se supună regulilor
lui, dacă convorbirile n-au fost de nici un ajulor, atunci
cazul trebuie deferit sovietului colectivului sau adunării gene-
rale, pentru ca membrii colectivului să fie aceia care să-l
judece. În astfel de situaţii este necesar să se daa o sanc-
țiune publică.

Sancţiunile trehuie să aibă, în primul rînd, un caracter
de blam. Din ele fec parte:

— admonestarea în faţa adunării generale;
— admonestarea prin ordin de zi.
Uneori este folositor ca adunarea să hotărască numai

atit: că elevul cutare a comis următoarea greşeală și că el
trebuia să procedeze în cutare mod. Asemenea hotăriri mora-
lizatoare ale adunării generale pot imbrăca diferite forme,
specificîndu-se felul abaterii, mai ales în cazurile cînd cel
vinovat a dovedit încăpăținare cînd a comis o faptă nedemnă,
'stupidă, ruşinoasă, eqoistă.

În practica comunei „Dzerjinski“ se dădeau hotăriri de
felul acestora:

„Petrov (cel mai mic din comună) este însărcinat să-i ex-
plice lui Ivanov cum trebuie să se poarte (Ivanov este elev
într-o clasă mare).

În prima zi liberă, de la ora 2 pînă la 2!/2, Ivanov se va
gîndi cit de netovărășească a fost fapta lui.

În ziua de 15 martie — adică peste trei luni —, Ivanov
va lua cuvintul la adunarea generală şi va declara dacă re-
cunoaște că a greşit”. .

La adunarea generală trebuie să ne adresăm nu atit celui
vinovat, cit întregii asistenţe, invitind-o să analizeze lapla
comisă și scoțind cit mai mult în evidenţă interesele colec-
tivului şi ale clasei muncitoare, căile și sarcinile instituţiei
și datoria tuturor membrilor ei faţă de ea.

Faptele cele mai grave, cele cu totul excepţionale sînt:
huliganismul, munca slabă în producţie şi în şcoală, furtul,
beţia şi asuprirea celor slabi.

Furtul, atunci cind este săvirşit de către un elev nou, nu
trebuie să atragă pedepse severe. În comuna „F. E. Dzer-
jinski“, elevii noi nu erau de loc pedepsiţi pentru furt, ceea
ce producea o puternică impresie asupra lor.

151



1 se explica numai de ce nu este permis furtul în colectiv,
i se arătau căile noi, pentru a-l pune într-o situaţie în care,
fiind supravegheat, îi era imposibil să mai fure.

În schimb, faţă de elevii din clasele mari vinovaţi de
furt trebuie să se ia măsuri cît mai drastice. Prima abatere
poate coustitui obiectul unei discuţii la adunarea generală,
pentru lămurirea împrejurărilor în care s-a comis faptul;
vinovatului i se poate aplica o pedeapsă, de pildă, anularea
concediului, privarea de bani de buzunar, suportarea pagube-
lor, transferarea într-o brigadă de elevi noi ș.a.m.d. În caz de
recidivă, trebuie să i se aplice măsura extremă: trimiterea în
judecată și arestarea imediată.

Chiar şi în cazul cînd elevul se pocăieşte sincer şi făgă-
duieşte că nu va mai fura, furtul repetat nu poate fi lăsat
nepedepsit. Dacă elevul readivist nu este trimis în judecală,
el trebuie totuși avertizat în acest sens.

În colectiv, trebuie să se sancţioneze cu severitate şi
beţia. Cind un elev se îmbată pentru întiia oară, se ia îm-
potriva lui una dintre urmăloarele măsuri de înriurire:

— luarea dreptului de a-și cheltui banii fără autorizaţia |
comandantului;

— interzicerea învoirilor fără însoțitor;
— supravegherea specială seara şi în zilele libere.
Beţia repetată trebuie sancţionată și mai drastic, chiar cu

excluderea din instituţie.
În instituţiile cu internat, această excludere se poate

limita la trimiterea vinovatului pe un timp determinat la
centrul regional de repartizare a forţelor de muncă, spre a
munci ca brigadier, cu dreptul de a se întoarce în colonie
dacă centrul de repartizare îi va da referințe bune.

Atit în cazurile de furt cit şi în cazurile de beţie, aduna-
rea generală poate hotări aminarea absolvirii şcolii de către
elev pină la o anumită dată și notarea acestui fapt în dosarul
elevului.

Actele huliganice şi cele care duc la asuprirea celor mai
slabi trebuie să fie drastic sancţionate în toate instituţiile
pentru copii. În astfel de cazuri, însă, pedepsele aduc prea
puţin foios; mult mai eticiente sînt formele de dezaprobare,
de exemplu o caricatură în ziar. În comuna „Dzerjinski“, cu
prilejul unei astfel de brutalizări, s-a luat următoarea hotărire:

„Adunarea generală a comunarzilor refuză să-l apere pe
Ivanov în cazul că ar fi brutalizat de cineva”.
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Cazurile de furt, beţie, huliganism creează mai puține
dificultăți instituţiilor educative, pentru că sint din cale-
afară de izbitoare. Însă pentru pedagoqul responsabil cu pro-
cesul instructiv-educativ ele sînt mult mai complexe. De
exemplu, furtul în instituţiile pentru copii nu se săvirșeşte
aproape niciodată de unul singur. Furtul constituie neapărat
o dovadă că în instituţie s-a format un anumit grup care a
scăpat atenţiei conducerii.

lar aceasta înseamnă că un grup întreg de elevi nu este
antrenat în munca de producţie și cea culturală; că într-un
anumit detaşament sau într-o anumită clasă există un focar
nesănătos, că respectivul comandant nu-și face datoria.

Uneori, furturile săvirșite de către un asemenea grup nu
sînt decit consecința unor nedreptăţi, a unor eşecuri în pro-
ducţie, a lipsei de atenţie faţă de interesele elevilor.

Beţia constituie o dovadă și mai evidentă că conducerea
pedagogică nu are o imagine exactă asupra vieţii elevilor,
că unii copii se găsesc in alara slerei de in:enţă a insti-
tuţiei și a colectivului şi au căzut sub influența nefastă a
unor elemente străine de clasă.

În sfîrșit, a reia categorie de pedepse o constituie acelea
care se aplică pentru abateri relativ mărunte, dar care nu
pot fi trecute cu vederea. De exemplu: întirzierea la muncă,
la sala de mese, deteriorarea inventarului, refuzul de a se
supune comandantului, profesorului sau conducătorului în=
stituţiei, purtare vădit provocatoare în detaşainent, în clasă
și în producţie, mojicia, nepolitețea, tonul prea familiar.

Aceste încălcări îngreuiază cel mai mult conducerea pe-
dagogică, pentru că deocamdată sînt destul de frecvente.

Față de astfel de abateri este bine să aplicăm metoda
consecinţelor fireşti: pentru întirziere la atelier — luarea
reptului de a munci in producţie un anumit timp; pentru
o muncă slabă — muncă suplimentară; pentru neglijență —
muncă suplimentară la întreţinerea curăţeniei; pentru nesu-
punere față de comandant sau de brigadier și pentru com-
portare vădit provocatoare în detașament — transferarea
în detașamentul celui mai sever comandant.

În toate cazurile de mai sus, trebuie totuşi să ne ferim
ca pedepsele să se reverse şuvoi una după alta. deoarece
nu aduc nici un folos, ci, dimpotrivă, enervează colectivul
și din cauza numărului lor mare, nici nu pot fi executate. Pe
de altă parte, nici greșelile mai neînsemnate nu pot să ră-
mină nesancţionate.
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Trebuie să adoptăm ca regulă: nici o abatere a elevilor
să nu treacă neobservată.

Sectorul didactico-pedagogic trebuie să ţină evidenţa în-
călcărilor disciplinei, tradiţiilor, stilului şi tonului instituţiei,
chiar şi pentru faptele cele mai neînsemnate. Aceste date
“trebuie totalizate pe săptămîni, detaşamente, brigăzi, clase şi
„dezbătute in sovietele colectivelor instituţiei educative (în
cel pedagogic și în cel al copiilor). Colectivul primar cel mai
rău cotat în privința disciplinei trebuie să fie chemat in
corpore la sovietul colectivului și să se ceară comandantului
acestui colectiv să facă o dare de seamă asupra situaţiei şi
“stării colectivului, iar vinovaţii să îie trași la răspundere
fiecare în parte. Într-o astfel de ședință a sovietului se pot
aplica pedepse atit fiecărui vinovat în parte cît şi întregului
detaşament. În general, însă, trebuie să ne ferim să aplicăm
pedepse unui întreg detașament sau unui grup de vinovaţi.
O astfel de pedeapsă îi solidaizează pe vinovaţi, care sînt
uniţi dinainte prin greşeala comisă. În cazul unor grupuri
întregi de vinovaţi oste totdeauna mai bine să se aplice
următoarea formulă: să fie pedepsit numai vinovatul prin-
cipal, iar celorlalţi să li se dea avertisment.

În general, vom căula să pedepsim cit mai rar şi numai
în cazul cind pedeapsa este absolut necesară, cînd serveşte
unui scop bine definit şi este sprijinită de opinia publică.

Trebuie să se țină seama de încă un amănunt de mare
importanţă: oricît de gravă ar fi vina, niciodată să nu depă-
şim cu severitatea limitele permise. După ce pedeapsa a fost
aplicată, este bine să nu mai vorbim de ea. Orice pedeapsă
trebuie să rezolve conflictul definitiv, fără nici o rămășiță.
O oră după aplicarea ei, raporturile cu elevul respectiv tre-
'buie să fie normale.

Cu atit mai puţin putem îngădui ca cineva să ridă de un
elev care-și execută pedeapsa, să-i amintească mereu vina
«etc, În general, în domeniul pedepselor, ca şi în alte domenii
ale vieţii unei instituţii de copii, trebuie să ţinem mereu
„minte regula: cit mai multă exigenţă faţă de elev, dar cit
mai mult respect față de el.

Nu trebuie să se aplice pedepse care constau în lipsirea
de hrană sau într-o hrană mai proastă; chiar dacă elevul
muncește prost sau refuză să muncească, nu trebuie să fie
lipsit de hrană. La hotărirea adunării generale se poale sub-
linia, într-un fel sau altul, că nu merită hrana ce i se dă.
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Într-un caz asemănător, o colonie a folosit o metodă in-
genioasă: trintorii au fost aşezaţi la o masă pe care se afia
o tăbliță cu inscripţia „pentru musafiri”, după care li s-a
servit mincare din belșug.

Acest gen de ironizare trebuie organizat cu mult tact şi
nu poate fi aplicat decit de colectivele foarte puternice.

Dimpotrivă, îmbunătăţirea hranei pentru cei mai buni
sau — ceea ce e şi mai bine —, pentru detașamentele şi
brigăzile fruntașe este admisă. Totodată, elevii codași în
muncă sau cu o comportare necorespunzătoare nu trebuie să
fie excluşi dintr-un astfel de colectiv primar.

10. Centrul pedagogic

Organizarea centrului pedagogic are o foarte mare im-
portanță. În instituţiile noastre de copii, această problemă
este într-o anumită măsură neglijată.

De regulă, conducerea instituţiei de copii este concen-
trată în biroul directorului sau al adjunctului său pentru
sectorul instructiv-educativ. Citeodată, adjunctul n-are biroul
său, lucrează în cancelarie, iar la căminele de copii, la el
acasă,

De obicei, biroul şi locuinţa lui sînt nişte sanctuare în
care elevii pot intra numai în cazuri excepţionale.

În unele instituţii există încăperi pentru organele de con-
ducere autoncmă, organizate în felul colţurilor roşii, însă
mai mult de ochii lumii. E drept că acolo au loc ședințele,
dar mai tot timpul aceste încăperi rămin goale. În căminele
de copii şi în colonii biroul directorului se află aproape în-
totdeauna în altă clădire, unde este concentrată toată adrni-
nistraţia coloniei, cancelaria, contabilitatea, ceea ce este o
mare greşeală.

Biroul conducătorului instituţiei trebuie să se găsească
în clădirea în care se desfăşoară viața colectivului, unde
sînt dormitoarele, sala de mese, cluburile. În şcoală el trebuie
să se afle în corpul principal. Biroul lui trebuie să se alle
alături de biroul organelor de conducere autonomă, al sovie-
tului comandanților şi să comunice cu el.

Comandantul de serviciu pe instituţie are datoria să se
afle intotdeauna în încăperea sovietului comandanților, unde
trebuie să i se așeze o măsuţă. Tot acolo trebuie să fie şi
sediul comisiei sanitare, precum şi al comisiei economice.
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Fiecare elev are dreptul să intre în această încăpere
oricind are treabă, fără să ceară voie nimănui.

Stilul comportării elevilor în biroul directorului și al
sovietului comandanților —- rezervat, politicos — şi tonul —
serios, plin de voie bună — trebuie să devină o tradiţie în
colectiv. Nu se admite nici familiarismul, după cum nu se
admite nici tonul prea rece, oficial sau enervat. Pe cît po-
sibil, e bine ca activitatea directorului să se desfășoare în
văzul tuturor, pentru ca orice elev să poată asista la con-
vorbirile lui cu elevii vinovaţi, la cercetarea diferitelor ca-
zuri şi la darea dispoziţiilor.

Trebuie să se tindă ca biroul directorului să devină cen-
tr2l atenţiei şi centrul de atracţie al întregului colectiv și,
mai ales, încăperea preferată a activului, cu care directorul
trebuie să menţină un contact permanent, fără să mai aş-
tepte ședințe şi adunări speciale.

Directorul trebuie să-și destășoare activitatea în strinsă
legătură cu preşedintele conducerii autonome şi cu toate
grupele de serviciu ale elevilor. El trebuie să se consulte
cu aceştia înainte de a lua vreo iniţiativă şi să ţină seama
de rapoartele lor cu privire la treburile instituţiei.

În cazul cind directorul pleacă undeva pentru mai mult
timp, în birou trebuie să rămînă locţiitorul său. Centrul
pedagogic nu trebuie să rămină inactiv. În astfel de cazuri,
în comuna „Dzerjinski” rămiînea unul dintre pedagogi, secre-
tarul sovietului comandanților (S.S$.C.) sau comardantul de
serviciu pe comună (C.S.). Aceşti tovarăși nu-l înlocuiesc pe
director, ci doar îl reprezintă în absenţă. În comună, toată
lumea știe că în birou există intotdeauna cineva căruia poţi
să i te adresezi într-un caz urgent.

Fiecare elev trebuie să aibă în orice moment posibilitatea
de a intra la director, de a-i adresa o rugăminte, o piingere
sau de a-i cere un sfat. Orele tirzii ale serii trebuie rezer-
vate celor care au nevoie de ajutorul directorului în chestiuni
intime.

În instituţiile de copii nu trebuie să se stabilească o
subordonare obligatorie, in sensul de a te adresa numai pe
cale ierarhică profesorului, educatorului, comandantului sau
brigadierului. Fireşte, in unele cazuri, cind elevii abuzează
de dreptul lor şi se adresează nemijlocit directorului în
chestiuni care pot fi rezolvate in primă instanţă, trebuie să
li se explice că aceasta este o greşeală.
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Tot în încăperea sovietului comandanților au loc şi se-
dinţele sovietului, la care directorul este obligat să asiste.

Întrucît sovietul comandanților constituie un organ de
conducere permanentă, el nu-și poate face un program nor-
mal de lucru, care să cuprindă toate problemele, şi de aceea
trebuie să se întrunească imediat, chiar în cazurile cele mai
neînsemnate, S-a mai spus că, în acest scop, este foarte
necesar să existe un semnal special, la auzul căruia mem-
brii sovietului să se întrunească de urgenţă.

Această cameră trebuie să fie suficient de mare, ca să
poată încăpea în ea 25—30 de persoane. Se recomandă in-
stalarea unui divan fix în lungul tuturor pereţilor încăperii.

Se recomandă ca detașamentul de copii de virstă mică,
în frunte cu comandantul lui, să aibă sarcina de a deretica
încăperea și de a răspunde de inventar, ordine şi disciplină.
Membrii detașamentului vor fi în același timp şi agenţi de
legătură, îndeplinind repede dispoziţiile privitoare la chema-
rea vreunui elev sau a altei persoane de care are nevoie
conducerea.

11. Sectorul administrativ

Sectorul administraliv nu trebuie să fie situat în nici un
caz in afara activităţii educative. Directorul trebuie să-l so-
cotească ca pe unul din cele mai însemnate sectoare ale
activității sale și nu trebuie să-l lase niciodată numai în
seama intendentului. Împreună cu organele de conducere
autonomă, el trebuie să consacre grijilor materiale o parte
însemnată a timpului său.

Pentru un pedagog, sectorul administrativ este important
nu numai pentru că de el depinde bunăstarea şi confortul
vieţii elevilor, curăţenia și ordinea, ci şi pentru că, în acest
domeniu, se formează deprinderi foarte importante şi se
creează o ambianță mai plăcută pentru starea psihică a ele-
vilor,

Buna organizare a sectorului administrativ ușurează sim-
țitor toată munca. Pe lingă aceasta, în diteritele aspecte ale
vieţii materiale colectivul se obișnuiește în primul rind cu
condiţiile economice generale şi face cunoștință cu princi-
piile elementare ale răspunderii colective; mai mult, sectorul
administrativ pune la îndemina elevilor nenumărate teme
pentru a se exersa în domeniul interesului colectiv, ceea ce
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are o mare importanţă. De aceea, latura educativă nu trebuie
să fie neglijată nici în cele mai neînsemnate amănunte ale
vieţii materiale a colectivului și cu ajutorul organelor de
conducere autonomă să se soluţioneze cît mai bine chiar şi
cele mai mărunte probleme, întocmindu-se un cod de reguli,
îndatoriri, tradiţii etc. pentru uzul colectivelor.

Locul cel mai important în cadrul sectorului administrativ
al instituţiilor de copii cu internat îl ocupă îmbrăcămintea.
Aici greutăţile constau în primul rînd în sărăcia îmbrăcă-
mintei, in aspectul și croiala ei urîtă și în faptul că se uzează
repede.

Și toate acestea nu se datoresc faptului că s-ar aloca o
sumă prea mică pentru îmbrăcăminte. Alocaţiile pentru îmbră-
căminte sînt absolut suficiente; în orice caz, sînt mai mari
decit suma cheltuită pentru un copil de o familie cu venituri
mijlocii.

„Sărăcia în îmbrăcăminte“ a instituţiilor de copii provine
exclusiv din lipsa de tragere de inimă şi din nepriceperea
pedagogilor care răspund de administraţie de a lucra raţional
în acest domeniu. Metoda noastră obișnuită în materie de îm-
brăcăminte constă în a-i îmbrăca pe copii în cea mai mare
pripă. În ajunul sărbătorilor de 1 Mai şi 7 Noiembrie apă-
săm pe toate butoanele, căutăm stofă, ghete; cu aceeaşi
urgență marfa se transportă, se croieşte și se distribuie.
Ultima distribuţie are loc, de obicei, chiar în dimineaţa săr-
bătorii. Cu acest prilej, se constată că o treime din ghetele
aduse sint prea mici, că o parte din îmbrăcăminte nu este
încă gata, că nu s-a trimis toată rufăria. Îmbrăcămintea se
distribuie cu aceeași viteză. Un băiat de vîrstă mare capătă
indispensabili mici, iar un puşt, atit de mari, încît îi înnoadă
pe burtă ca să nu-i piardă.

Totuşi se consideră că copiii sînt gătiţi ca pentru sărbă
toare, că neajunsurile nu sînt chiar așa de mari și că serbarea
poate avea loc. După sărbătoare, sectorul administrativ se
odihneşte pur și simplu după grijile avute cu îmbrăcămintea,
majoritatea elevilor se bucură de hainele noi pe care le-au
căpătat, iar minoritatea nu suferă nici ea, deoarece trage
nădejde că la viitoarea sărbătoare va fi printre cei care
constituie majoritatea. După două luni, îmbrăcămintea dis-
tribuită e murdară şi uzată, cămâșile și indispensabilii strîmți
sint ferfeniţă, ciorapii s-au rupt de mult și au fost aruncaţi
la gunoi, iar ghetele se încalţă pe piciorul gol. Încep plîn-
gerile, dar se apropie vara; prin urmare nu face să ne tul-
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burăm, Cu puţin înainte de sărbătorile din octombrie reîncep
frigurile îmbrăcămintei.

În această agitaţie nu se ţine seama de nimic şi se chel-
tuieşte fără nici o socoteală. Nimeni nu se sinchiseşte de
faptul că în preajma lui 7 Noiembrie toţi elevii sînt desculți,
toată lumea aşteaptă liniştită noile achiziţii, ghetele cele noi..
Nimeni nu întreabă: ce s-a făcut cu centiroanele?

Acest fel de a gospodări costă foarte scump, iar rezul-
tatul este că elevii umblă mereu dezbrăcaţi. Această metodă
de a-i îmbrăca pe elevi în aiunul sărbătorilor trebuie să fie
în mod categoric desființată. E necesar să se introducă un
sistem riguros şi permanent, în ceea ce privește grija pentru
îmbrăcăminte, care să fie respectat nu numai de sectorul
administrativ, ci şi de colectivul de elevi. Acest sistem constă
în următoarele:

1. Fiecare elev trebuie să aibă îmbrăcămintea, ghetele şi
rufăria lui personală. În magazie, fiecare elev trebuie să aibă
un loc în dulap sau un raft al său. Fiecărui elev trebuie să
i se dea un număr, care să fie imprimat pe toate obiectele
lui de îmbrăcăminte cu o cerneală care nu iese la spălat.
îmbrăcămintea și rufăria trebuie să fie croite pe măsura ele-
vului respectiv și de aceea nu trebuie lucrate în ajunul
sărbătorilor, ci cu mult înainte, în linişte, fără grabă.

îmbrăcămintea şi rufăria personală trebuie să fie păstrate
în dulapurile sau în rafturile rezervate fiecărui detaşament.
Un elev din detaşament — de obicei comandantul adjunct —
este însărcinat să vegheze la schimbarea cu regularitate a
rufăriei și îmbrăcămintei, la păstrarea lor în dulapul detașa-
mentului, dat în seama lenjeresei, la repararea lor şi la res-
pectarea tuturor regulilor de păstrare şi puriare a imbrăcă-
mintei.

2. Imediat ce este posibil, trebuie să se adopte procedeul
ca fiecare elev să aibă două rînduri de îmbrăcăminte, pentru
că numai acest procedeu poate duce la o reducere simţitoare:
a cheltuielilor de îmbrăcăminte. Acest sistem constă în faptul
că elevul nu are numai o singură pereche de ghete, ci două:
pe una o poartă, iar cealaltă stă pe raft în perfectă stare.
Imediat ce prima pereche s-a uzat cît de puţin, fie că i s-au
ros pingelele, fie că s-a rupt, trebuie să fie luată de la elev
şi pusă în raft, dindu-i-se cealaltă pereche. Perechea din
raft trebuie dată neiîntirziat la reparat, iar după reparaţie,
pusă iarăși în raft, devenind acum perechea de rezervă. Nu-
mai un astfel de sistem îngăduie ca încălțămintea să fie re-
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parată la cea mai mică stricăciune, nelăsînd-o să se uzeze
atit de mult, încît să nu mai poată fi reparată.

Este de la sine înţeles că acest sistem presupune reorga-
nizarea fundamentală a sectorului administrativ, Acesta tre-
buie să se îngrijească nu atit de achiziționarea celor cîteva
sute de perechi de ghete suplimentare, cît de imaterial pentru
reparaţii şi de buna organizare a atelierului de reparaţii,
care într-o gospodărire chibzuită poate funcţiona totdeaunafără personal special.

Tot așa urmează să fie reorganizată şi folosirea hainelorde şcoală. Elevul trebuie să poarte unul din costume, iarcelălalt să stea în raft, în perfectă stare, ca rezervă.
La cea mai mică stricăciune — cînd se rupe un nasture,bunăoară, costumul trebuie pus în raft, pentru a fi reparat,

curățat etc. Uneori trebuie luate conslumele întregului deta-
șament spre a fi examinate, aerisite, curățate şi călcate.

În orice instituţie cu internat trebuie să existe un mic
atelier de reparaţii prevăzut cu o rezervă de materiale: nas-
turi, aţă, material pentru petice, precum şi maşini de călcat,
pentru a se călca pantalonii, rochiile şi alte obiecte de îm-brăcăminte,

Numai astfel pot fi deprinși elevii să-și cruțe hainele,
munai astiel se poate urmări și curma atitudinea neglijentă
faţă de haine, obiceiul de a juca fotbal cu ghetele cele noi
şi de a folosi hainele de şcoală la munca în producţie.

3. Dacă costumul sau perechea de ghete din raft nu mai
pot fi reparate ori au devenit prea mici pentru elevul res-
pectiv, în locul lor trebuie să se pună un costum nou sau o
pereche de ghete noi. Astfel, acest sistem îngăduie reînoirea
treptată a garderobei potrivit împrejurărilor, şi nu cu grabă
nesăbuită.

4. Pentru fiecare obiect de îmbrăcăminte şi încălțăminte
trebuie să se stabilească un termen de purtare şi să se con-
semneze data eliberării lui. Cind se împlineşte termenul de
uzură, trebuie să se controleze în ce măsură fiecare elev
şi-a menajat îmbrăcămintea sau încălțămintea primită de la
instituţie. Cei care le-au păstrat mai bine trebuie să fie re-
compensaţi, acordindu-li-se premii care să reprezinte un
anumit procent din economiile realizate. Dimpotrivă, distru-
gerea unui costum sau a unei perechi de ghete înainte de
termenul fixat trebuie să fie neapărat penalizată cu plata
daunelor, fie chiar şi la costul real, plus cheltuielile de regie.
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5. Pentru munca în producţie, elevii trebuie să aibă salo-
pete. Dacă nu există posibilitatea de a se confecţiona salo-
pete, atunci se vor folosi hainele de școală uzate.

6. Fiecare instituţie trebuie să caute să renunţe cit mai
repede la hainele de bumbac, pentru că se uzează foarte
repede, fiind astfel foarte costisitoare, Sint preferabile costu-
mele lucrate dintr-un material care se conţină cel puţin 50%
lină, deoarece sînt mai rezistente, se curăţă mai uşor și elevii
le păstrează mult mai bine.

Pierderea unui costum trebuie imputată, adăugindu.-se şi
cheltuielile de regie. Prin pierderea costumului trebuie să se
înțeleagă dispariţia lui, fie chiar şi prin furt. Pentru obiectele
furate nu trebuie să răspundă instituţia, ci posesorul lor
temporar. Trebuie să stăruim mereu asupra acestui principiu
și să-l aplicăm în mod consecvent, atrăaînd atenţia elevilor
asupra faptului că așa e logic: cînd unui om i se fură un
obiect, se pierde un bun, și el trebuie să răspundă pentru
lipsa de grijă faţă de acest bun, așa cum răspunde pentru o
muncă proastă în cadrul unui colectiv.

7. Independent de răspunderea materială, fiecare elev
trebuie aspru pedepsit disciplinar ori de cite ori dovedește
nepăsare și neglijenţă faţă de haine sau de încălțăminte, fie
că sînt ale lui, fie că aparţin unui alt tovarăș sau întregului
colectiv.

8. O dată cu venirea anotimpului cald, îmbrăcămintea,
ghetele şi rufele elevilor trebuie să fie înlocuite din timp cu
altele, mai ieftine și mai ușoare, primele urmînd să fie date
la reparat și apoi așezate în raft, constituind rezerva. La
sosirea iernii, fiecare elev trebuie să aibă pregătite două
schimburi de îmbrăcăminte de iarnă şi două perechi de ghete.

9. Pentru ca rufăria să nu se uzeze și să nu se rupă
înainte de vreme, fiecare elev trebuie să aibă cel puțin
patru rinduri de schiinburi, făcîndu-se următoarea socoteală:
cu un rînd e îmbrăcat elevul, al doilea rind stă în raft pre.
gătit pentru primenire, al treilea se află la spălătorie, iar aj
patrulea la revizuit şi reparat.

Numai atunci cînd unul dintre aceste schimburi s-a uzat
complet, este înlocuit cu altul, nou, care trebuie să fie neapă-
Yat pe măsura elevului. În acest scop, sectorul administrativ
trebuie să dispună în orice moment de un mic stoc de rufărie
confecționată de diferite mărimi. u

Aceleași reguli trebuie respectate şi în ceea ce priveşte
cearşafurile și fețele de pernă, prosoapele, ciorapii, batistele
și feţele de masă.
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10. Paltonul se dă pe un termen de cel puţin doi ani.
Trebuie să se interzică cu desăvirşire purtarea paitonului în
interiorul clădirii, în dormitoare, în şcoală sau in producţie,
chiar dacă în încăpere e frig. De aceea, în instituţie trebuie
să existe un vestiar comun, iar în dormitoare, dulapuri pentru
haine. Paltonul se va elibera de la vestiar la prezentarea
numărului respectiv de către elev, așa cum se procedează
de obicei la toate garderobele. Dacă nu este posibil să se
angajeze un garderobier, atunci vestiarul să se dea în scama
unui elev, iar noaptea, încăperea respeclivă să se încuie. În
comuna „Dzerjinski”, postul plantonului din vestibul era
astiel aşezat, încit ziua supraveghea vesliarul, iar noaptea
îl păzea.

Trebuie să luptăm cu hotărire împotriva obiceiului elevilor
de a umbla toată ziua îmbrăcaţi cu paltonul, fie pentru că
nu au unde să-l agate, fie pentru că se tem să nu fie furat.
Această regulă e valabilă şi pentru şepci.

Dacă atelierele se găsesc foarte aproape de încăperile de
locuit, elevii, trebuie să se ducă la muncă şi fără paltoane.
Dacă se află însă relativ departe, atunci și acolo trebuie să
se înființeze vestiare.

11. Să nu se achiziţioneze căciuli. Folosirea căciulilor fi
deprinde pe elevi să umble prea înfotoliţi. Fireşte, iarna nu
se pot purta șepci din bumbac. Cele mai potrivite sînt şep-
cile din postav, care sint bune și iarna, şi primăvara, şi
toamna. Vara, ele trebuie strinse, spre a fi reparate și puse
la păstrare, elevilor urmind să li se dea bonete.

12. Administraţia, organele de conducere autonomă şi pe-
dagogii, precum şi comandanții și elevii de serviciu din co-
misiile sanitară şi cea economică au datoria să controleze
cu orice prilej felui în care elevii poartă, păstrează şi curăță
îmbrăcămintea. Această muncă trebuie desfăşurată sistematic
şi in şcoli. Copiii trebuie învăţaţi să poarle hainele în mod
civilizat şi să îngrijească de ele.

În fiecare detaşament trebuie să existe neapărat o perie
de haine şi una de încălțăminte și s4 se distribuie în mod
regulat cremă de ghete. Ghetele trebuie să fie totdeauna
curate şi lustruite. Elevilor trebuie să li se explice că aceasta
se face atit pentru frumuseţe cit și pentru păstrarea încăl-
țămintei. Hainele trebuie să fie și ele totdeauna curate. De
îndată ce are mijloace, instituţia trebuie înzestrată cu aspi-
ratoare de praf.
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Trebuie să se insiste mereu ca păturile să fie scuturate
sau curățate cu aspiratorul de praf in fiecare săptămină.
Saltelele și pernele trebuie aerisite toate deodată, cel puţin
o dată pe lună; un ordin de zi trebuie să fixeze o anumită
dală pentru aceasta. a

Îndată ce este cu putinţă, saltelele de paie să fie inlocuite
cu saltele umplute cu iarbă de mare sau cu păr de cal.

Comandantul și ajutorul lui, precum şi intregul detașa-
ment sint datori să se îngrijească și să răspundă de integri-
tatea și bunăstarea tuturor obiectelor, care se află la dis-
poziţia lor: paturi, saltele, scaune, polițe, cărţi etc. Sectorul
administrativ și comisia economică trebuie să întocmească
inventarul tuturor obiectelor pe detașamente şi să controleze
în permanenţă starea lor, trăgind la răspundere pe elevii
vinovaţi de stricăciuni, iar in cazul cînd nu se pot stabili
vinovaţii, întregul detașament sau pe comandantul lui.

Lucrul acesta este ușor de realizat în instituţiile cu in-
ternat, în ceea ce privește încăperile atribuite detașamen-
telor sau dormitoarele. Dar există multe încăperi de care se
folosesc toţi elevii: sălile de clasă, cluburile, sala de mese,
scările, coridoarele, bucălăria, WC-urile, pasajele etc. Între-
ținerea în stare civilizată a acestor încăperi şi paza inven-
tarului lor au o deosebită importanţă în şcoli, unde, de ase-
menea, grija intregului colectiv, faţă de aceste incăperi şi
de inventarul lor, trebuie să fie organizală cu aceeaşi me-
ticulozitate.

Se recomandă următorul sistem:
1. Toate încăperile comune se repartizează între detaşa-

mente sau clase care sint socotite stăpinii și custozii lor.
Unui detaşament i se dă în primire clubul, altuia coridorul,
celui de-al treilea sala de mese, celui de-al palrulea biroul,
celui de-al cincilea scara. Repartizarea se face de către so-
vietul comandanților. Este de dorit să nu se facă schimbări
prea dese în această repartizare. În comuna „Dzerjinski“,
repartizarea încăperilor se făcea o dală pe an. Această ope-
raţie este destul de grea, pentru că nu este ușor să deter-
mini cu exactitate complexitatea relativă a acestor munci.

Mai ales detașamentele cărora li se dau in seamă W.C.-
urile ar putea [i nemulțumite (dar, pentru a-i învăţa pe elevi
să intrebuinţeze în mud civilizat locurile de folosinţă comună,
toţi elevii trebuie să aibă grijă pe rînd de W.C.-uri; starea
W.C.-urilor dovedește nivelul de civilizaţie al instituţiei).
Ei sint nevoiţi să facă zilnic o muncă destul de murdară.
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Totuși, chiar prima experienţă arată cum trebuie să proce-
deze educatorii în cazul de faţă.

Deoarece detașamentele nu au un număr egal de elevi,
repartizarea trebuie să se facă în așa fel, încît să se păstreze
proporţia dintre cantitatea muncii și mărimea detaşamentului,
ţinîndu-se seama de greutatea acestei munci sau de carac-
terul ei neplăcut. De aceea, celui mai mare detașament tre-
buie să i se dea încăperea cea mai mare, dar i se poate pro-
pune ca, în schimb, să îngrijească de curăţenia W.C.-urilor.

2. De fiecare încăpere este răspunzător un detașament.
Dimineaţa, detașamentul face curățenie în încăperea respec-
tivă, în acest scop trebuind să dispună de utilajul necesar,
potrivit caracterului încăperii: găleți, cîrpe, mături, cîrpe de
praf etc. Curăţenia o fac fie toți membrii detaşamentului
laolaltă, fie, pe rind, anumiţi elevi desemnaţi săptămînal sau
zilnic.

Conducerea nu trebuie să se amestece în ordinea de re-
partizare a elevilor din detașament. Pentru curăţenia încă-
perii trebuie să răspundă nu elevul de serviciu, ci detașa-
mentul, adică de fapt comandantul lui. Curăţenia tuturor în-
căperilor trebuie controlată totdeauna imediat de către mem-
brul de serviciu al comisiei sanitare.

Dar curăţenia nu constituie singura obligaţie a detașa-
mentului în ceea ce privește încăperea respectivă. Detașa-
mentul trebuie, de asemenea, să vegheze neincetat la păstra-
rea curățeniei și a ordinii, la integritatea inventarului din
incăperea respectivă, iar din cind în cînd să facă o curăţenie
generală: să spele ferestrele şi ușile, să şteargă de praf lăm-
pile și abajururile, să se îngrijească de repararea mobilie-
rului, a tablourilor, portretelor, oglinzilor.

3. În general, în colectiv trebuie să se formeze spiritul
de ordine, astiel ca păstrarea avutului instituţiei să revină
o chesliune de onoare. De asemenea, in munca detașamen-
telor pentru păstrarea și îngrijirea inventarului trebuie să
se organizeze întreceri permanente, cu mici premii periodice.

4, Sectorul educativ trebuie să dea o atenţie deosebită
activităţii comisiei economice.

Comisia economică, şeful serviciului administrativ şi di-
rectorul instituţiei trebuie să fie la curent cu absolut toate
problemele vieţii materiale a instituţiei, şi anume:

a) achiziţionarea şi intreţinerea mobilierului, portretelor,
perdelelor, preşurilor, florilor. Organizarea sălii de mese,
cumpărarea şi folosirea mușamalelor și a feţelor de masă;
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b) ornamentarea încăperilor;
c) confecţionarea îmbrăcămintei şi distribuirea ei.
5. În grija comisiei economice şi a celei sanitare cade

supravegherea curăţeniei şi organizarea ei. De asemenea,
acestea au datoria să organizeze modalitatea intrărilor în
încăperi. Nu trebuie să existe prea multe intrări, pentru ca
să fie mai puţine căi pe care se aduce murdăria şi praful.
Ușile de prisos trebuie condamnate. La intrarea principală
trebuie să stea în permanenţă un planton, a cărui sarcină
este să amintească celor care intră să-și şteargă picioarele.
În acest scop, la intrare trebuie să existe, pe vreme umedă,
cîrpe uscate, iar pe vreme uscată, cîrpe umede. Elevii trebuie
să se deprindă să-și șteargă întotdeauna picioarele, cu toată
curăţenia aparentă a încălțămintei.

6. O muncă cu totul aparte a comisiei economice o con-
stituie conducerea bucătăriei şi a sălii de mese, ceea ce, de
altfel, nu este o sarcină prea grea. Este de dorit ca mîncarea
să fie distribuită de ospătare special angajate. În acest do-
meniu, preferința exagerată pentru așa-zisa autoservire nu
aduce decit pagube: copiii sparg multe farfurii, nu știu să
servească, fac serviciul în silă, neglijent, provocînd pro-
teste îndreptăţite din partea elevilor excesiv de pretenţioşi,
în sfîrșit, tulbură ordinea distribuirii miîncării, pentru că
elevii care servesc mănîncă după ce au mincat toţi ceilalţi,
ceea ce duce la diferite abuzuri,

O problemă mult mai importantă decit menţinerea siste-
mului autoservirii este aceea a comportării elevilor în tim-
pul mesei.

Pedagogii care răspund de sectorul educativ trebuie să-i
deprindă pe elevi să intre în sala de mese la ora stabilită,
fără să facă zgomote și să-și ocupe locurile fixate. Nu trebuie
să pretindem o tăcere absolută în sala de mese, dar trebuie
să luptăm împotriva gălăgiei și a strigătelor, Elevii vor fi
învăţaţi să mănince ingrijit şi frumos, să nu înghită și să
mestece cu zgomot sau cu o lăcomic excesivă, de asemenea
să ştie să se folosească cum se cuvine de lingură, cuțit şi
furculiță. Este cu desăvirșire interzis ca elevii să arunce pe
masă resturi de mincare, să lase bucăţi de piine, să verse
apă sau supă pe faţa de masă, să facă gunoi pe jos. Forma-
rea deprinderii de a minca civilizat constituie un domeniu
foarte important al educaţiei generale a omului și de aceea
trebuie să i se acorde toată atenţia.
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De asemenea, trebuie să pretindem cu rigurozitate ca
toată lumea să vină la masă devreme, în orice caz să nu în-
tirzie mai mult de 10 minute după semnal şi niciodată înco-
Jonaţi. Aceasta îi încătușează pe elevi şi îi impiedică să
folosească cum vor timpul liber. Elevul trebuie să intre cu-
viincios în sala de mese, nu pentru că e legat de front, ci
pentru că este conştient de necesitatea regimului și a punc-
tualităţii. Cu atit mai nedorită este folosirea de comenzi în
sala de mese, de exemplu „staţi jos!” etc. Veşnicele comenzi
şi incolonări, obiceiul de a lua mereu poziţia de drepţi pri-
vează omul de acea graţie şi eleganţă nesilită, atit de ne-
cesare în viaţa de toale zilele chiar și unui militar.

7. Uneori, educatorii noștri nu ştiu ce e de făcut cu scui-
pătorile şi coşurile de gunoi. Coşurile de gunoi trebuie să
se găsească in toate încăperile de care elevii se folosesc mai
des și mai ales în curte, în grădină, în parc. Elevii trebuie să
se deprindă să arunce hirtiile, mucurile de ţigări etc. numai
în coșurile de gunoi. Scuipătorile sînt necesare în dormitoare
şi la infirmerie; în celelalte încăperi nu sint de dorit. De cele
mai multe ori, scuipătorile nu fac altceva decît să arate
locul unde se poate scuipa, așa că .pereţii și colţurile din
jurul lor sînt totdeauna pline de scuipaturi, Este mult mai
indicat să se vegheze ca elevii să aibă batiste şi să se folo-
sească de ele. Ei trebuie lămuriţi că un om sănătos nu are
de loc nevoie să scuipe, că obiceiul de a scuipa este un
obicei urît sau arată că omul respectiv e bolnav. Nasul se
suflă numai în batistă, care trebuie să fie curată, acest lucru
trebuind să fie supravegheat.

Sint şi printre colaboratori unii care se lipsesc de batiste
şi sînt convinși că, în general, batista constituie un lux.
înzestrarea tuturor elevilor cu batiste nu reprezintă cine ştie
ce cheltuială.

Elevii trebuie însă învăţaţi să folosească batista numai
pentru scopul căruia îi este destinată.

12. Elevii noi
Elevii noi trebuie să se bucure de o deosebită atenţie,

atît din partea conducerii instituţiei, cit şi din partea colec-
tivului de elevi. La adunările generale, la ședințele organe-
lor de conducere autonomă, în discuţii izolate, în convorbiri
particulare, colectivul trebuie totdeauna îndemnat să aibă o
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atitudine plină de solicitudine față de elevii noi. De aseme-
nea, trebuie să se pretindă stăruitor întregului personal să-și
dea seama de sarcinile ce-i revin, ori de cite ori vine in
contact cu elevii noi și de marea. imporianţă pe care o au
pentru aceştia primele lor zile în instituţie. Impresiiie din
primele ore și primele zile petrecute în instituție determină
pentru mult timp — uneori chiar pentru totdeauna -— ali-
tudinea elevului faţă de instituţie, prin urmare întreaga lui
comportare și întregul proces educativ.

Dacă în instituție sosesc grupuri mari de elevi noi, pro:
gramul primirii lor trebuie bine chibzuit şi pregătit de către
conducere, de către colectivul pedagogic şi sovietul coman.:
danţilor pînă în cele mai mici amănunte. Măsurile luate în
astfel de cazuri trebuie să aibă drept scop ca noii veniţi să
simtă din primul moment forța organizatorică şi cerințele
colectivului și în felul acesta să ]i se dea, chiar de la început,
o orientare in ceea ce privește coinportarea necesară. Primi-
rea trebuie să decurgă intr-o atmosferă rezervată, amabilă
şi prietenoasă. Aceste principii generale sint valabile, în
aceeaşi măsură, pentru instituţiile educative de toate tipu-
rile.

Într-o instituţie de copii cu internat nu trebuie să se pri-
mească elevi decit atunci cind există locuri vacante, În nici
un caz nu se poate îngădui ca noul venit să nu aibă propriul
său pat, să fie cazat pe vreo bancă sau chiar pe jos.

Tot aşa, nu poate fi îngăduit ca noul venit să se culce în
acelaşi pat cu un elev mai vechi, pentru că un astfel de sis-
tem nu numai că pune pe noul elev intr-o situaţie dificilă,
dar stirneşte şi protestul firesc al celorlalţi şi deseori pro-
testele acestea iau un caracter de duşmânie faţă de noul ve-
nit, fapt care îngreuiază mult adaptarea lui.

Administraţia trebuie să şiie exact cile locuri vacante
sînt şi să ia din vreme măsurile cele mai energice pentru
ca locurile acestea să fie dotate cu paturi şi rufărie de pat,
să se asigure numărul corespunzător de locuri în sala de
mese, precum şi îmbrăcămintea și încălțămintea necesară.

Toate aceste obiecte trebuie pregătite dinainte, chiar şi
în cazul cind nu există locuri libere, dar se prevede primi-
rea de elevi peste numărul de locuri [ixat. Totodată, trebuie
să se pregătească din vreme şi locul unde vor fi așezate
paturile suplimentare. Pe lingă aceste măsuri mai trebuie
luate şi altele, care să scurteze pe cit posibil procedura pri-
mirii noilor elevi.

167



La sosirea în instituţie, orice elev nou trebuie să fie pre-
zentat directorului sau persoanei care îi ţine locul. După
ce se îndeplinesc formalităţile de înregistrare şi după o scurtă
convorbire cu noul sosit, acesta va fi trimis la medic, la
baie, la magazia de imbrăcăminte şi la comandantul detașa-
mentului la care a fost repartizat.

Trecerea succesivă a noului venit prin etapele arătate
mai sus este încredinţată, fie elevului de serviciu pe institu-
ție, fie comandantului detaşamentului gospodăresc, fie unei
persoane cu sarcina specială de a primi pe noii elevi. Fiecare
instituţie hotărăşte cui anume încredințează această sarcină.

În nici un caz, noul venit nu poate fi trimis în dormitorul
comun înainte de a fi văzut de medic şi de a face baie.

Trebuie să se interzică cu strictețe completarea formu-
larelor şi a fișelor, precum și interogarea detaliată a lor
Chiar in ziua sosirii. Pentru ei, călătoria şi noua ambianţă
constituie o impovărare suficientă a sistemului nervos. Este
de dorit ca, în primele două zile, noul elev să nu facă alt-
ceva decit să viziteze instituția şi să facă cunoștință cu
noii lui tovarăși, în acest scop fiind recomandabil să fie
ajutat de cineva.

După trecerea celor două zile, se poate începe întocmirea
diferitelor acte, determinarea gradului de instruire şi a prin-
cipalelor lui trăsături de caracter etc. În a treia sau a patra
zi, elevul nou trebuie repartizat în grupul şcolar respectiv
şi admis la muncă.

O problemă importantă este aceea a colectivului primar
în care va fi repartizat. Sint două soluţii: 1) crearea unor
detașamente speciale din elevi noi, 2) repartizarea unui sau
a doi elevi în detașamentele puternice existente.

Prima soluţie nu poate fi aplicată decît în comunele de
muncă cu un mare număr de elevi, în colonii și în căminele

de copii. În instituţiile de care vorbim, colectivele primare
constituie detașamente de muncă în producţie; repartizarea
noului elev în aceste detașamente înseamnă totodată și fixa-
rea locului de muncă, ceea ce nu este totdeauna posibil şi
de dorit.

Repartizarea la un loc de muncă cu o producție perma-
nentă şi bine utilată din punct de vedere tehnic trebuie soco-
tită ca o cinste deosebită, la care elevul trebuie să rivnească
şi să ajungă, trecînd prin stadiul unei munci simple.

În sfirşit, nu orice elev nou se poate orienta în condiţii
de producţie neobişnuite pentru el sau işi poate alege locu'
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de muncă. Mai întîi trebuie să se familiarizeze cu atmosfera
generală de muncă din instituţie.

De aceea, se recomandă ca noul elev să fie repartizat
într-unul dintre detașamentele gospodăreşti speciale. Aceste
detașamente se compun din elevi noi în fruntea cărora se
află cițiva din vechii membri ai colectivului, dintre cei mai
Tăbdători, mai capabili şi mai pregătiţi pentru munca cu
elevii noi.

La un efectiv de 500 de elevi trebuie să existe două de-
taşamente de acest [el, de cîte 15 inşi fiecare. Ca toate cele-
alte detașamente, și acestea au dormitoarele lor și lucrează
un aânumiț număr de ore, dar exclusiv la munci necalificate:
măturatul curţii, al încăperii, transportul de materiale şi
piese, munca la bucătărie, în grădină, în pivniţă, la garajul
auto, căratul apei, tăiatul şi crăpatul lemnelor, strînsul cărbu-
nelui, curăţenia în atelierele de producţie, intreţinerea alee-
lor, la cărat pămînt, munci simple la construcţii etc.

Locurile care se eliberează în detaşamentele de producţie
permanente se completează nu cu elevii noi, ci cu cei mai
buni membri ai detașamentelor gospodărești.

În detașamentele de elevi noi trebuie repartizaţi elevii
cei mai buni, care au un stagiu mare în muncă şi se bucură
de prestigiu printre tovarășii lor. În fruntea unui detașament
gospodăresc de elevi noi trebuie puși cei mai buni membri
ai coleciivului. În orice colectiv există elevi care au încli-
naţii spre studiu, spre lectură, spre activitatea literară sau
artistică. Mulţi dintre aceștia capătă, in decursul anilor, o
bună calificare în producţie și totuși nu caută să se folo-
sească de ea. Deseori sînt foarte înzestrați și se pregătesc
pentru o specialitate oarecare. Acești elevi sînt cei mai buni
comandanţi pentru detaşameniele de elevi noi.

Este necesar ca acești comandanţi să nu lucreze în pro-
ducţie, ci, împreună cu membrii detaşamentelor lor, la munci
de gospodărie. Această muncă a membrilor mai vechi ai co-
lectivului, laolaltă cu cei noi, este extrem de folositoare pen-
tru că:

a) asigură o mai bună calitate a muncii elevilor şi mai
multă tragere de inimă;

b) tace ca munca de gospodărie să fie respectată de noii
elevi și lichidează atitudinea disprețuitoare față de ea;

c) măreşte consideraţia colectivului faţă de elevii noi;
d) ne îngăduie să-i studiem mai bine și să-i atragem mai

repede în colectivul comun;
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e) îl apropie pe comandant de membrii detașamentului său,
Sarcina de comandant al unui detașament de elevi noi

trebuie socotită ca o cinste deosebită. Acești comandanţi
vor fi premiaţi cît mai des, iar salariul lor trebuie să fie egal
cu salariul celor cu o înaltă calificare.

Detaşamentele speciale de elevi noi (gospodărești) cer
o atenţie și o indrumare pedagogică deosebite, pentru că
există întotdeauna primejdia unei anumite izolări a celor
noi și a unei întirzieri în integrarea lor în colectiv. Pe de
altă parte, cu cit elevii noi se vor simţi mai curînd membri
ai colectivului, cu atit va fi mai bine; de aceea ei nu trebuie
menţinuți prea mult timp în detașamentele gospodărești, ci
atraşi în tot felul de activităţi colective. Detașarnentul gos-
podăresc trebuie considerat ca o scurtă etapă. Și cu cit va
îi mai scurtă această etapă, cu atit va fi mai bine.

Un alt sistem este acela de a repartiza pe elevii noi
prin diferite detașamente. Acest sistem are avantajul că
elevii noi ajung dinir-odată in colective primare puternice,
sub influenţa şi supravegherea simultană a unor 'elevi dis-
ciplinaţi și educați; pentru aceasta însă este nevoie ca în
instituţie să existe un colectiv bine organizat. Acest sistem
de repartizare a elevilor noi se aplică în comuna „Dzerjinski“.

Oricare ar fi sistemul de repartizare a elevilor noi, tre-
buie să le purtăm mult timp o grijă deosebită.

În cursul primelor zece zile de la sosirea elevului în in-
stituție, comandantul! și educatorul detașamentului respectiv
trebuie să discute cu el despre:

— statutul instituţiei şi requlile cu privire la îndatoririle
şi drepturile elevilor; drumul pe care trebuie să-l parcurgă
elevii pină la obţinerea titlului de membru al colectivului,
regulile muncii în producţie, salariul, absolvenţa, perspecti-
vele în instruire şi calificare, legea conducerii autonome;

— regulile cu privire la ordinea internă a instituţiei, la
programul zilei, la distribuirea îmbrăcămintei, a săpunului,
spălat, baie; regulile cu privire la învoiri şi concedii. Folo-
sirea bibliotecii, a cluburilor; obligaţia de a continua in-
strucţia școlară şi frecventarea școlii;

— îndrumări generale cu privire la comportare; atitu-
dinea față de adulţi și de cei mici; principiile generale ale
disciplinei în producţie, în şcoală și în viaţa de toate zilele;
regulile pe baza cărora se rezolvă corilictele. Prioritatea
intereselor colectivului faţă de interesele personale; atitu-
dinea faţă de femei; interzicerea înjurăturilor şi a expre-
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siilor vulgare și triviale; folosirea civilizată a sălii de mese;
păstrarea curăţeniei în încăperi şi în curte; grija pentru îm-
brăcăminte; folosirea batislei și a W.C.-ului.

Cu o parte din aceste convorbiri trebuie să se ocupe
neapărat conducătorul instituţiei.

Toate aceste convorbiri trebuie însoţite negreșit de supra-
vegherea felului în care îşi însușesc elevii principiile şi
cerințele de bază, de felul în care le pun în practică, de
măsura în care sint gata să sprijine toate regulile instituţiei.
Totodată, ca o îndrumare practică, atit comandanții cit şi
pedagogii trebuie să păstreze totdeauna un ton serios în
timpul observaţiilor şi îndrumărilor, să nu îngăduie familia-
rismul, lipsa de principialitate, să nu-i lingușească pe elevii
noi, să nu le cînte în strună în ceea ce priveşte înclinațiile
şi gusturile lor, să nu cedeze nici o poziţie principială. În
ochii elevilor noi, conducătorii lor trebuie să apară tot-
deauna ca oameni culţi, civilizaţi, cu multă experienţă şi cu
un nivel politic ridicat; de aceea, sub nici un motiv ei nu
trebuie să-și scadă nivelul cultural în ochii acestora, ci dim-
potrivă, să caute să ridice pe cit posibil nivelul elevilor noi.

Menţinînd în toate împrejurările o atitudine tovărășească,
conducătorii elevilor noi nu trebuie în nici un caz să mani-
feste pasivitate faţă de huliganisme, faţă de refuzul ostentativ
de a se supune regulilor instituţiei, faţă de teniativele cu
caracter anticolectivist, antisocial.

Dacă unul dintre elevii noi încalcă în mod conștient şi
ostentativ legile instituţiei și ale colectivului, trebuie să se
ia împotriva lui cele mai categorice și mai drastice măsuri
de ordin general. În astfel de cazuri nu sînt îngăduite nici
convorbirile între patru ochi, nici sfaturile, nici rugăminţile.
Ceea ce nu înseamnă, totuși, să ne rezumâm la măsuri disci-
plinare exterioare. Rolul pedepsei disciplinare exterioare nu
este decit acela de a arăta noului elev că colectivul luptă
în mod hotărit impotriva acestor încălcări, că acest colectiv
este mai puternic decit el și că nu va ceda.

Totuşi, concomitent cu măşura disciplinară exterioară,
trebuie să se folosească și metoda convingerii pe cale logică,
aceasta trebuie însă exprimată sub forma unei opinii colec-
tive, in timpul cercetării faptei în cauză la adunarea gene-
rală a detașamentului, în faţa tuturor membrilor colectivului,
sau în sovietul comandanților. Chiar şi în acest caz, încer-
carea de a convinge pe cale logică nu trebuie adresată
direct celui vinovat, ci colectivului, sub formă de protest,
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sub forma argumentării pedepsei disciplinare cerute. În acelaşi
timp, este de dorit ca în expunerile lor, membrii colectivu-
lui să ceară măsuri mult mai drastice decit s-ar cuveni din
punct de vedere pedagogic, pentru ca sentinţa definitivă să
fie mai blindă decit multe din propunerile făcute.

Prin acest mod colectiv de a reacţiona, coleciivul con-
stituie nu numai obiectul, ci și subiectul educaţiei, deoarece
astfel dobindeşte experiență in apărarea activă a intereselor
saie.

Acordînd o mare importanță experienţei colective, con-
ducerea fiecărei instituţii trebuie să ia toate măsurile ca
masa elevilor noi să fie activizată, ca unii elevi să se evi-
denţieze şi să ia cit mai mulţi cuvîntul.

Pregătirea adunărilor generale, prelucrarea unor cuvin-
tări, organizarea opiniei publice — toate acestea trebuie să
constituie munca de căpetenie a colectivului pedagogic, a
organizaţiei de comsomol şi a membrilor mai în virstă ai
colectivului de elevi. Această muncă trebuie să fie dusă la
fiecare pas, în dormitoare, în convorbiri personale, cu orice
ocazie. Firește, ea nu trebuie să ia o formă moralizatoare,
forma unor convorbiri despre ceea ce e bine şi ceea ce e rău,
ci să se refere totdeauna la mersul general al revoluției
noastre, la lupta şi eforturile țării noastre, la construcţiile
și cuceririle ei, la acte de eroism, de devotament şi sacri-
ficiu (expediţia Celiuskin, eroii Uniunii Sovietice, cucerirea
stratosferei), la primejdia războiului, la viitorul ţării noastre.

Ca regulă putem recomanda ca în cazul cind în procesul
aplicării măsurii disciplinare vinovatul dovedeşte licăriri de
conștiință, înțelegere și își exprimă dorinţa de a se supune
colectivului, pedeapsa să fie simţitor uşurată.

13. Activitatea culturală

Orice ramură a activităţii culturale are metodica sa pro-
prie, pe care instructorii de specialitate trebuie s-o cunoască.
Aici nu vorbim decit despre principiile generale de orga-
nizare a activității culturale, de care trebuie să se ţină seama
în instituţiile de copii.

Aceste principii sint:
1. Repartizarea elevilor în cercuri și cluburi să fie lăsată

întrutotul la libera lor alegere, cu dreptul de a ieşi în orice
moment din cerc. Totuşi, şi în cercuri trebuie să existe
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disciplină şi nu va fi îngăduit efectivul flotant. De pildă,
înscrierea în orchestră este liberă pentru oricine, dar pără-
sirea ei să fie îngrădită. În caz contrar, nu se va putea crea
niciodată o orchestră bună. Conflictele cele mai frecvente
există cu specialiști ca toboşarii și basiștii. Copiii se pasio-
nează foarte ușor pentru tobă și contrabas, dar cind își dau
seama că nu pot căpăta o instrucţie muzicală mai deosebită
cu ajutorul acestor instrumente, încearcă să părăsească
orchestra.

De aceea este necesar ca la intrarea în orchestră să se
explice elevilor că toată valoarea orchestrei constă în an-
samblul ei, că orchestra este importantă nu numai prin posi-
bilitatea de a căpăta o calificare muzicală, ci şi prin faptul
că este un organ de seamă al colectivului.

La înscriere, fiecare elev trebuie să-şi ia în scris anga-
jamentul că va cînta în orchestră un anumit timp şi că va
anunţa cu cel puţin trei luni înainte, atunci cînd va voi s-o
părăsească, spre a se putea pregăti un înlocuitor,

Unele îngrădiri trebuie prevăzute şi pentru cei ce vor
să părăsească cercul de teatru sau corul. Membrilor acestor
cercuri nu le este îngăduit să le părăsească înainte de a se
reprezenta piesa sau de a avea loc concertul pentru care
s-au pregătit,

Aceste îngrădiri disciplinare trebuie să fie confirmate de
către adunarea generală şi, în cazul încălcării lor, elevii
vor fi traşi la răspundere ca și pentru încălcarea disciplinei
generale.

2. În instituţiile mari, organizarea activităţii de club şi
extraşcolare trebuie să fie încredinţată unui specialist anume
angajat.

3, Fiecare cerc trebuie să aibă un responsabil care să
cunoască genul de activitate respectiv. Dacă cercurile sînt
conduse de către pedagogii aceleiaşi instituţii, atunci este de
dorit ca fiecare pedagog să aibă în seama sa un singur cerc
şi să fie remunerat pentru această muncă suplimentară.

4. Se pot recomanda următoarele cercuri:
— cor;

— teatru;
— literatură naţională, literatură rusă;
— instrumente de suflat;
— instrumente cu coarde;
— jazi
— artă plastică;
— atelier liber;
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— dans;
— foto;
— Ştiinţele naturii;
— radio:
— fizică şi chimie;
— limbi străine;
— sport;
— basme;
— şah şi dame.
— Pornind la organizarea cercurilor, trebuie să ne că-

lăuzim după regula: este de dorit să existe mai puţine
cercuri, însă cu o activitate reală.

5, Este de dorit ca fiecare cerc să aibă, pe cit este posibil,
propria sa încăpere.

Totuşi trebuie să veghem ca această încăpere să nu de-
vină un loc de trindăvie, de izolare a unor grupuri de elevi,
care trag chiulul de la activitatea socială. De aceea, activi-
tatea şi efectivul cercurilor trebuie supraveghiale neincetat.

6. Nici un cerc nu-şi va înceta activitatea dacă condu-
cerea instituţiei are grijă de el. Această grijă se manifestă
în următoarele:

— încăpere;
— instructori;
— instrumente;
— materiale;
— vizitarea cercurilor în timpul activităţii lor;
— publicarea în presa instituţiei a unor corespondențe

cu privire la activitatea cercului.
Fiecare cerc are obligaţia să prezinte o dare de seamă

publică sub formă de spectacole, concerte, fotogazete, expo-
ziţii, referate.

Fiecare cerc are obligaţia să prezinte o dare de seamă
oficială in fața sovietului colectivului.

Se va organiza o intrecere generală între toate cercurile,
după anumite criterii, stabilite de sovietul colectivului, şi
prezidată de o comisie specială, compusă din trei persoane
numite de soviet.

În comuna „Dzerjinski” se alegea o comisie de concurs
pentru chestiunile de arbitraj, premii, ordinea prezentării şi
a organizării concursurilor.

Celor mai bune cercuri li se vor decerna premii, constînd
din instrumente, materiale, călătorii şi, la propunerea cercuri-
lor, se vor acorda drept premii mici daruri celor care s-au
evidenţiat.
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Este necesar să se vegheze asupra modului cum sint atraşi
elevii la activitatea cercurilor, să se stabilească iîmprejură-
rile care impiedică pe unii elevi de a intra în cercuri şi să
se înlăture, dacă este posibil, aceste piedici. De multe ori
elevii de vîrstă mare nu prea vor să primească noi membri
în cercul lor, căutind să limiteze efectivul la un anumit grup
închegat. Aceasta nu poate [i îngăduit.

Codașii cercurilor trebuie atrași în muncă și totodată
trebuie supravegheați cu atenţie și elovii care s-au înscris la
mai multe cercuri şi care, în loc să activeze, împiedică munca
celorlalţi. De obicei aceştia sint dintre elevii leneşi, cu ten-
dință spre superficialitate. Printr-o holărire a sovietului, drep-
tul de participare al elevilor trebuie limilat la două cercuri.

7. Nici un cerc nu trebuie să se bucure de privilegii şi
în nici un caz nu trebuie să i se ingăduie să-și vindă pro-
ducţia pe bani, oricine ar fi.

O asttel de vinzare nu poate fi admisă de către admi-
nistraţie decit într-un singur caz, și anume cind beneliciul
este destinat îmbunătățirii muncii cercului, achiziţionării de
materiale etc.

Deosebit de precauţi trebuie să fim cu orchestra. Deseori,
muzicanţii protestează, susţinind că pierd foarte mult timp
cu repetițiile, că ar trebui să fie scutiţi de munca obștească,
de producţie, că ar trebui să li se dea dormitoare separate,
să fie trimiși să cînte uneori pentru bani sau să se încheie
cu ei convenţii speciale.

În unele instituţii se constată existenţa unei astfel de
„aristocrații orchestrale“, care se împopoţonează cu haine
mai deosebite, disprețuiește pe ceilalţi elevi și disprețuiește
munca în producţie. Există chiar şi conducători care sprijină
acest sistem și care în lunile de vară trimit orchestra în loca-
lităţi balneare, unde muzicanţii cîștigă bani, cintind prin
grădini și parcuri.

O astfel de politică constituie cea mai primejdioasă
formă de dezagregare a colectivului, din cauza căreia unii
elevi devin, in cel mai bun caz nişte simpli cirpaci.

Cea mai bună dovadă că ne putem lipsi de acest sistem
o constituie exemplul orchestrei din comuna „Dzerjinski“,
care, în cei opt ani de activitate, n-a ciştigat un ban, nu s-a
bucurat de nici un fel de privilegiu și cu loate acestea este
una dintre cele mai bune orchestre din Harkov. Membrii
orchestrei trebuie să ştie, o dată pentru totdeauna, că sin-
gurele privilegii ce li se acordă sînt de a învăța să cînte şi
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de a obține o calificare suplimentară. În toate celelalte pri-
vinţe, ei nu sînt decît elevi ca toţi elevii: iau parte la muncă
împreună cu toți ceilalţi, invaţă la şcoală, indeplinesc toate

„îndatoririle ce le revin în comună, fac de serviciu etc. Min-
dria orchestrei trebuie să constea în faptul că slujeşte, în
primul rînd, întregul colectiv de elevi, că-l ajută să ducă o
viață mai frumoasă și mai veselă.

Orchestra nu trebuie să cînte în afara instituţiei decît
atunci cînd dă dispoziții conducerea sau sovietul comandan-
ților și negreșit fără nici o plată, ci sub formă de ajutor
proletar, dat diferitelor organizaţii. Fireşte, pe cît posibil.
orchestra nu trebuie împovărată cu astfel de sarcini; cu atît
mai mult trebuie să se refuze în mod categoric cererile tutu-
Yor organizaţiilor — în afară de cele apropiate și înrudite —
de a cinta la inmormîntări. De asemenea, orchestra nu tre-
buie să fie cedată în zilele de sărbătoare, cind colectivul in-
stituţiei are el însuși nevoie de orchestră.

În general, orchestra trebuie să fie la ordinele sovietului
colectivului și să îndeplinească toate dispoziţiile lui, fără
discuţii, dînd şi celorlalţi elevi un exemplu de disciplină,

Numai în cazuri excepționale trebuie să se acorde orches-
trei o atenție mai deosebită, şi anume în timpul călătoriilor,
cînd ea trebuie să fie totdeauna în frunte; în timpul marşu-
rilor, muzicanţii trebuie ajutaţi să-și ducă instrumentele mai
grele, iar uneori trebuie să se aducă mulțumiri orchestrei
pentru munca ei rodnică și să i se acorde un premiu.

Orchestra poate să nu ia parte la muncile urgente sau
de utilitate socială, ci să cînte pentru cei ce muncesc.

O fanfară bună are o foarte mare importanţă pentru în-
chegarea și educarea colectivului, mai ales din punct de
vedere estetic. Trebuie să se recomande stăruitor conducerii
fiecărei instituţii de copii mai mari să-și organizeze 0 or-
chestră proprie; cheltuielile și eforturile depuse vor fi pe
deplin compensate prin rezultatele obţinute în cea ce pri-
veşte educaţia colectivului și în primul rînd educaţia estetică.

8. Atelierul liber. O astfel de organizare prezintă un
deosebit interes. lată cum se realizează: se pune la dispoziţia
cercului o sală mare de tipul unui atelier de producţie, lumi-
noasă și călduroasă, şi se angajează un instructor special.
Inceputul poate fi modest. În sală se aşază citeva maşini-
unelte, fie chiar şi vechi, de cele mai diferite tipuri: strung,
maşină de perforat, cîteva teighele, podine, menghine.
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Dar şi mai importante decît mașinile-unelte sint sculele.
Acestea trebuie să fie dintre cele mai diferite: burghie,
ferăstraie, cuțite, atit pentru lemn cît şi pentru metal; mate-
rialul trebuie să fie de asemenea variat: lemn, fier, oțel,
tablă, cositor, sticlă, vată, ipsos, carton, sîrmă, hirtie, căr-
bune, vopsele, pinză.

Cercul trebuie să fie strins legat prin îndatoriri reciproce.
Fiecare membru trebuie să-și ia obligaţia să lucreze, să
păstreze bunurile cercului și să respecte disciplina. Membrii
lui au libertatea să lucreze ce vor: un model, o maşină cu
abur, un avion, o jucărie, sculptură în lemn. Ei trebuie să-şi
prezinte planurile cercului, pentru a fi aprobate. Numai în
aceste condiţii primesc materialul necesar și ajutorul instruc-
torului.

Un astfel de atelier atrage mai ales pe elevii de virstă
mică, care nu au încă virsta cuvenită pentru a putea face
parte din cercuri mai importante şi care au aptitudini și
visează să devină constructori. Conducerea trebuie să ajute
din răsputeri activitatea unui astfel de cerc, să-i acorde oare-
care fonduri şi materiale, să-i pună la dispoziţie resturi de
maăteriale din producţie și sculele uzate.

Activitatea unui astfel de cerc se încheie printr-o expo-
ziţie.

9. Un club cu o activitate cu totul specială este clubul
rebusiștilor. Pentru aceştia se organizează un cerc. Membrii
acestuia culeg ghicitori, glume, întrebări, rebusuri, desene din
diferitele domenii ale ştiinţei — istorie, geografie —, din prac-
tica in producţie, din viaţă și le înfătişează pe un carton de
dimensiuni mari, dindu-le o formă mai mult sau mai puțin
artistică. La întrebări pot să răspundă în scris toţi elevii.
Pentru fiecare problemă — atît pentru elaborarea cit şi
pentru rezolvarea ei — se acordă un anumit număr de puncte.
Rebusul apare în cursul iernii, în cîteva serii. Primăvara
se calculează punctele obţinute de fiecare şi, în funcţie de
aceasta, se distribuie mici premii la o adunare generală
specială.

Un rebus reușit atrage sute de elevi şi aduce mari foloase
Indicaţii amănunțite şi modele de rebusuri se pot găsi la
comuna „Dzerjinski“.

Activitatea extraşcolară și cea a cercurilor trebuie astfel
organizate, incit elevii să aibă o ocupaţie în timpul lor liber
şi mai ales duminica şi în zilele de sărbătoare.
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14. Perspectiva

Adevăratul stimulent al vieţii omeneşti este bucuria zilei
de miine. În tehnica pedagogică, această bucurie a zilei de
miine constituie unul din principalele obiective ale muncii.
Mai întii trebuie organizată bucuria însăşi, trebuie chemată
la viaţă şi prezentată ca o realitate. În al doilea rind, trebuie
să urmărim cu perseverenţă transformarea aspectelor mai
simple ale bucuriei în aspecte mai complexe, de o mai mare
valoare umană. Acest proces se deslăşoară pe o linie inte-
resantă; satisfacția cea mai simplă, cea mai primitivă poate
ajunge treptat la cel mai adinc sentiment al datoriei.

Trăsătura cea mai importantă pe care ne-am obişnuit s-o
preţuim la om este puterea şi frumuseţea. Şi una și alta se
determină exclusiv după tipul atitudinii lui faţă de perspec-
tivă. Omul care-şi orientează conduita după perspectiva cea
mai apropiată este cel mai slab tip de om. Dacă se mulţu-
mește numai cu propria sa perspectivă, fie chiar şi înde-
părtată, el poate să pară puternic, dar nu stirneşte în noi
sentimentul pe care-l determină frumuseţea personalităţii şi
valoarea ei autentică. Cu cit este mai larg colectivul, ale
cărui perspective sint și perspectivele proprii ale individului,
cu atit acesta este mai frumos şi se situează pe o treaptă
mai inaltă.

A educa un om înseamnă a forma în el perspectiva, Me-
todica acestei munci constă în organizarea unor noi per-
spective, în folosirea celor deja existente şi în substituirea
treptată a acestora altora mai valoroase.

Se poate începe şi cu o masă bună sau cu vizitarea unui
circ, dar totdeauna trebuie să slimulăm şi să lărgim treptat
perspectivele intregului colectiv, ducindu-le pînă la perspec-
tivele întregii Uniuni.

Eşecurile mullor instituţii pentru copii; multor cămine şi
colonii de copii se datoresc inconsistenței și neclarităţii per-
spectivei. Nici chiar instituţiile pentru copii bine înzestrate
nu vor putea destăşura o muncă și obţine o disciplină satis-
făcătoare dacă nu-și organizează cum trebuie perspectivele,

Perspectiva apropiată

într-un colectiv compus din copii care încă nu sint capa-
bili de previziune în ceea ce priveşte năzuinţele şi interesele
lor, ziua de miine trebuie să pară neapărat mai bună decit
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cea de azi. Cu cit virsta e mai mare, cu atit se îndepărtează
mai mult limita obligatorie a celei mai apropiate perspective
optimiste. La un adolescent de 15--16 ani, perspectiva apro-
piată nu are o importanţă atit de mare ca la un preado-
lescent de 12—13 ani. Pentru un adult, în funcţie de caracte-
rul conştient și de dezvoltarea politică a individului respec-
tiv, uneori este absolut suficientă numai perspectiva înde-
părtată.

În dezvoltarea procesului nostru educativ, una din sarci-
nile cele mai esenţiale este trecerea de la satisfacţiile ime-
diate la satistacţiile mai îndepărtate. Totuşi, în ceea ce pri-
vește perspectiva, această sarcină nu este suficientă și, prin-
cipial, ea nu deosebeşte cu nimic pedagogia noastră de peda-
gogia burgheză. Munca noastră în domeniul perspectivei
constă nu numai în a crea neîncetat liniile năzuințelor per-
sonale, ci și liniile năzuinţelor colective. Un om la care pre-
domină perspectiva colectivă poate fi considerat un om de
tip sovietic.

În sfirșit, sarcina noastră constă în a armoniza liniile de
perspectivă personale cu cele colective, în așa fel ca elevul
noslru să nu aibă de loc sentimentul vreunei contradicții
între acestea.

Datorită acestei complexităţi, munca în acest domeniu
capătă o extrem de mare însemnătate şi devine cea mai im-
portantă în ceea ce priveşte educaţia propriu-zisă.

Organizarea perspectivei apropiate trebuie să înceapă,
firește, cu liniile de perspectivă personale. Primvl stadiu al
acestei munci este absolut necesar în orice instituţie bine
organizată. Încăperi și clase bine utilate, camere călduroase,
hrană satisfăcătoare, un așternut curat, deplira apărare a
copilului împotriva samavolniciei și tiraniei elevilor mai
mari, un ton simplu și prietenos în raporturi — toate aces-
tea constituie acel minimum de perspectivă necesar fără de
care, în general, este greu să ne închipuim o muncă educa-
tivă justă,

Totuși trebuie să ţinem seama de faptul că în ceea ce
privește perspectivele apropiate, există copii care şi-au for-
mat deja deprinderi de un alt tip, şi anume deprinderea de
a abuza de puterea lor față de tovarășii mai slabi, de a se
purta în mod ostentativ grosolan cu felele, de a povesti
anecdote pornografice; achiziţionarea de obiecte prin furt,
precum și consumarea băuturilor alcoolice sînt și ele ten-
dințe încadrate în linia perspectivei apropiate. În majorita-
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tea cazurilor, pentru astfel de copii, viaţa organizată din
instituţia de copii nu reprezintă ceva atit de atrăgător încît
ei să poată uita năzuinţele cu care s-au obișnuit. Și în con-
diții de confort poţi să joci cărţi, să bei şi să-ţi baţi joc de
alții.

De aceea, într-un colectiv tinăr poate avea loc totdeauna
o luptă între perspectivele vechi și cele noi. Și tocmai în
această perioadă trebuie să acordăm cea mai mare atenție
organizării perspectivei apropiate. Cinematograful, concer-
tele, seratele, activitatea cluburilor, șezătorile literare şi ar-
tistice organizate de artişti amatori, plimbările și excursiile
— toate acestea trebuie să înlocuiască așa-zisele distracţii
„plăcute“.

Ar îi totuși o mare greșeală să organizăm perspectiva
apropiată numai pe principiul plăcerii, chiar dacă această
plăcere conține elemente folositoare. În felul acesta i-am
obişnui pe copii cu un epicurism cu totul neingăriuit.

Chiar din primele zile, perspectiva apropiată trebuie să
fie organizată pe plan colectiv. În majoritatea lor, copiii se
disting prin caracterul lor activ, printr-un amor propriu
destul de pronunţat, prin tendința de a se deosebi de mul-
țime, prin tendința de a domina.

Tocmai pe aceste laturi dinamice ale caracterului elevi-
lor trebuie să ne sprijinim şi să le îndrumăm interesele în
direcţia unor satisfacţii superioare.

Liniile de perspectivă au o particularitate interesantă. Ele
atrag atenţia omului prin aspectul general al satisfacţiei,
satisfacție care încă nu există, Pe măsura înaintării către
această satisfacţie apar noi planuri pentru ziua de miine,
cu atit mai atrăgătoare cu cît presupun mai multe eforturi
pentru biruirea diferitelor piedici,

Trebuie să dăm copiilor posibilitatea de a năzui tocmai
spre asemenea satisfacţii care cer un anumit efort în muncă.
Dacă este murdară curtea, încolţeşte în mod firesc ideea că
ar trebui să se facă o potecă, fie ea cît de rudimentară, pen-
tru că atunci va fi mai plăcut să treci prin curte. Dar cînd
începe munca pentru trasarea potecii, se iveşte o nouă idee:
în loc de potecă s-ar putea face o alee. Copiii încep o muncă
foarte complexă, care le cere multe eforturi. Grupuri întregi
de copii sînt atrase în această muncă, care le ia cîteva zile
în şir. Cu acest prilej, educatorul poate observa cum simpla
perspectivă iniţială, aceea de a realiza o potecă, este înlo-
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cuită printr-o perspectivă mai valoroasă, aceea de a îndeplini
cît mai bine sarcina propusă.

Dacă se propune copiilor să-şi amenajeze un loc de pati-
naj, ei se vor apuca cu rivnă de această muncă, fiind atrași
de perspectiva unei distracţii foarte simple şi fără valoare
Însă în procesul muncii, atunci cînd se vor ivi unele particu.
larităţi interesante ale sarcinii —- construirea unui adăpost,
a unei bănci, instalarea luminii etc. —, această perspectivă
plăcută va fi inlocuită treptat printr-o categorie superioară de
năzuinţe şi de succese in muncă. Acest fapt este valabil
peniru toţi copii. Dar în procesul acestei munci, la unii dintre
ei se ivesc linii suplimentare de perspectivă apropiată: ino-
vaţii organizatorice, spirit organizatoric. Atunci cind colec-
tivul se încheagă într-o familie unită, însăşi imaginea muncii
coleclive este suficientă pentru a pasiona ca o plăcută per-
spectivă apropiată.

Una dintre sarcinile de căpetenie ale conducerii unei in-
stituţii de copii este aceea de a organiza o perspectivă apro-
piată, adică o năzuinţă comună spre ziua de miine, plină de
eforturi și de succese colective. Deosebit de multe posibili-
tăți în această direcţie se pot qăsi în activitatea școlară și
în producţie. Munca în atelier nu trebuie să fie un lanţ de
procedee monotone şi plictisitoare. În faţa fiecărui atelier,
în fața fiecărui grup de mașini-unelte trebuie să se găsească
întotdeauna o sarcină de onoare care să-i pasioneze pe toţi
elevii şi prin importanţa ei în procesul de dezvoltare a in-
stituției, şi prin interesul tehnic pe care-l prezintă, şi prin
folosul direct în ceea ce privește formarea deprinderilor la
fiecare elev în parte. Dacă în instituţie se creează o astfel
de atmosferă, elevii se scoală dimineaţa însufleţiţi de per-
spectiva plină de bucurie a zilei care începe.

Pentru ca planurile de producţie şi greutăţile întimpi-
nate în producţie să fie cunoscute de întregul colectiv, sînt
necesare întreceri socialiste. Chiar dacă producţia nu este
bine organizată, dacă nu sînt destule mașini-unelte, dacă
sculele sînt proaste, colectivul trebuie să fie mobilizat la
lupta pentru o producţie mai bună. Colectivul trebuie să știe
ce maşini-unelte s-au comandat şi unde anume, cind vor
sosi, unde vor fi instalate şi cînd se va face repartizarea
elevilor la aceste mașini-unelte,

În acelaşi fel trebuie trasate liniile de perspectivă și în
şcoală, și în cluburi. Elevul care și-a învăţat lecţia se tre-
zește totdeauna dimineaţa cu o perspectivă bună. lată de ce
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este important să-l ajutăm să-și înveţe lecţia. Cu acelaşi
gind plin de bucurie in legătură cu ziua de miine trăieşte
şi membrul unui cerc de teatru care joacă într-o piesă, şi
membrul unui colegiu redacţional atunci cînd ii reușește
ziarul,

Viaţa colectivului trebuie să fie plină de o astfel de bucu-
rie, nu de bucuria unor simple distracţii satisfăcute imediat,
ci de bucuria eforturilor în muncă și a succeselor zilsi de
miine.

Munca pentru organizarea perspectivei apropiate trebuie
să se desfășoare regulat în formele cele mai variate. Această
muncă este foarte ușoară și interesantă și nu cere prea
multă ingeniozitate. Esie de ajuns, de pildă, să anunţăm că
peste două săptămini va avea loc un meci de fotbal între
echipa instituţiei respective și o altă echipă, vecină, pentru
ca să se intensifice în colectiv sentimentul optimist al pers-
pectivei.

Este de la sine înţeles că jocul liniilor de perspectivă va
fi elicace numai atunci cind vom avea într-adevăr grijă de
colectiv, cînd ne vom strădui să-i facem înir-adevăr viața
mai frumoasă, cind nu vom înşela colectivul, arătindu-i pers-
pective atrăgătoare, dar care s-ar dovedi apoi inexistente.
Orice bucurie, chiar şi cea mai neînsemnată, care stă în faţa
colectivului, îl face mai puternic, mai unit, mai dinamic,
Uneori e nevoie să-i punem în față și o sarcină de onoare
grea, pe cind alteori trebuie să i se procure o bucurie sim-
plă, copilărească; de exemplu, săptămina viitoare se va servi
ca desert înghețată.

Perspectiva medie

Perspectiva medie constă în proiectarea unui eveniment
colectiv ceva mai îndepărtat în timp. Acest lucru este ab-
solut necesar. Chiar şi un adult are totdeauna în fată, la o
anumită distanţă de timp, grupuri de evenimente mai mult
sau mai puţin plăcute: concediul, plecarea în vilegiatură,
avansarea ș.a.m.d. Pentru copii, aceasta este şi mai necesar.

Astfel de evenimente nu trebuie să fie prea numeroase.
În octombrie 1935, în comuna „Dzerjinski“ s-a anunţat: „Siîn-
teji ura dintre cele mai bune instituţii, de aceea la 1 Mai
1936 comuna va pleca la Kiev, pentru a lua parte la demon-
strația organizată în oraș şi cu acest prilej va saluta qu-
vernul nostru”.
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Conducerea comunei nu mai putea ascunde de copii
această linie de perspectivă. Ziua de i Mai 1936 trehuia să stea
de aici înainte în faţa colectivului ca o mare sărbătoare,
plină de bucurii: toţi trebuiau să se pregătească din vreme
şi fiecare comunard trebuia să aibă în faţa sa acest scop.

O asemenea expediţie de 1 Mai este folositoare din punct
de vedere educativ numai dacă în tot cursul iernii, în fie-
care zi de lucru a colectivului va fi mereu prezentă în min-
tea copiilor, întărind şi înfrumuseţind orice perspectivă
apropiată.

Pe linia perspectivei medii pot fi încadrate: participarea
la manifestaţiile prilejuite de sărbători şi la campaniile în-
tregului popor, sărbătorirea aniversărilor revoluției, a ani-
versării inaugurării instituţiei şi a datelor memorabile din
viaţa celuia care o patronează, participarea la festivitatea
deschiderii şi inchiderii anului şcolar, la sărbătorirea noii
promaţii de absolvenţi şi a evidenţierii instituţiei, inaugu-
rarea unui nou atelier, indeplinirea planului de producţie de
către uzină, concediul de vară.

Perspectiva medie va avea importanță numai în cazul
cînd toată lumea se va preqăti din vreme pentru aceste eve-
nimente, cînd li se va acorda o importanţă deosebită, cînd
la conţinutul lor principal se vor adăuga alte teme variate:
dări de seamă, primirea oaspeţilor, premierea, clădiri noi şi
utilaj nou, rezultatele întrecerilor anuale.

Pregătirea pentru o asemenea aniversare (astfel de ani-
versări nu trebuie să fie mai multe de 2—3 pe an) trebuie
trăită la început numai sub forma unei inlenţii colective, a
unor discuţii, a unei chibzuiri. Trebuie să ne apucăm din
timp de formarea diferitelor comisii, la care să fie atrași cît
mai mulţi elevi. Aceste comisii trebuie să prezinte cit mai
des dări de seamă în fața adunării generale. Cu prilejul unei
astfel de sărbători, ar fi folositor dacă ar apărea in colectiv
două proiecte şi întrequl colectiv s-ar preocupa de rezolva-
rcă problemei celui mai bun proiect.

Un eveniment deosebit de plăcut și mult aşteptat trebuie
să fie concediul de vară. Acesta nu trebuie considerat nu-
mai ca un timp de odihnă, ci mai ales ca un punct de pers-
pectivă. Privarea elevilor de concediu nu este dăunătoare
numai pentru că îi lipseşte de odihnă, ci mai aies pentru că
le răpește o perspectivă plină de bucurii.

Prin caracterul său, concediul de vară trebuie să cores-
pundă meritelor colectivului şi dezvoltării producţiei, orga-
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nizării vieţii de toate zilele şi activităţii culturale. Cu cît
succesele în muncă ale colectivului sînt mai mari, cu cît a
progresat mai mult în domeniul organizării și al disciplinei,
cu atit mai preţios va fi concediul ce i se va da. Orice co-
lectiv trebuie să tindă ca meritele sale să fie atit de impor-
tante şi unanime, încit să merite pe de-a-ntregul un concediu
în cele mai bune condiţii. Pentru un colectiv, cel mai po-
trivit concediu este o tabără pe malul unei ape.

Pregătirea taberei, amenajarea ei, organizarea cantinei,
a terenurilor de sport, a întilnirilor, a activităţii sportive şi
culturale trebuie să preocupe din vreme colectivul.

Perspectiva îndepărtată

Deşi fiecare elev rămîne numai temporar în instituţie —
pentru că mai devreme sau mai tîrziu o va părăsi —, totuși
viitorul instituţiei, viaţa ei, care trebuie să fie tot mai bogată
și mai civilizată, trebuie să stea totdeauna în faţa colecti-
vului ca un ţel important şi măreț, care luminează nenumă-
tele laturi ale vieţii prezente. După cum a dovedit expe-
riența, copiii nu sînt de loc indiferenți faţă de viitorul înde-
părtat al instituţiei lor, dacă se simt bine în această instituţie
și sint atașați de ea.

O astfel de perspectivă: îndepărtată poate antrena pe co-
pii la munci şi eforturi mari, poate constitui într-adevăr pen-
tru ei o perspectivă plină de bucurii. Aceasta se bazează pe
instinctul natural al fiecărui elev de a fi membru al unei
familii.

Colectivul instituţiei nu este altceva decît o familie mai
mare și nici unui membru al colectivului nu-i poate fi indi-
ferent viitorul instituției. Această perspectivă are o mare
importanţă, mai ales dacă nu se rupe legătura cu absol-
venţii, dacă se menţine cu ei o corespondenţă permanentă,
dacă sînt invitaţi şi primiţi, în timpul concediului, în calitate
de oaspeţi. i

Educarea unei asliel de perspective constituie o etapă
foarte importantă în opera de educaţie politică pe scară
largă, intrucit serveşte ca o trecere firească şi practică spre
o perspectivă mai cuprinzătoare —- viitorul întregii noastre
Uniuni.

Viitorul Uniunii, mersul ei înainte constituie treapta cea
mai înaltă în organizarea liniilor de perspectivă; copiii tre-
buie nu numai să stie despre acest viitor, nu numai să vor-
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bească şi să citească despre el, ci să simtă în toată fiinţa
lor mersul înainte al ţării noastre, munca ei, succesele ei.
Elevii unei insliluţii sovietice de copii trebuie să cunoască
primejdiile, prietenii şi duşmanii patriei lor. Ei nu trebuie
să-şi reprezinte altfel propria lor viaţă decit ca parte inte-
grantă a prezentului și viitorului întregii noastre societăţi.

Pentru dezvoltarea acestei perspective, nu este de ajuns
să se studieze Uniunea şi mersul ei inainte, Trebuie să ară-
tăm elevilor, la fiecare pas, că munca şi viaţa lor constituie
o părticică din munca și viața Uniunii. Trebuie să li se arate
viaţa sovietică plină de fapte eroice şi glorioase, astfel încît
ci nu numai s-o cunoască, dar s-o și simtă în experienţa, în
munca şi în eforturile lor. Este foarte important să prezen-
tăm copiilor filme revoluţionare, să discutăm cu ei despre
evenimentele importante din viaţa Uniunii, să comparăm
aceste evenimente cu evenimentele petrecute în instituţie,
să invităm și să stăm de vorbă cu cei mai buni oameni din
Uniune, să întreținem corespondență cu oameni de seamă,
precum şi cu alte colective de copii și de adulţi.

Pe fondul unei asemenea perspective sovietice largi, per-
spectivele personale de tip îndepărtat ale unor elevi se în-
cadrează totdeauna foarte ușor. De îndată ce elevul unei
instituţii de copii a început să înveţe la şcoală şi în pro-
ducție, el începe să se intereseze de propriul său viitor.

Pregătirea acestui viitor constituie una dintre sarcinile
cele mai importante ale oricărei instituţii de copii, o sarcină
destul de grea.

15. Stilul muncii cu colectivul

Instituţiile de copii se deosebesc între ele în primul rînd
prin stilul şi tonul lor general.

Tonul normal nu poate fi decît unul singur. În primul
rînd, acesta trebuie să se deosebească prin caracterul său
net major, deşi. nu trebuie în nici un caz să aibă carac-
terul unei permanente exaltări furtunoase, să nu aiba acel
caracter de isterică încordare, care bate la ochi în mod ne-
plăcut şi care, la primul eşec, ameninţă să se transforme în
dezamăgire.

Tonul major în colectiv lrebuie să aibă un caracter calm
şi ferm. Acesta este inainte de toate manifestarea unei linişti
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lăuntrice pline de încredere în propriile forţe, în forțele co-
lectivului şi în viitorul lui. Acest ton maior ferm trebuie
să aibă caracterul unui dinamism stabil, gata oricînd de
acţiune, însă nu de o acţiune care se manifestă prin alergă-
tură şi forfotă, nu o acţiune dezordonată, ci o acţiune calmă,
energică şi totodată raţională.

Un astfel de dinamism se capătă numai într-un colectiv
care se exercită adesea în îndeplinirea diferiteler sarcini,
dar nu în gloată, ci in mod organizat, indicindu-se precis
funcţiile anumitor organe şi persoane, determinîndu-se precis
responsabilitatea obligatorie a anumitor persoane şi a în-
tregului colectiv.

În acest ton general al colectivului trebuie să se simtă
întotdeauna că atit fiecare elev în parte cit şi intregul co-
lectiv sint conștienți de demnitatea lor de oameni ai muncii
aparţinind unui colectiv de producţie sovietic.

Demnitatea se exprimă, pe de o parie, printr-o politețe
rezervată faţă de un necunoscut, prin promptitudinea de a fi
o gazdă amabilă dacă acesta a venit la instituţie cu anumite
interese, ca şi prin hotărîrea de a se opune cu energie, în
cazul cînd străinul, dispreţuind colectivul, îi calcă intere-
sele.

Existenţa unei astfel de demnități presupune la elevi pri-
ceperea de a se orienta repede faţă de anumite persoane și
în anumite situaţii.

Trebuie să educăm la copii această capacitate de orien-
tare, trebuie să le formăm deprinderea de a-și da seama de
ceea ce se petrece in juiul lor, de a-și determina şi hotări
atitudinea faţă de un necunoscut și de a stabili neîntirziat
linia de conduită care corespunde cel mai mult intereselor
colectivului.

Fireşte, elevii care se string grămadă în jurul fiecărui
nou venit sau se ţin după el în grup nu dau dovadă de nici
o demnitate, după cum nu dau dovadă de demnitate nici
elevii care întimpină pe noii sosiți cu plingeri împotriva
conducerii instituţiei.

Chiar cind aceste plingeri sînt neindreptăţite, ele de-
monstrează că cei care răspund de sectorul pedagogic nu fac
două parale.

Se consideră că sentimentul demnităţii există la elevi
numai atunci cind răspunderea pentru instituţie, pentru viața
şi munca ei cade înir-o mare măsură și asupra colectivului
de copii, care o împarte cu personalul de conducere. Numai
cînd organizarea şi mersul lucrurilor în instituţie constituie
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obiectul atenţiei generale și al eforturilor comune ale în-
tregului colectiv, numai atunci orice succes — fie el chiar
și neînsemnat — va naşte sentimentul demnităţii.

Concomitent cu educarea spiritului autocritic la fiece
pas, cu stimularea tendinței elevilor de a descoperi lipsurile
din activitatea instituţiei — chiar dacă pentru aceasta e
necesar să se critice conducerea și unii tovarăşi —, trebuie
să educăm și sentimentul de mindrie şi de dragoste pentru
instituție şi dorinţa ca instituţia din care fac parte să aibă
un renume bun. De aceea, faptul de a da în vileag insucce-
sele, precum şi fricțiunile interne față de priinul venit con-
stituie o faptă reprobabilă într-un colectiv. Mai mult decit
atit, elevii trebuie să suporte cu demnitate unele lipsuri și
nicidecum să se adreseze unor oameni pe care îi văd pentru
prima oară, rugindu-i să li le satisfacă.

Numai după ce au făcut cunoștință cu noul sosit, după
ce au aflat ce vrea, ce legătură are cu instituţia, numai după
ce a fost introdus în schema generală a activităţii, elovii
pot să-l întimpine ca pe un prieten și se pot folosi de aju-
torul lui.

Un astfel de stil al raporturilor din instituţie educă senti-
mentul demnității personale, sentimentul de mindrie şi spi-
ritul de vigilenţă, care constituie elemente indispensabile
ale unui patriotism sănătos.

Unitatea colectivului, unirea frățească a tuturor mem-
brilor lui reprezintă o altă calitate foarte importantă a to-
vului, care trebuie educat într-o instituţie de copii. În ra-
porturile interne, in munca de [iecare zi, elevii se pot „freca”
cît vor unii pe alţii, se pot critica la adunările generale sau
în soviet, pot să se pedepsească, dar în afara acestor forme
speciale de înriurire ei sînt datori să acorde respectul cu:
venit fiecărui elev, în primul rînd pentru că acesta este
membru al aceluiași colectiv, să-l apere în faţa străinilor, să
nu-i pricinuiască nici un fel de supărări, să nu-l facă de ru-
şine. Această unitate a colectivului trebuie să se manifeste
mai ales în timpul muncilor urgente comune, în timpul mun-
cilor în asalt, în timpul unei mari lupte generale. În aseme-
nea momente, nimeni nu trebuie să pomenească păcatele și
greșelile făcute de unii tovarăși.

Al treilea indiciu al unui ton general normal este acela
de a avea un ferm sentiment al securităţii. Nici un elev,
oricît ar fi de mic și de neputincios sau nou venit în colncliv,
nu trebuie să se simtă izolat sau lipsit de apărare. în
colectiv trebuie să existe legea aspră potrivit căreia nimeni
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nu are dreptul să-şi bată joc, să brutalizeze sau să amenințe
pe un membru mai slab al colectivului, orice încălcare a
acestei legi urmînd să fie neapărat pedepsită. Cel asuprit
trebuie să găsească neapărat apărare, in primul rînd în de-
taşamentul sau in clasa lui. Tocmai de aceea este impor-
tant să existe detașamente stabile de lungă durată.

În al doilea rind, el trebuie să fie încredinţat că, în caz
de nevoie, va fi apărat de oricare dintre elevii mai mari:
de asemenea, şi conducerea instituţiei îl va apăra cu fermi-
tate dacă va fi necesar. Orice incercare de asuprire a unor
elevi de către alţii trebuie reprimată în modul cel mai ca-
tegoric.

Al patrulea indiciu important al tonului general îl con-
stituie atitudinea activă; prin aceasta nu trebuie să înțelegem
fugă dezordonată sau ţipete, ci dragoste şi dorință de a fi
gata oricind pentru mișcarea ordonată atit în vederea vreunei
activităţi folositoare cît şi în vederea jocului, de a fi gata
să biruie spaţiul şi materialul. În cursul întregii 7ile de
lucru, elevul trebuie să fie ocupat în mod raţional fie cu o
anumită muncă, fie cu învățătura, cu jocul sau cu lectura
fie cu vreo convorbire folositoare pentru el. Niciodată nu
trebuie să stea să pălăvrăgească, să-şi piardă timpul fără
rost, să caște gura și să sprijine zidurile, fără să ştie ce are
de făcut. Numai intr-o activitate organizată se va putea
forma un spirit activ, înțelept şi util, deprinderea și dra-
gostea pentru mișcarea folositoare.

Al cincilea indiciu al tonului, un indiciu extrem de im
portant, trebuie să fie deprinderea înfrinării; conducerea
instituției de copii trebuie să dezvolte neincetat în elevii
săi priceperea de a-şi stăpini mișcările, vorba, ţipetele.
Trebuie să cerem păstrarea liniștei. acolo unde e nevoie de
linişte, trebuie să-i dezvăţăm pe copii de ţipete inutile, de
xisete și de mişcări prea degajate. În comuna „F. E. Dzer-
jinski”, colectivul interzicea elevilor să se rezeme de pereţi,
să se ţină de balustrada scării, să stea întinși pe masă, să
se tolănească pe divan. Această înfrînare nu trebuie să aibă
caracterul unei muștruluieli; ea trebuie să fie justificată în
mod logic prin folosul direct pe care-l aduce organismului
elevului respectiv, prin reprezentări estetice şi prin avan-
tajele pe care le prezintă pentru întregul colectiv.

O tormă deosebită a înfrinării este politeţea, care trebuie
recomandată stăruitor elevilor cu orice prilej, pretinzin-
du-le s-o respecte.
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Educarea tonului general are loc în toate manifestările
instituţiei de copii, în orice clipă a muncii, în viaţa de toate
zilele, în şcoală, în producţie, în timpul jocului etc. Foarte
mult depinde de comportarea și tonul învăţătorilor, educato-
rilor, instructorilor şi a celor de la conducere. Personalul
didactic este dator să satisfacă prin comportarea sa toate
cerințele expuse mai sus. Pe lingă aceasta, întregul
personal al unei instituţii de copii trebuie să-şi formeze
anumite tradiţii și reguli de conduită. Personalul de con-
ducere şi cel pedagogic trebuie să fie totdeauna politicos,
stăpînit faţă de elevi, cu excepţia cazurilor cînd se cere o
oarecare ridicare a tonului — determinată de anumite cerințe
noi — sau în adunările generale, în timpul muncilor în co-
mun sau în cazul unor greșeli săvirșite în sînul colectivului,
cînd se cere ridicarea tonului pentru a-i da o nuanță emo-
ţională mai pronunţată. În orice caz, pedagogii şi cei din
conducere nu trebuie să-și îngăduie niciodată un ton ne-
serios: ironii, anecdote, licenţe de limbaj, îngînare, strîm-
bături etc. Pe de altă parte, este cu totul neîngăduit ca atit
pedagogii cît şi cei din conducere să fie posomoriţi, irasci-
bili sau să ţipe în prezenţa elevilor.

În anumite cazuri, cînd se comil greșeli grave, este îngă-
duit să se exprime indignarea, dar un astfel de ton trebuie
să fie neapărat justificat de gravitatea faptei.

Trebuie să se pretindă atît elevilor cit și pedagogilor
şi celorlalţi lucrători ai instituției de copii să fie totdeauna
îmbrăcaţi îngrijit şi curat, să aibă părul, barba și mustața
îngrijite, încălțămintea lustruită, mîinile curate, unghiile
tăiate şi o batistă în buzunar.

La fel ca și elevii, personalul didactic este dator să
respecte următoarele reguli: să nu vorbească decit atunci
cînd trebuie şi atit cit trebuie, să nu se rezeme de pereţi,
să nu stea lungit pe mese sau să se tolănească pe divane,
să nu scuipe pe jos, să nu arunce mucurile de țigări și scru-
mul pe podea, să nu umble îmbrăcat cu paltonul și căciula
pe cap prin încăperi.

Nu trebuie să introducem în instituţiile de copii un re-
gim militarist. Elevii nu trebuie încolonaţi decit pentru
marșuri, pentru manifestaţiile prilejuite de unele sărbători,
pentru activitatea militară și educaţia fizică. În viaţa de
toate zilele nu trebuie să existe nici un fel de muștruluială
cazonă, În viaţa de toate zilele e nevoie de precizie şi de
ţinută, care au o valoare intrinsecă, fără nici o legătură
cu arta militară. Cu atît mai mult nu trebuie să existe vreo
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dependenţă exterioară de tip militar, ca: comenzi, poziţia
de drepţi etc. Omul îşi dezvoltă graţia şi eleganța în miş-
cările libere, şi tineretului nostru de toate virstele tocmai
acest stil, această ţinută trebuie să i se ceară; acestea de-
vin firești și ajung deprinderi numai printr-o continuă ex-
perienţă şi exerciţii practicate din copilărie.

Aceasta nu înseamnă cituși de puţin că colectivul tre-
buie să renunţe la anumite forme exterioare de tip militar.
Fără a căuta să obţinem o muștruluială de faţadă, nu putem
renunța totuşi la unele forme de mișcări colective, care îi
imprimă unele elemente de estetică exterioară. În această
privință, putem împrumuta multe din viaţa pionierilor. Se
înțelege că este mai comod dacă mişcarea colectivului din
cursul zilei este dirijată nu de clopoțel, ci de semnale de
goarnă, dacă in unele momente ale muncii de fiecare zi
este admisă simbolizarea conținutului printr-o exprimare
exterioară. Bunăoară, salutul prin ridicarea șepcii poate fi
ușor inlocuit prin salutul de tip pionieresc. Acelaşi salut și
acelaşi aspect solemn trebuie folosite seara, atunci cînd
comandanții dau raportul zilnic. În acest din urmă caz, fie-
care elev trebuie să ințeleagă că, atunci cînd asistă la ra-
portul comandanților, trebuie să-și manifeste respectul față
de munca detaşamentului și a comandantului său.

Tot aslfel este necesar să se dea salutul la drapel, care
trebuie să simbolizeze în ochii elevilor unitatea colectivu-
lui, iar culoarea sa roşie, apartenența lor la clasa munci-
toare. De aceea se cuvine ca drapelul să fie înconjurat de
un anumit ceremonial de onoare. La adunarea generală

trebuie să se aleagă un datașament portdrapel, a cămi sar-
cină este paza drapelului și purtarea lui în timpul mar-
şurilor.

În colonia „Gorki“ şi în comuna „Dzerjinski“, pentru deta-
șamentul portdrapel se alegeau cei mai buni și inai vrednici
elevi din colectiv. În felul acesta drapelul serveşte ca pre-
tex pentru evidenţiere. Detașamentul portdrapel se compune
din cinci inşi: doi stegari, doi ajutori permanenţi și unul
de rezervă.

Trebuie să se elaboreze și să se statornicească, o dată
pentru totdeauna, ordinea exactă de păstrare, de purtare şi
de scoatere a drapelului, paza lui în timpul marșurilor, al
popasurilor ș.a.m.d. Cinstirea drapelului nu simbolizează
numai dragostea de patrie, ci şi precizia muncii în colectiv —
acest excelent mijloc educativ.
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16. Munca educatorilor

Munca fiecărui educator poate îmbrăca două forme:
munca cu întregul colectiv şi munca cu o parte a lui. În-
tregul personal de educatori este repartizat la detașamente.
Fiecărui educator îi revin două-trei detașamente. Este de
dorit ca aceste detașamente să fie unite după criteriul pro-
ducţiei, ţinindu-se seama de virsta elevilor şi de aparte-
nenţa teritorială.

În acest grup de detașamente se formează, astfel, un fel
de conducere alcătuită din educator, comandanţi și coman-
Ganţii adjuncţi. Acestei conduceri nu trebuie să i se atri-
buie nici o importanţă oficială; conducerea nu trebuie să
țină ședințe, pentru că atunci munca educatorului ar capăta
un caracter administrativ, iar acesta nu trebuie să apară în
ochii elevilor ca un administrator. Cea mai dăunătoare de-
viere in munca educatorului este devierea administrativă,
pentru că îngăduie unui lucrător slab să-şi neglijeze indato-
ririle educative directe, sub pretextul unor indatoriri de
ordin administrativ, iar pe un educator bun toată lumea
caută să-l folosească tocmai pe linie administrativă, împo-
vărindu-l cu tot felul de sarcini pe linia aprovizionării.

Munca educatorului în detașamente trebuie să constea
în următoarele: in primul rind trebuie să cunoască bine com-
ponența detașamentelor sale, să cunoască viaţa şi trăsătu-
rile de caracter ale fiecărui elev, năzuințele, îndoielile, slă-
biciunile și calităţile lui.

Un bun educator trebuie să ţină neapărat un jurnal, în
care să-și noteze zilnic observaţiile cu privire la elevi, în-
timplările care au scos în evidenţă anumite trăsături de
caracter ale unora dintre ei, convorbirile pe care le are cu
elevii, progresele fiecărui elev; el trebuie să analizeze feno-
menele de criză sau de cotitură, care se petrec la toţi copiii,
la diferite virste. Jurnalul acesta nu trebuie în nici un caz
să aibă caracterul unui registru oficial,

Jurnalul trebuie să fie văzut numai de către cel care
răspunde de sectorul pedagogic şi numai în cazul cînd
acesta vrea să-şi facă o idee mai completă despre un anu-
mit elev. inerea unui astlel de jurnal poate caracteriza
calitatea muncii educatorului şi poate servi drept criteriu
de apreciere a valorii lui ca lucrător, însă nu-i putem pre-
tinde să ţină în mod formal un asemenea jurnal, pentru că,
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în cazul acesta, primejdia cea mai mare constă în transfor-
marea lui într-o dare de seamă oficială.

Se recomandă ca pentru jurnal să se folosească un caiet
mare, care să nu fie împărţit în rubrici pentru fiecare elev
în parte, deoarece educatorul nu trebuie să se mulțumească
să caracterizeze și să analizeze numai anumiţi elevi, ci
grupuri şi fenomene întregi din sînul detașamentelor. Acest
jurnal nu trebuie să se transforme într-o înregistrare de
îapte şi abateri. O asemenea înregistrare trebuie să se facă
fie de către cel care răspunde de sectorul pedagogic, fie de
către sovietul comandanților. Pe educator trebuie să-l inte-
reseze fenomenele intime, care sînt greu de sesizat în mod
oficial.

Pentru ca educatorul să poată lucra în această direcţie,
el nu trebuie să facă pe supraveghetorul. Educatorul nu
trebuie să aibă dreptul de a da pedepse sau recompense în
mod formal; el nu trebuie să dea ordine în numele său, în
afară de cazurile cu totul excepţionale, și cu atît mai mult
nu trebuie să comande. Cel care are dreptul să dea ordine
şi să formuleze cerințe este comandantul detaşamentului.
Educatorul nu trebuie în nici un caz să i se substituie. De
asemenea, nu trebuie să se substituie conducerii superioare a
instituţiei.

Educatorul trebuie să evite pe cît posibil să se plingă
conducerii de elevii săi sau să raporteze oficial despre starea
detașamentelor ce i-au fost încredințate. Şi această sarcină
aparține comandantului.

Educatorul se va bucura de încrederea detașamentelor
şi a tuturor elevilor și-și va putea îndeplini munca cu suc-
ces numai dacă este scutit de funcţia formală de supra-
veghetor.

Ce anume trebuie să știe educatorul despre fiecare dintre
elevii săi? Care este starea sănătăţii elevului, dacă se plinge
de vreo durere, dacă s-a arătat medicului, dacă e mulțumit
de asistența acestuia, dacă medicul este destul de atent
faţă de elevul respectiv.

Ce atitudine are elevul faţă de instituţie, dacă o pre-
țuieşte, dacă este gata să participe în mod activ la îm-
bunătăţirea vieţii din instituţie sau, dimpotrivă, este indi-
ferent faţă de ea, socotind-o ca un episod în viaţa lui, ori
are chiar o atitudine dușmănoasă. În acest din urmă caz,
educatorul trebuie să alle cauzele acestei atitudini nesănă-
toase; dacă nu cumva se datoresc instituţiei şi rînduielilor
ei sau se datoresc năzuinţei elevului de a învăţa şi de a trăi
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în altă parte; în acest caz, unde anume, cu ce mijloace şi
cu ce are de gind să se ocupe? Dacă elevul îşi dă seama
destul de limpede de situaţia sa, de forţele sale, dacă înțe-
lege necesitatea muncii. Dacă .nu cumva predomină în el
perspectivele primare ale omului pe care-l interesează să fie
sătul azi, ale plăcerii și distracţiei de azi; dacă nu cumva
toate acestea se datoresc unor deprinderi înrădăcinate sau
slabei sale dezvoltări?

Ce atitudine are elevul față de tovarășii săi, către cine
se simte mai atras, pe cine nu-l are la inimă, cu cine e
prieten, cu cine se dușmănește? Cit de puternice sînt încli-
naţiile lui spre grupările tainice, antisociale, spre planuri
fantastice și aventuroase? Ce atitudine are faţă de deta-
şament și de comandant? Ce înclinații are spre dominare
şi pe ce caută să-și întemeieze această dominație: pe inte-
lect, pe gradul de dezvoltare, pe experienţa vieţii, pe forta
personalităţii sale, pe forța fizică, pe o poză estetică?
Această tendinţă de dominare merge paralel cu interesele
instituţiei sau este îndreptată împotriva ei, împotriva deta-
șamentului sau a anumitor persoane?

Ce atitudine are elevul față de ridicarea calificării sale,
faţă de munca școlară, faţă de activitatea culturală, față de
ridicarea nivelului de comportare civilizată și al raportu-
rilor cu oamenii? Dacă înțelege necesitatea proprici sale
desăvirşiri şi (oloasele acesteia sau se simte mai mult
atras de învăţătură și activitatea culturală în sine, de satis-
facţiile pe care i le procură această activitate?

Ce anume citește elevul, ce ziare, ce cărţi? Le cere el
de la bibliotecă sau citește cărţile care-i cad în mînă? îl
interesează anumite subiecte sau citește fără să aleagă?

Ce talente şi aptitudini manifestă elevul şi care anume
ar trebui dezvoltate?

Unde lucrează elevul în producţie? Dacă munca pe care
o face îi place şi dacă este pe măsura puterilor lui? Nu
cumva prin atitudinea sa față de muncă manifestă lipsă de
voinţă, nu face mofturi, nu năzuiește la o altă muncă? Cit
de îndreptăţită este această năzuinţă, ce piedici sînt în calea
ei, cum biruie elevul aceste piedici, este el gata să lupte
împotriva lor un timp mai îndelungat, este destul de tenace?

Ce atitudine are elevul faţă de locul său de muncă, faţă
de procesele muncii, faţă de scule, față de procesul tehno-
logic? Manifestă el interes pentru însuşirea tehnicii locului
său de muncă, pentru îmbunătățirea ei, pentru ridicarea
productivității? Ce piedici şi neajunsuri frinează munca
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elevului, ce măsuri ia el pentru înlăturarea lor? Vorbeşte
despre aceasta în detaşament, în ce formă o face?

Cunoaşte elevul situaţia generală a detaşamentului în
ceea ce priveşte producţia, situaţia întregului atelier? Cu-
noaşte el cifrele de control ale detaşamentului şi ale ațe-
lierului? Îl interesează succesul său în producţie, succesul
în producţie al întregii instituţii, mersul ei inainte? În ce
măsură îl interesează succesele şi eșecurile în producție şi
în ce măsură le trăieşte?

Situaţia materială de acasă, din familie şi cîştigqul ele-
vului în producţie. Ciţi bani primește în mină? Cum îi chel-
tuiește, ţine oare la bani, caută să-i economisească? Își ajută
familia şi pe cine anume? Își ajută tovarășii? Are tendința
de a se îmbrăca mai bine și ce articole de imbrăcăminte
își cumpără?

Își însuşeşte cu uşurinţă deprinderile de comportare
civilizată, înţelege el necesitatea lor, caută să-și îmbunătă.
ţească limbajul? Ce atitudine are față de cei slabi, față de
femei, de fetiţe, de copii și de bătrini?

Toate aceste date şi multe altele care se ivesc în pro-
cesul de studiere a elevului, educatorul trebuie să le cu-
noască; un bun educator le va nota neapăral. Însă aceste
date nu trebuie culese niciodată în aşa fel incit să re-
prezinte o simplă colecţie, Educatorul nu trebuie să ajungă
la cunoaşterea elevului în procesul unei studieri pasive, ci
negreşit în procesul muncii comune cu el şi al ajutorului
activ pe care i-l dă. Educatorul nu trebuie să-l considere pe
elev ca pe un obiect de studiu, ci ca pe un obiect de educație.

Din acest principiu fundamental decurg şi formele rela-
țiilor dintre educator şi elev, precum și formele de studiere
a acestuia. Educatorul nu irebuie să se mărqinească să su-
pună pe elev unui interogatoriu cu privire la unele împre-
jurări din viaţa lui, la aspiraţiile şi dorinţele lui, numai pentru
a nota toate acestea şi a trage anumite concluzii. De la
prima lui întîlnire cu elevul, educatorul trebuie să-și pro-
pună un scop practic: să facă din băiatul sau fata respectivă
un adevărat om sovielic, cult, muncitor, astiel ca la absol-
virea instituţiei să fie un cetățean folositor, calificat, in-
struit, cu un nivel politic ridicat, bine educat, sănătos din
punct de vedere fizic şi psihic. Educatorul nu trebuie să
scape niciodată din vedere acest scop, nici măcar pentru o
clipă. Numai în mişcarea practică spre el trebuie să aibă
educatorul un contact strins cu elevul său.
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Orice informaţie nouă cu privire la elev, educatorul! tre-
buie s-o transforme imediat într-o acţiune practică, într-un
siat practic, în năzuinţa de a-l ajuta.

Un astfel de ajutor, o astfel de mișcare către scopul
permanent poate fi realizată numai în rare cazuri printr-o
simplă convorbire cu elevul, printr-o simplă explicaţie a
diferitelor adevăruri.

Educatorii lără experiență socotesc convorbirile drept
ultimu! cuvint al tehnicii pedagogice. În realitate însă ele
nu Sint aliceva decit nişte procedee pedagogice dintre cele
mai primitive.

Educatorul trebuie să ţină totdeauna minte că deşi toţi
elevii îşi dau seama că în instituţia de copii ei sînt instruiți
şi educați, totuși nu le place de loc să se supună unor pro-
cedee pedagogice speciale şi cu atit mai puţin să li se
vorbească la nesfîrșit despre foloasele educaţiei, să li se
facă morală cu orice prilej.

De aceea, esenţa poziţiei pedagogice a educatorului tre-
buie să rămină ascunsă elevilor, să nu apară pe primul plan.
Un educator care nu-i mai slăbește pe elevi cu convorbiri,
a căror intenţie e vădită, îi plictiseşte şi le provoacă aproape
întotdeauna o anumită împotrivire.

Pedagogia sovietică nu este o pedagogie a acţiunii pe-
dagogice directe, ci a acțiunii paralele. Elevul din instituţiile
noastre de copii este, inainte de toate, membru al unui
colectiv de muncă şi abia în al doilea rind elev; astfel tre-
buie să apară el în proprii săi ochi. De aceea, in mod ofi-
cial, el nu se numeşte elev, ci candidat sau membru al
colectivului. În ochii lui şi educatorul trebuie să apară în
primul rind ca membru al aceluiaşi colectiv de muncă, şi
numai în al doilea rind ca educator, ca pedagag-specialist;
de aceea, contactul dintre educator şi elev trebuie să aibă
loc nu atit pe plan strict pedagogic, cît pe planul colecti-
vului de producţie, nu atit pe fondul intereselor strict pe-
dagogice, cît pe acela al luptei pentru o instituţie mai desă-
virșită, pentru îmbogățirea ei, pentru înflorirea şi renumele
ei, pentru viaţa civilizată şi fericită a intregului colectiv,
pentru bucuria şi sensul acestei vieţi.

În ochii colectivului de elevi, educatorul trebuie să
apară ca un tovarăş de arme care luptă laolaltă cu ei și în
fruntea lor pentru toate idealurile unei instituţii de copii de
prim rang. De aici decurge şi metodica activităţii lui peda-
gogice, ceea ce educatorul trebuie să-şi amintească la fie-
care pas.
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De aceea, dacă educatorul și-a propus, de pildă, scopul
lichidării, desființării vreunui grup nesănătos din sînul deta-
șamentului, al clasei sau al instituției, nu trebuie s-o facă
adresîndu-se în mod direct grupului respectiv, ci sub forma
unei acţiuni paralele in sinul detașamentului sau al clasei,
vorbind despre o anumită ruptură în detașament, despre pasi-
vitatea unor tovarăși, despre influenţa rea a grupului asupra
detașamentului, despre răminerea în urmă a detaşamentului. El
trebuie să mobilizeze atenţia întregului detașament asupra
acestui grup. Convorbirea cu elevii trebuie să ia forma unei
discuţii și argumentări, dar nu cu privire la chestiunea dez-
bătută, ci cu privire la viaţa instituţiei, la munca ei.

Dacă educatorul dorește să afle situaţia vreunui elev în
școală sau în producţie, el nu dispune decit de un singur
mijloc: se duce la şcoală, în producție, ia cuvintul la toate
consfătuirile de producţie, duce o muncă de agiiaţie în sînul
colectivului de pedagogi, în sînul administrației producției,
luptă împreună cu detașamentul pentru rezultate cît mai
bune la învăţătură, pentru scule mai bune, pentru furnizarea
la timp a materialelor, pentru îmbunătăţirea procesului de
instructaj şi control și pentru ridicarea calității învățămin-
iului. El trebuie să fie în toate cazurile alături de detaşa-
rent, cind acesta apără o poziţie socială justă, ca şi cînd
ar face parte din detașamentul respectiv.

Ori de cite ori detașamentul deviază de la drumul cel
just, el trebuie să lupte chiar în sînul detașamentului, spri-
jinindu-se pe cei mai buni membri ai acestuia, şi să apere
nu atit poziţiile sale pedagogice cit în primul rînd interesele
elevilor și ale intregii instituţii.

„Prelucrarea“ anumitor elevi trebuie să aibă rareori ca:
racterul unei adresări directe către elevul respectiv. Educa-
torul trebuie să mobilizeze în primul rînd la o astfel de
„prelucrare“ un anumit grup de elevi mai mari şi mai in-
fluenţi din detașamentul respectiv sau chiar din alt deta-
șament. Dacă acest lucru se dovedește a fi insuficient, el
trebuie să stea personal de vorbă cu elevul în cauză; dar
chiar şi această discuţie trebuie să aibă forma unei convor-
biri cît mai simple și mai firești cu privire la treburile in-
stituţiei sau ale detașamentului, pentru a trece apoi treptat,
pe nesimţite, firesc, la subiectul care interesează. Este de
dorit ca elevul să simtă nevoia de a vorbi despre el însuși.
În unele cazuri, educatorul se poate adresa direct elevului,
ridicînd problema purtării lui, dar trebuie să pornească în
mod logic de la probleme generale cu privire la colectiv.

196



O problemă extrem de importantă este aceea a atitudinii
copiilor față de învăţătură. Acesta este domeniul căruia
educatorul trebuie să-i acorde cea mai serioasă atenție.
Acumularea sistematică de cunoștințe temeinice în şcoală
şi absolvirea ei la timp determină calea omului în viaţă;
dar aceasta este necesar şi pentru formarea unui caracter
sănătos, cu alte cuvinte determină în mare măsură chiar
soarta omului. De aceea, succesele la învăţătură şi notele
(care nu coincid totdeauna, fapt care trebuie să constituie
de asemenea obiectul unei atenţii speciale din partea peda-
gogului), cunoştinţele efective ale elevului în domeniul
obiectelor de învățămînt care-l interesează trebuie să fie
bine şi amănunţit cunoscute de către educator în dinamica,
dezvoltarea şi tendinţele lor. Insuccesele școlare şi notele
proaste fac să scadă starea de spirit și tonusul vital al
elevului, deși în aparență aceasta poate lua forma unei
bravade, a unei nepăsări prefăcute, a unei închideri în sine
sau a ironiei. Insuccesele școlare constituie de obicei în-
ceputul unor serii de minciuni sistematice din partea ele-
vilor, sub cele mai variate forme. Această atitudine a ele-
vului îl pune în opoziţie cu colectivul sănătos de copii şi
adolescenţi şi de aceea este întotdeauna, într-o mai mare
sau mai mică măsură, primejdioasă.

O altă tendinţă care îl poate situa pe un fruntaș la în-
vățătură în afară colectivului constă în îngimiare, egoism
camuflate sub o poză și un aer cit mai virtuoase. La elevul
mediocru constatăm un ton de viaţă şters şi monoton, pe care
copiii îl suportă cu greu şi de aceea încep să caute o per-
spectivă optimistă în alte domenii.

Raporturile din şcoală constituie fondul principal al vieţii
copiilor de virstă şcolară, ceea ce educatorul este dator să nu
piardă niciodată din vedere; însă şi aici nu se poate obține
un succes deplin și satisfacție decît prin claritatea liniilor
de perspectivă personale şi sociale ale elevului, prin trăinicia
legăturilor sociale şi colective; cel mai puțin ajută observa-
ţiile şi morala. Trebuie să dăm un ajutor real celor care
rămîn în urmă și să ridicăm starea lor de spirit cetăţenească.

Un loc cu totul aparte în concepția educatorului trebuie
să-l ocupe viitorul elevului. Educatorul trebuie să ştie ce
vrea și ce năzuiește să fie elevul, ce eforturi depune în ve-
derea atingerii acestui scop, cît de reale sint năzuinţele lui
şi dacă sint pe măsura puterilor sale. Nu este prea uşor
pentru un adolescent să-și aleagă drumul în viaţă. În această
problemă, cele mai mari piedici sînt neîncrederea în pro-

197



priile sale forţe sau o primejdioasă imitare a tovarășilor
care au încredere în forţele lor.

În această problemă complexă, elevii se orientează de
obicei cu multă greutate, cu atit mai mult că noi nu am
învăţat încă îndeajuns de bine cum să-i ajutăm efectiv pe
absolvenţii noştri.

A-l ajuta pe un elev să-și aleagă calea în viaţă este o
sarcină de foarte mare răspundere, nu numai fiindcă are o
mare importanţă pentru viitorul elevvlui, ci şi pentru că se
răsfringe puternic asupra tonusului activităţii și vieţii lui în
instituţie.

Educatorul trebuie să desfăşoare această muncă în masa
detașamentului său stimulind interesul elevilor pentru dile-
rilele domenii ale vieţii, dind drept pildă pe muncitorii şi
cothoznicii fruntaşi, slăviţi în întreaqa ţară. Este important
să insullăm copiilor năzuinţa de a fi în frunte oriunde şi
oricind. De asemenea, este important să le demonstrăm că
energia, entuziasmul, raţiunea, năzuinţa spre o calitate supe-
vioară a muncii fac atrăgătoare orice specialitate.

Formele muncii educatorului în detașament pot fi dintre
cele mai variate:

-— participare la munca detașamentului sau a clasei;
-— participare la toate consfăluirile de producţie;
— participare la toate întrunirile și adunările generale;
— simpla prezenţă în detașament în timpul discuţiilor,

jocului de șah sau domino, la exerciţiile sportive;
— plimbările în comun;
— participare la cercuri, laolaită cu membrii detașa-

mentului;
— participare la editarea gazetei detaşamentului;
— participare la serile de lectură;
— îndrumarea lecturii și alegerea cărţilor;
— participare la facerea curăţeniei generale în deta-

şament;
— plimbări şi convorbiri cu grupuri de elevi sau cu

elevi izolaţi;
— prezenţă la orele de curs;
— ajutorarea elevilor în pregătirea lecţiilor, la execu:

tarea schițelor şi desenelor;
— prezenţă la activitatea tuturor organelor de conducere

autonomă;
— constătuiri cu detașamentul sau cu toate detaşamen-

tele din grupa lui;
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— participare directă la organizarea de expoziţii şi ia
pregăiirea serbărilor;

— participare activă la rezolvarea tuturor problemelor
cu privire la viața materială;

— excursii şi marşuri în vederea stabilirii legăturii cu
diferite organizaţii sau vizitarea colectivelor de oameni ai
muncii din întreprinderi şi din colhozuri;

— nataţie, schi, patinaj, participare efectivă la organiza-
rea acestor distracţii.

Munca educatorului în detașamente cere multe eforturi
şi îi poate ahsorbi tot timpul de muncă.

Pentru o astfel de muncă în detașament nu e nevoie de
nici un orar. Ea nu poate fi încadrată în limitele unei sar-
cini de serviciu. Educatorul trebuie să fie alături de deta-
șamentul său mai ales atunci cind acesta nu este ocupat în
producţie sau în şcoală; dar chiar și atunci, orice oră pe-
trecută de educator împreună cu detașamentul său reprezintă
muncă.

Educatorul trebuie să se ferească de un singur lucru, și
anume să stea în mijlocul copiilor fără nici o treabă şi fără
să se preocupe de ei. Munca educatorului în detașament
nu trebuie evaluată după numărul de ore lucrate, ci după
rezultatele obținute, după locul pe care detașamentul său il
ocupă în_întrecerile dintre detașamente, după tonul gene-
ral, după succesele în producţie, după caracterul creșterii
fiecărui elev în parte şi a întregului detașament și, în
sfîrşit, după atitudinea detașamentului faţă de el.

Este uşor de înţeles că un educator fără prestigiu nu
poate fi educator.

După cum s-a mai spus, în munca sa în detașamente,
educatorul nu trebuie să facă pe administratorul. Dacă în
detașament se observă fenomene negative, educatorul tre-
buie să discute despre ele cu cel ce răspunde de sectorul
pedagogic, însă conducerea instituţiei nu poate lua măsuri
organizatorice înainte ca aceste lipsuri să-i fie aduse la
cunoștință de către comandant sau membrii detașamentului
respectiv.

Pentru a se putea lua aceste măsuri, educatorul trebuie
să ceară în mod deschis adunării detașamentului sau celor
din conducerea acestuia să aducă la cunoștință conducerii
instituţiei lipsurile constatate. Educatorul trebuie să fie tot-
deauna perseverent in cererea lui, să nu caute să bată în
struna elevilor, ascunzind de ei punctuj său de vedere.
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Educatorul nu trebuie să apară în ochii elevilor ca un om cu
două feţe, și acţiunile lui în detașament nu trebuie să fie
în contradicţie cu acţiunile conducerii instituţiei. Cu totul
alta este poziţia educatorului în alt domeniu al muncii, în
domeniul muncii cu întregul colectiv. În acest caz, el nu
mai apare ca un tovarăș mai mare din grupul de deta-
şamente, ci ca un împuternicit al întregului colectiv. Această
poziţie trebuie să se distingă prin anumite prerogative pre-
cise și limpezi pentru toţi.

Serviciul de zi pe instituţie, care conduce activitatea
zilnică şi răspunde de ordinea și precizia desfăşurării pro-
gramului, este alcătuit din educatorul de serviciu şi coman-
dantul de serviciu. Este de dorit ca comandantul de ser-
viciu să aparţină grupului educatorului respectiv.

Totdeauna este necesar să scoatem în evidenţă, în faţa
elevilor, că cei care fac de serviciu reprezintă forța şi auto-
ritatea intregului colectiv, că toţi trebuie să li se supună,
că această supunere constituie o deosebită onoare pentru
fiecare elev, că cel care este de serviciu trebuie să repre-
zinte pentru fiecare elev autoritatea colectivului din care
face parte și, prin urmare, propria lui autoritate, pe care o
respectă și pe care o preţuieşte.

În comuna „F. E. Dzerjinski” era în vigoare o veche
dispoziţie a adunării generale a comunarzilor, pe care o
cunoștea și o respecta cu sfinţenie fiecare comunard: ra-
portul comandantului de serviciu nu se discută şi nu se
verifică. .Această dispoziţie subliniază în chip pregnant
imensul prestigiu de care se bucură serviciul de zi; fără
un astfel de prestigiu, programul zilei de muncă va fi tot-
deauna tulburat de discuţii şi neînţelegeri.

În timp ce este de serviciu, educatorul se bucură de
dreptul de a ordona, de a raporta și de a da dispoziţii. El
împarte acest drept cu comandantul de serviciu. Este de
dorit ca ei să nu-şi împartă sarcinile, adică să răspundă
deopotrivă pentru felul cum își îndeplinesc sarcinile, To-
tuşi educatorul are datoria să stimuleze activitatea coman-
dantului de serviciu, să-l deprindă cu acţiuni independente
şi hotărite şi să nu-i îngăduie să se ascundă în spatele lui,
declinîndu-şi orice răspundere. În cazurile cînd comandan-
tul de serviciu nu știe cum să procedeze, educatorul de ser-
viciu trebuie să se sfătuiască cu el, dar hotărirea luată tre-
buie adusă la îndeplinire numai de către comandantul de
serviciu.
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Cei ce fac de serviciu trebuie să acţioneze în așa fel,
încît serviciul de zi să apară în orice moment în ochii în-
tregului colectiv ca un tot unitar, nedivizat între educator
și comandant,

În procesul dezvoltării colectivului trebuie să tindem să
formăm treptat cadre pentru serviciul de zi dintre coman-
danţii de detașamente, pentru ca acest serviciu al educa-
torului să se transforme treptat în consultaţii date de un
tovarăș mai viîrstnic, să constituie o rezervă pentru orice
eventualitate.

Experienţa a demonstrat că în colectivele bine organizate,
serviciul pe instituţie poate fi încredinţat elevilor mai mari,
deoarece aceştia pot face faţă acestei sarcini fără ajutorut
educatorului. În cazul ivirii unei dificultăţi, elevul de ser-
viciu se adresează celui care răspunde de sectorul peda-
gogic, ceea ce întărește contactul permanent al activului
cu conducerea. Serviciul de zi, în întregul lui, are urmă-
toarele drepturi și îndatoriri:

1. dirijarea întregului program al zilei;
2. înregistrarea tuturor abaterilor săvirşite în cursul

zilei, a tuturor încălcărilor, întirzierilor, întîmplărilor şi
incidentelor; luarea de măsuri imediate prin mijloace proprii,
cu scopul de a readuce lucrurile la normal; seara, prezen-
tarea raportului asupra celor petrecute şi a măsurilor luate;

3. darea tuturor semnalelor în cursul zilei; nici un sem-
nal nu poate fi dat decit din ordinul comandantului de
serviciu;

4. primirea vizitatorilor, a delegaţiilor, a elevilor noi;
eliberarea biletelor de învoire, verificarea celor învoiţi+
controlul efectivului;

5. controlul asupra distribuirii hranei şi a funcţionării
sălii de mese și bucătăriei;

6. supravegherea activităţii tuturor comisiilor;
7. conducerea, cu ajutorul detașamentului de serviciu, a

adunărilor, distracţiilor, jocurilor, a repartizării activităţii
de club și culturale;

8. luarea de măsuri în caz de alarmă, incendiu, mobili-
zarea colectivului pentru munci urgente şi în toate cazurile
de accidente;

9. încheierea reglementară a zilei de lucru şi culcarea
la timp a tuturor elevilor.
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17. Absolvirea

Absolvirea are loc o dată pe an la începutul verii, după
terminarea cursurilor şcolare, însă pregătirea acestui eve-
niment trebuie să înceapă mai devreme, cam prin februarie—-
martie. Această pregătire constă în următoarele:

a) stabilirea elevilor care merită să fie promovați; această
muncă o face în primul rind colectivul de pedagogi, iar
lista o aprobă definitiv conducerea instituţiei şi este pre-
lucrată de către comisia de diplome;

b) stabilirea destinaţiei exacte către care va fi indrumat
fiecare absolvent;

c) pregătirea condiţiilor viitoare de viaţă: găsirea unui
loc de muncă, asigurarea unei locuințe sau a unui loc într-un
cămin, crearea condiţiilor necesare pentru continuarea stu-
diilor;

d) pregătirea echipamentului şi a sumei de bani care-i
va fi înmînată la absolvire.

Aceste pregătiri trebuie terminate cel mai tirziu cu o
lună înainte de absolvire. După aceste pregătiri, sau chiar
concomitent cu ele, trebuie întocmite listele de absolvenţi,
pentru a îi aprobate de către forurile superioare respective,
diplomele de absolvire, buletinele de identitate etc.

În timpul acestor pregătiri, viitorii absolvenţi trebuie să
se bucure de multă atenţie din partea conducerii şi a în-
tregului colectiv. O deosebită grijă trebuie acordată proble-
mei esențiale — dacă elevul respectiv este suficient de. bine
pregătit pentru a fi declarat absolvent. De multe ori, această
pregătire nu este decit aparentă; elevul este atras de exem-
plul tovarășilor săi, se bizuie prea mult pe propriile sale
forţe, fără să fie instruit şi calificat suficient, fără să aibă
trăsături de caracter stabile şi economii. De asemenea, tre-
buie să se ţină cu atenţie seama de anumite împrejurări.
Uneori, elevul posedă aptitudini deosebite fie pentru muncă,
fie pentru învăţătură, dar nu a avut încă timpul să le dez-
volte. Un astfel de elev mai trebuie reținut în instituţie. Dim-
potrivă, sînt şi cazuri cînd un anumit elev cu aptitudini me-
diocre a obţinut de la instituţie tot ceea ce aceasta i-a putut
da, dar se străduieşte să-i egaleze pe cei mai capabili decit
el. Un astfel de elev trebuie promovat, pentru a nu-l expune
influenţei unor eşecuri sau insuccese.
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Foarte importantă este problema organizării vieţii absol-
venţilor din căminele şi coloniile de copii, în noile condiţii
de viaţă; în primul rind, acestora trebuie să li se asigure
locuinţă.

Recomandăm în mod stăruitor să nu se organizeze în
oraşe internate mari pentru elevii absolvenţi. Cea mai bună
formă de organizare a condiţiilor de trai pentru aceştia esle
să li se dea o cameră separată, pentru 2—3 inși, într-o
casă, într-un imobil locuit de muncitori ori funcţionari de-ai
întreprinderii, în care vor lucra absolvenţii, sau într-un
cămin de studenţi, în cazul cind absolventul își continuă
studiile. În felul acesta, absolventul ajunge într-un mediu
muncitoresc sau studenţesc şi nu rămîne izolat în mod arti-
ficial într-un grup restrîins de foşti tovarăşi din instituţie.
Trebuie să căutăm, de asemenea, ca în momentul absolvirii,
elevul să aibă o sumă de bani la casa de economii.

Conducerea autonomă trebuie să acorde ajutoare absol-
venţilor din fondurile ei, sub forma unei anumite sume de
bani alocate în funcţie de meritele fiecărui elev în parte.
Această sumă poate varia între 100 şi 300 de ruble, iar in-
stituţiile care dispun de fonduri mai importante pot aloca
pînă la 500 de ruble,

O problemă deosebită o constituie ajutorarea foștilor
elevi care s-au înscris la instituţii de învăţămînt superior
sau la școli tehnice. De obicei, aceștia locuiesc în alt oraş,
Ja un cămin studenţesc şi primesc burse. Trebuie să veghem
la bunăstarea lor materială, să ajutăm in caz de nevoie pe
cei care învaţă bine, iar dacă instituția de copii este admi-
nistrată după principiul gospodăririi socialiste, atunci să li
se dea în mod regulat și un mic supliment la bursă: circa
100.—150 de ruble pe lună.

De asemenea, trebuie ajutaţi din fondurile conducerii
autonome și cei care au plecat la muncă, în caz de reală
nevoie, de boală sau dacă au o familie numeroasă.

În comuna „FE. E. Dzerjinski”, fondul sovietului comandan-
ţilor se creează prin reţineri procentuale lunare din salariul
tuturor elevilor. Aceste sume sint păstrate la casa de eco-
nomii, la dispoziţia sovietului comandanților şi nu se pot
cheltui decit pe baza unei decizii a acestuia, Administrarea
unor astfel de sume colective joacă un mare rol educativ și
conferă sovielului comandanților multă greutate şi inde-
pendenţă.
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Cota reţinerilor trebuie să fie stabilită potrivit- cu con-
diţiile fiecărei instituţii în parte.

Este bine să menţinem contactul! cu toţi absolvenţii, să
purtăm corespundenţă cu ei, să-i invităm la sărbători. Vizita
acestor absolvenţi în instituţie trebuie să fie totdeauna bine-
venită. Este de la sine înţeles că, vizitind instiluţia, absol-
venţii trebuie să ajute la munca educativă povestind elevilor
despre viaţa, succesele şi munca lor.



Beletristica despre educaţia copiilor

Tovarăși,

rebuie să vă previn din capul locului că în comuni-
carea mea de astăzi n-am să pot fi absolut impar-
țial. Vedeţi dv., tema convorbirii noastre „Beletri-
stica despre educaţia copiilor vagobanzi și lipsiţi
de supraveghere” imi este foarte apropiată, deoarece

am luat și eu parte la prelucrarea ei, și nu numai ca literat,
ci şi ca pedagog, ca simplu muncitor pe frontul vieţii. în
legătură cu această muncă mi-am format anumite păreri,
dacă vreţi, anumite concepţii cu privire la problema mo-
dului în care trebuie să fie organizată educaţia comunistă.

Ansamblul părerilor mele, al experienţei și convingerilor
mele pedagogice referitoare la soluţionarea acestei probleme
s-a închegat atit de puternic, încît n-aș putea ceda nici mă-
car cu o iotă de hatirul unei anumite delicateţi şi nici chiar
de hatirul unei anumite îngăduințe tovărășești. De aceea,
în această problemă, care mi-e atit de familiară și căreia i-am
închinat toată viaţa, nu pot fi decit de o principialitate in-
transigentă, fapt pentru care rog de la început să fiu iertat.

Literatura privitoare la educaţie, mai ales cea beletri-
tică, încă nu este chiar atit de bogată la noi în Uniune şi
trebuie să semnalăm de la început un fenomen ciudat.

La noi s-au scris citeva cărţi privitoare la educaţia co-
piilor dificili, a delincvenţilor. Dumneavoastră, care cunoaş-
teţi bine lileratura noastră, vă amintiţi desigur de lucrările
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mai mult sau mai puţin importante din literatura privitoare
la copii: aproape toate tratează exclusiv despre munca cu
delincvenţii. Cărţi literare privitoare la educaţie în general
sau chiar la educaţia copiilor vagabonzi nedelincvenţi —
a aşa-zişilor copii normali — cred că veţi putea cita foarte
puţine.

Pentru ce la noi se acordă atenţie numai aşa-zişilor qe-
lincvenţi? S-ar putea crede că societatea şi scriitorii se înte-
xesează îndeosebi de educaţia delincvenţilor. În realitate,
lucrurile stau altfel. Noi ne interesăm, în eqală măsură, atit
de educaţia delincvenţilor cit şi de educaţia copiilor nor-
mali. Pentru noi, toate aceste probleme sînt extrem de im-
portante, extrem de complexe şi ne sînt scumpe.

Atunci, de ce literatura beletristică şi-a concentrat în
mod deosebit atenţia asupra problemei delincvenţilor? Această
preierință n-a fost determinată de motive pedagogice, le-
gate de metodica pedagogică, ci de faptul că tocmai în acest
punct s-a vădit mai pregnant deosebirea esenţială dintre sg-
cietatea noastră şi societatea burgheză prerevoluţionară. Faţă
de minorul care poate fi socotit un dușman al societăţii, faţă
de copilul care poate deveni un bandit ce calcă legea, care
săvirșeşte delicte, fură și chiar ucide, faţă de un astfe] de
copil societatea noaslră ocupă o poziţie diametral opusă
poziţiei societăţii burgheze sau chiar poziţiei societăţii
noastre dinainte de revoluţie. Aici apare în mod clar poziţia
noastră lundamentală în ceea ce priveşte omul în general.

Noi cunoaștem cauzele criminalităţii in lumea burgheză.
La noi, în Uniunea Sovietică, asemenea cauze nu există. lată
de ce, dacă cineva săvirşeşte o crimă, pentru noi este abso-
lut limpede, că acest rău poate fi învins, poate îi smuls din
rădăcină, deoarece el nu poate exista în sinul societății
noastre.

De aici rezultă atitudinea noastră, excepțional de clar
exprimată, faţă de delincvent, socotit nu ca un criminal ce
trebuie izolat, ci ca obiect al educaţiei, ca un om care trebuie
transformat.

lată de ce se observă la noi atit de numeroase şi variate
metode de educaţie. Una dintre aceste metode o constituia
literatura consacrată delincvenţilor.

S-au făcut însă și încercări mai puţin pozitive. Atitudinea
umană faţă de criminal, respectarea personalităţii umane
chiar şi a unui criminal, convingerea că din orice om se
poate forma un membru al societăţii capătă la unii oameni
caracterul unei exlazieri în faţa criminalului. Aceasta se
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observă, în special, în literatura proastă, în filmele şi piesele
de teatru proaste, in care uneori vagqabondul sau criminalui
încetează de a mai fi obiectul educaţiei și devine obiectul
curiozităţii şi al unei anumite admiraţii. Autorul, chemat să
descopere în vagabond trăsăturile care ar putea fi numite
umane, încetează de a le mai căuta, De ce? Pentru că el
caută în eroul său fie întruchiparea unui gust romantic, fie
a unui sentimentalism care să-i oglindească înclinațiile,
adică tocmai ceea ce-i lipsește delincventului sau vagabon-
dului. În unele din cărţile noastre, autorii sint preocupaţi
nu atit de problema serioasă a caracterului individului, cit
de faptul ca făptura micului criminal să fie cît mai bizară,
cit mai hazlie şi să stirnească curiozitatea.

Am închinat 17 ani din viaţa mea muncii cu delincvenţii
minori şi ştiu că aceasta nu este numai o muncă grea, ci
poate munca cea mai puţin asociată cu satisfacerea înclina-
țiilor mele pentru aventuri, pentru sentimentalism sau pentru
romantism. Dar eu, ca toţi ceilalţi lucrători în acest domeniu,
ştiu că nici copii vagabonzi, nici delicvenţii n-au nimic
esletic, care să ne poală reţine atenţia.

Orice delincvent reprezintă un fenomen negaliv, cu toate
amănuntele specifice unui fenomen negativ. Unui om ade-
vărat, civilizat, nu-i face nici o plăcere să studieze un copil
vagabond. Prin urmare, din punct de vedere estetic, tipul
vagabondului trebuie înlăturat cu hotărire. El nu poate pre-
zenla interese decit din punct de vedere pedagegic, și anu-
me: cum să formăm dintr-un copil vagabond, dintr-un delinc-
vent, un om adevărat, un om nou.

Mai întii, să vedem cum se rezolvă această problemă în
pedagogie, pentru că altfel nu vom putea lace aprecieri
asupra literaturii noastre beletristice. Nu ne vom adinci prea
mult în pedagogie, ci ne vom mărgini la citeva cuvinte.

Printr-o hotărire a partidului nostru, pedologia a fost
desfiinţată. Pedologia reprezintă un curent deosebit, așa-zis
teoretic, iar gindirea pedologică era un cureni dușmănos nu
numai față de necesităţile noastre, ci și față de onoarea
noastră, de munca noastră devotală.

Ce susţinea pedeologia, şi nu numai pedologia, ci în gene-
ral curentul pedologic? Curentul pedologic nu se rezuma
numai la pedologii propriu-ziși, el atrăsese foarte multe
capete care îşi închipuiau că n-au nici o legătură cu pedo-
logia. Chiar și astăzi, cind lormal nu mai există, pedologia
atrage multe minţi.
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Ceea ce caracterizează în primul rind pedologia este un
anumit sistem de logică. lată care este sistemul: trebuie să
studiem copilul; studiindu-l vom descoperi ceva, iar din
ceea ce vom descoperi vom trage concluzii. Ce fel de con-
cluzii? Concluzii cu privire la ceea ce trebuie să facem cu
acest copil.

Aceasta este în esenţă logica de bază a curentului pedo-
logic.

În cazul de față, metoda muncii cu copilul, metoda edu-
-caţiei se deduce deci din studiul copilului. Nici măcar din
studiul copilăriei, luată în întregul ei, ci din studiul fiecărui
copil în parte şi a anumitor tipuri de copii. Astfel s-a tras
concluzia că, întrucît acest studiu trebuie să ducă la stabi-
lirea diferitelor aspecte ale personalităţii, metoda de educaţie
trebuie să varieze şi ea. Un copil s-a dovedit a fi de un anu-
mit tip, deci trebuia educat într-un anumit fel; s-a studiat
alt copil, care s-a dovedit a fi de alt tip, deci trebuia educat
alifel; al treilea trebuie educat după o a treia metadă şi
așa mai departe: ciţi copii, atitea metode.

Pedologii au descoperit foarte numeroase grupuri de copii:
și înapoiaţi mintal, şi neglijaţi din punct de vedere social,
şi copii dificili și delincvenţi ş.a.m.d.

De aici nu mai e decit un pas pînă la teoria fascistă
care afirmă că între rase există deosebiri intelectuale, că
fiecare rasă își are un destin propriu, dinainte determinat.
Este firesc, prin urmare, ca o dată ce admitem existența
unor destine istorice deosebite, să admitem că şi metodele
de educaţie trebuie să fie diferite: la germani într-un fel, la
slavi altfel, la negri altfel.

Această teorie se apropie de teoria lui Lombrozo, care
susținea că oamenii se nasc cu înclinații criminale. În deti:
nitiv, pedologia nici nu putea să aiungă decit la concluzia
«că în firea umană, în copil, sub aspectul biologic al perso-
-nalității şi caracterului său, se află anumite deosebiri, anu-
mite particularităţi, care trebuie să ducă la anumite metode
de educaţie.

Repet, logica pedologică atrage nu numai pe cei care se
considerau formal pedologi, ci şi foarte mulți oameni care
'se socoteau în mod foarte sincer că nu sint pedelogi. A de-
“duce o metodă pedagogică din reflexologie, din psihologie,
in psihologia experimentală, a deduce metoda respectivă din
trăsăturile personalităţii respective, aceasta este ceza ce
se numește curent pedologic,
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E nevoie de o altă logică, pe care metoda pedagogică o
deduce din scopurile noastre.

Noi ştim cum trebuie să fie cetățeanul nostru, dar tot-
odată trebuie să ştim foarte clar ce înseamnă omul nou, ce
trăsături de caracter, ce sistem de concepţii, ce cultură, pu-
tere de muncă şi capacitate de muncă trebuie să aibă acest
om. Noi trebuie să ştim în amănunţime prin ce trebuie să
se deosebească şi cu ce trebuie să se mindrească omul
nostru nou, socialist, comunist.

Dacă ştim aceasta, dacă sîntem pedagogi cinstiţi, trebuie
să căutăm să educăm pe toţi oamenii, pe toţi copiii în aşa
fel, încît să-i apropiem cit mai mult de acest ideal comunist.

Iată, deci, care trebuie să fie punctul de plecare al peda-
gogiei noastre practice. Ea irebuie să pornească de la ne-
voile noastre politice şi neapărat în mod dialectic. Fa nu
trebuie să pornească numai de la necesităţile prezentului, ci
de la necesităţile construirii socialismului, de la necesităţile
societăţii comuniste. |

De pildă, inainte se spunea că trebuie să formăm o per-
sonalitate armonioasă. Și acesta era un scop, însă un scop
în afară de timp și spaţiu, pentru că urmărea educarea omu-
lui ideal, pe cită vreme noi trebuie să formăm un cetățean
al Uniunii Sovietice. În măreața noastră epocă, lrebuie să
formăm un cetăţean cit mai valoros, vrednic de epoca în
care trăiește.

Ei bine, din acest scop sacru pentru noi, simplu şi practic
totodată, trebuie să deducem metoda de educaţie; iar cu-
noaşterea psihologiei, cunoașterea sufletului copilului, cu-
noaşterea fiecărui om în parte nu vor face decit să ne ajute
să aplicăm metoda noastră cit mai adecvat într-un anumit
caz, ceva mai diferit în alt caz.

Aceia dintre dv. care au citit Poemul pedagogic ştiu că
în partea a 'treia am descris ultima mea luptă cu reprezen-
tanţii teoriei pedologice. În cartea mea nu-i numeam pedo-
logi, dar despre pedologi este vorba. lată ce mi-au spus în
această ultimă bătălie:

„Tovarășul Makarenko vrea să-și întemeieze procesul pe-
dagogic pe ideea datoriei. E adevărat că el adaugă: -datoria
proletară», dar aceasta, tovarăși, nu poate ascunde adevă-
rata semnificație a acestei idei. Îl sfătuim pe tovarășul Ma-
karenko să urmărească cu atenţia geneza istorică a ideii de
datorie. Această idee aparţine raporturilor burgheze și este
o idee prin excelență mercantilă. Pedagogia sovietică nă-
zuieşte să educe în individ libera manifestare a forţelor şi
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înclinațiilor lui creatoare, iniţiativa, şi nicidecum concepția
burgheză a datoriei“.

Ce este libertatea manifestării? Nimic altceva decit cea
mai autentică pedologie. După ce omul a fost studiat, după
ce s-a atlat și s-a notat voinţa cu A, emoția cu B, instinctul
cu C, nimeni nu știe ce să facă mai departe cu aceste va-
lori, pentru că nu există un scop. Și atunci, este firesc să
se spălăm pe miini, spunindu-ne: aha, va să zică există
A, B şi C, lasă-le să se manifeste in voie şi încotro s-ar duce
de-a dura, acolo să rămînă (risete în sală).

Apare deci firesc faptul că pedologia era construită pe
o educaţie lipsită de scopuri politice. În realitate, însă, era
o politica dușmănoasă nouă. Despre noi, educatorii sovietici,
pedologii gindeau astfel: acum sinteţi partizanii observării
pasive a copilului şi ai prezenţei inaciive de-a lungul vieții
și dezvoltării lui; cu alte cuvinte, copilul n-are decit să-și
dezvolte liber forţele sale creatoare.

Nu, noi nu sintem partizanii unei astfel de observări pa-
sive. Noi sintem partizanii unei pedagogii bolșevice active,
ai unei pedagogii care creează personalitatea, care făureşte
omul de tip nou.

Eu sint pe deplin încredinţat de puterea nemărginită a
înriuririi educative. Eu sînt încredinţat că dacă un om este
greșit educat, aceasta se datorește exclusiv educatorilor.
Dacă un copil e bun, atunci el datoreşte aceasta tot educa-
ţiei, copilăriei sale, Nu pot exista nici compromisuri, nici
soluţii intermediare. Nici o pedagogie nu este atit de puter-
nică cum este pedagogia noastră sovietică, pentru că la noi
nu există nici un fel de circumstanţe care să împiedice dez-
voltarea omului.

Și este cu atit mai revoltător și mai trist dacă oamenii
cărora li s-a încredinţat educaţia copiilor nu numai că n-au
vrut să se folosească de această putere uriașă a pedagogiei
noastre, dar s-au mărginit la o simplă observare, la o simplă
studiere a copilului, la impărţirea copiilor în categorii, în
diferite grupuri biologice ş.a.m.d.

Dar atunci se pune întrebarea: cărui fapt se datorește
existenţa delincvenţilor? Noi susţinem că orice om poate fi
educat, că nu trebuie să pornim de la însuşirile individului
respectiv, ci de la scopurile pedagogiei noastre. În cazul
acesta, ce este un delincvent? Nu constituie oare aceștia un
Srup aparte, o categorie aparte de oameni?

Aici, tovarăși, nu vorbesc decît în numele meu şi îmi
iau răspundere pentru cuvintele mele. Nu, tovarăşi, nu con-
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stituie o categorie aparte. Iată, dacă acum mi s-ar încredința
nişte îngeraşi cu aripioare, nişte adevăraţi heruvimi și sera-
fimi, i-aş educa exact la fel, şi nu altfel, pentru că în aceasta
constă esenţa atitudinii noastre socialiste față de om.

Un om este rău numai pentru că s-a aflat într-o ambianţă
socială rea, in condiţii rele. Am fost martor la nenumărate
cazuri; cînd băieţii cei mai dilicili, care erau daţi afară din
toate şcolile şi erau socotiți elemente de dezordine, puşi în
condiţiile unei societăţi pedagogice normale, deveneau peste
noapte alţi oameni — buni, foarte talentaţi, capabili să pro-
greseze în mod rapid. Cazuri de acest fel sint foarte multe.

Faptul că pedologii n-aveau dreptate cînd cereau stăruitor
metode aparte este ilustrat practic în modul cel mai elocvent
prin experienţa coloniilor N.K.V.D.-ului, experienţă, din pă-
cate, încă prea puţin cunoscută și studiată de pedagogii
noștri.

M-am întors chiar acum din Ucraina, unde, în ultimii
doi ani, am luat parte la organizarea noilor colonii de
muncă. Ni se trimiteau copii condamnaţi de către tribunale.
Noi însă i-am educat fără carceră, fără paznici, fără garduri
înalte și fără gherete de control la porţile de intrare.

Faptul acesta confirmă și el ideea noastră fundamentală
că educarea delincvenţilor nu constituie, în fond, o sarcină
mai deosebită, care să difere de educarea celorlalţi copii.

În cartea mea se spune într-un loc că cei mai buni băieţi,
aflindu-se în condiţiile unui colectiv rău organizat, se trans-
formă foarte repede în nişte mici sălbătăciuni. Acesta este
adevărul. Strîngeţi laolaltă pe cei mai buni copii, daţi-le
pedagogi slabi şi după o lună ei vor distruge și colonia, și
căminul de copii, și școala, ba chiar și pe pedaqogii respectivi.

Aşadar, nu există o problemă a educaţiei delincvenţilor,
ci problema educaţiei propriu-zise. În practica coloniilor
noastre au fost descoperite numeroase metode, numeroase
principii organizatorice, ba chiar şi mijloace ingenioase care
sînt folosite de pedagogia noastră qenerală.

Trebuie să fac o precizare: pentru educarea delincven-
ţilor oamenii şi-au bătut capul adesea în fel şi chip ca să
născocească tot felul de trucuri şi de şiretlicuri. De ce? Nu-
mai pentru că avem încă prea puţină experienţă, pentru că
puțini oameni știu ce comportare trebuie să aibă nu numai
cu delincvenţii, dar, în general, cu copiii.

Acestea sînt principiile generale în lumina cărora trebuie
să examinăm literatura noastră privitoare la delincvenţi. În
primul rînd, să vedem cum apreciază scriitorul materialul
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propriu-zis, adică pe vagabond sau pe delincvent. Cum şi-l
închipuie, ce fel de material este acesta? În al doilea rind, să
examinăm următoarea problemă: ce crede scriitorul despre
metodă, cum vede el metoda de organizare a copilăriei şi
aspectul creator al pedagogului?

Și, în sfîrşit, a treia problemă: cum gindește autorul, cum
zugrăveşte rezultatele educaţiei? Ce se obţine sau ce trebuie
să se obţină drept rezultat al educării unui delincvent?

Să începem cu cărticica clasică a Lidiei Seifullina: De-
lincvenţii. Este o povestire de proporţii reduse, dar cu toate
acestea a jucat un rol foarte important, mult mai important
decit Poemul pedagogic. De ce? Pentru că în această povestire,
spre surprinderea tuturor, s-au spus pentru prima oară cu
îndrăzneală adevăruri despre delincvenţi, adevăruri care
constituie axiome.

Care sint aceste adevăruri? Citind povestirea, veți simţi
de-a lungul întregului text, de la primul pînă la ultimul
xînd, cum vibrează o adincă și sinceră încredere în om,
convingerea că nu poate exista criminalitate înnăscută, în-
crederea în cele mai bune însușiri ale omului, încredere care
acum a ajuns să constituie pentru noi un adevăr incontestabil.

Această incredere în om, care vibrează în mod izhitor la
Gorki, este ceea ce s-ar putea numi perspectiva optimistă
în atitudinea față de om. În opera Lidiei Seifullina această
încredere vibrează mult mai puternic, incomparabil mai pu-
ternic decit în toate celelalte cărţi consacrate delincvoniilor,

Personajele principale din nuvela Lidiei Seifullina sint:
un băieţaș care a săvirșit diferite infracțiuni şi un pedagog.

Prin urmare, răspunzind la întrebarea cu privire la ati-
tudinea autorului faţă de materialul său, cum apreciază el
mediul pedagogic, trebuie să spunem că Seifullina stă pe
poziţiile noastre, pe poziţiile unei nestrămutate încrederi în
om, pe poziţiile educaţiei optimiste, pe poziţii opuse pedo-
logiei.

Acum să vedem cum infățișează Seifullina metoda edu-
caţiei? Trebuie să spunem că destul de slab — se înțelege,
nu din vina ei. Această metodă ea o vede în influenţele cu
totul imperceptibile ale naturii şi ale muncii. Pe vremea cînd
a fost scrisă cartea, toate acestea sunau destul de convin-
gător. Pentru noi însă nu sînt de loc convingătoare, pentru
că munca „in general” nu reprezintă un mijloc de educaţie.
Mijloc de educaţie poate fi numai munca organizată într-un
anume fel, cu un anume scop, așadar numai munca ce face
parte integrantă din procesul educativ.
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Cit despre natură, putem spune în general că este ur
lucru minunat, că vremea frumoasă esie mai bună decit
vremea urită, că o zi cu soare este mai bună decit o zi cu
ploaie, dar nu putem spune că natura ar fi prin ea însuşi
un mijloc educativ puternic, mai deosebit, care înnobilează
sau abate pe om de pe drumul criminalităţii.

Bineînţeles, panteismul Lidiei Seifullina sau a! lui Mar-
tinov nu se potrivește cu concepțiile noastre pedagogice
sovietice,

Și mai disonantă este acea imagine a creaţiei personale
pe care Seifullina o atribuie pedagogului Martinov. Or, au-
toarea intenționa să zugrăvească tipul pedagogului maestru.

Dar ce fel de tip a zugrăvit? Martinov apare prima oară
pe scenă atunci cînd vine la secţia de învățămînt. Acolo îl
vede Grișka pentru prima dată:

„În odaie intră un bărbat cu fața rasă, cu nasul lung şi
buzele subţiri. Şapca de pe capul lui ţuguiat era trasă pină
peste ochi. Călca apăsat, ai fi zis că fiecare pas al lui lăsa
o adincitură în pămînt. Ghetele, adevărate labe de animal,
erau scilciate, Îndată ce intră, se trînti pe un scaun. Scaunul
părea și el gata să intre în pămînt”,

După cum vedeţi, vi se înfăţişează un om din cale afară
de greoi, împrăștiat și ciudat. Ceva mai departe, această
impresie se confirmă:

„Închidea pe jumătate ochii lui mici și înguşti și își
strimba buzele subțiri. Ridea de orice. Cind vorbea, își freca
palmele una de alta, se ghemuia sau își mîngiia cu miinile
picioarele pină la genunchi. Se tot fîţiia. O clipă nu putea
să stea locului, ca şi cînd nici una dintre articulațiile lui nu
și-ar fi putut găsi astimpărul”.

„Mai departe veţi vedea un fel de măscărici, care se
strimbă la fiecare pas şi care dispune de un singur mijloc:
acela de a stirni interesul celor din jur, de a-i face să ridă,
de a-i uimi; însă de a-i uimi numai prin strimbături, numai
prin fiţiiala şi prin neastimpărul său, într-un cuvint, prin
ceva nefiresc.

Dar, mai știi, s-ar putea ca în cazuri excepţionale o com-
portare pedagogică de soiul acesta să fie folositoare. În
anumite cazuri, foarte rare, se pot recomanda pedagogului și
unele „trucuri“. De pildă, acum un an, elevul meu Kala-
balin — astăzi conducătorul coloniei de muncă N.K.V.D. din
Vinniţa — a întrebuințat următorul truc:

1 se trimisese un grup de vagabonzi, din Vinniţa, dar
aceștia nu voiau să rămînă, deoarece colonia era instalată
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în nişte barăci și clădiri vechi. În momentul acela, Kala-
balin lipsea din colonie şi copiii, fără să stea prea mult pe
ginduri, au luat-o pe șosea în direcţia oraşului. Educatorii
și-au pierdut capul, nu știau cum să-i facă să se întoarcă.
S-au urcat într-o mașină şi s-au luat după ei, dar degeaba,
vagabonzii își urmau drumul. Între timp, Kalabalin s-a întors
în colonie. Fără să mai zăbovească, a pornit călare, la galop,
în urma lor. Cind a ajuns în dreptul vagabonzilor, a descă-
lecat, dar a alunecat, a căzut şi le-a jucat următoarea scenă:

„Văleu! Mi-am frint ciolanele, cred că n-o să mă mai
pot ridica. Duceţi-mă în colonie”.

Văzînd că un om în toată firea se află într-o situaţie
critică, vagabonzii, așa mici cum erau, l-au luat pe umeri
și au pornit cu el spre colonie, care se afla cam la vreun
kilometru depărtare. Îl purtau cit îl purtau, apoi se schimbau
cu cei care duceau calul de dirlogi. Pentru toţi se găsise cîle
o treabă. Și astiel l-au adus la colonie mînaţi de sentimentul
firesc de milă, fericiţi că au salvat un om. L-au aşezat cu
băgare de seamă pe pămint, iar el s-a ridicat în picioare şi
le-a spus:

„Vă mulţumesc, băieţi, n-aveam nici un chef să fac atita
cale pe jos!”

Ei bine, datorită acestui „truc“, Kalabalin a cîștigat sim-
patia vagabonzilor, care l-au indrăgit pe loc.

Uneori, astfel de trucuri pot fi înscenate, dar le recoman-
dăm numai în cazuri cu totul excepţionale. Am fost nevoit
și eu să mă folosesc de „trucuri“, dar una este să le înscenezi
dinadins — atunci trebuind să fie concepute şi executate cu
talent — şi alta e să te strimbi mereu. Un asemenea peda-
gog, care se strimbă, poale distra copiii o oră, două, o zi,
dar după aceea ei pierd increderea în el și încelează să-i
mai iubească. Un astfel de pedagog nu se poale bucura de
încredere. Şi, deoarece creaţia lui Martinov nu se manifesta
prin nimic altceva decit prin strîmbături, socotesc că Sei-
fullina n-a zugrăvit just această creaţie, n-a zugrăvit-o aşa
cum ne trebuie nouă. În orice caz, nu putem recomanda peda-
gogilor noştri un asemenea procedeu în comportare.

Eu am format o școală întreagă de pedagogi, cărora le-arn
recomandat totdeauna să fie demni, sinceri, veseli, activi,
serioşi şi mai ales să ştie să-și stăpinească muşchii faciali,
însuşire pe care trebuie s-o posede fiecare educator.

N-o putem învinui pe Seifullina că prin aceasta a epuizat
măiestria lui Martinov; de altfel, la drept vorbind, într-o
povestire atit de scurtă nici n-ar fi putut să prezinte așa
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cum se cuvine această creaţie. Seifullina spune însă că
Grișka îl îndrăgise pe Martinov.

„+. Orice s-ar spune, această povestire a Lidiei Seifullina,
deşi are o linie atit de simpatică, miroase oarecum a anar-
hism pedologic. Acesta se manifestă mai ales către sfirşit,
cînd se vorbește despre faptui că părinţii sint de prisos, că
părinţii sînt niște vechituri inutile ş.a.m.d, Tot acest anar-
hism pedologic este pur şi simplu dăunător și lipsit de orice
metodă; de altfel, povestirea nu arată nici rezultatele edu-
caţiei... Rămîne nelămuri! cum s-a sfirşit iniţiativa lui Mar-
tînov; se ştie doar că Grişka prinde dragoste pentru Marti-
nov şi devine un copil bun.

Deşi această povestire a Lidiei Seifullina nu ne mai poate
satisface astăzi, totuși, la timpul ei, a jucat un rol uriaş, a
produs o impresie uriașă...

Trebuie să spunem fără înconjur că aproape în toate
scrierile privitoare la copiii vagabonzi, instituțiile în care
erau educați aceşti copii şi preadolescenţi erau zugrăvite din
cale afară de sumbru. Educaţia organizată in aceste insti-
tuții se găsea încă la un stadiu de dezvoltare foarte îna-
poiat, atit de inapoiat, incit nu poate constitui decit un exem-
plu negativ pentru pedagogii noștri și un imbold dăunător
în comportarea şcolarilor noștri.

Astăzi ne cuprinde mirarea cum de au putut toate acestea
să pară interesante din punct de vedere pedagogic acum
zece ani. Metode de educaţie primitive: uşi încuiate, carceră,
viaţa copiilor îngrădită, în cel mai fericit caz, la o activi-
tate şcolară de proastă calitate — asta era tot.

Pedagogii erau lipsiți de măiestrie; de altfel, nu erau de-
cit făpturi comice, care nu se bucurau nici măcar de respect,
Un astfel de proces pedagogic poate duce la orice.

Care au fost rezultatele educaţiei? Caracteristice sînt
aspectele gregare: răzleţirea, indiferența unuia faţă de altul,
nepăsarea faţă de avutul căminului de copii, față de compor-
tarea eroică a pedagogilor; apoi lipsă de orice organizare;
panică, chiar la copiii mai mari, în clipele de primejdie care
cer încordare, ca de pildă în timpul unui incendiu. Toate
acestea arată că educaţia nu era reuşită. De o astfe! de edu-
caţie noi nu avem nevoie.

Nu pot să-mi închipui că în colectivul meu de copii, în
cazul unui incendiu, eu ar trebui să mă arunc să salvez pe
cineva. Datoria mea este să stau în birou și să vorbesc
liniştit la telefon. Copiii vor face tot ce trebuie: vor salva
pe cei ce trebuie salvaţi, vor stinge incendiul și la urmă
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vor veni să-mi raporteze că totul s-a terminat cu bine. Într-un
colectiv sovietic de copii mici nu poate fi altfel.

Un astfel de spirit gregar se asociază în mintea mea cu
o întîmplare neînchipuit de gravă, care s-a petrecut în re-
giunea Kalinin, satul Davidovo; un elev de paisprezece ani
şi-a împuşcat învăţătoarea. Asemenea cazuri de accese in-
dividuale morbide, cazuri de dezagregare sub influenţa proastă
a mediului sînt posibile. Este vorba de un acces individual,
de un caz izolat, care nu mă sperie. Dar ceea ce mă lasă
absolut nedumerit .ceea ce nu pot înțelege este cum de s-a
putut întimpla ca douăzeci și pairu de băieţi din clasa a
șaptea să fugă cuprinşi de panică atunci cînd au văzut arma
în mîinile tovarăşului lor. Nu-mi pot închipui astfel de
băieţi. Nu pot să înțeleg cum au fost educați și la ce ne
putem aştepta din partea lor în viitor.

Din practica mea, precum și din practica numeroșilor mei
tovarăși din diferite colonii știu foarte bine că in caz de
incendiu, în cazul unei nenorociti care ar ameninţa colectivui
sau pe vreun membru al colectivului — cu atit mai mult pe
un pedagog conducător al colectivului —, toţi copiii ar sări
în ajutor, fără să-şi dea seama că-și riscă viața sau că vor
avea de suferit. Numai un astfel de colectiv poate fi numit
un adevărat colectiv sovietic,

În descrierea copiilor vagabonzi, lipsa unei pregătiri
pedagogice duce adesea la tendinţa cu totul nesănătoasă de
„a prezenta materia primă în mod elegant” — nu ca pe nişte

copii vagabonzi obişnuiţi, ci ca nişte arhibandiţi, ca un fe]
de „Jack Spintecătorul”, pe care pină și copiii vagabonzi îi
numesc tilhari. În tot ce s-a scris despre vagabonzi se arată,
mai ales, că sint nişte bandiți calificaţi, niște criminali „ex-
traordinari”, nişte caractere cu totul originale; iar în partea
a doua se povesteşte despre ce eroi se va scoate din ei. Eu
am cel mai mare stagiu în Uniune în munca cu delincvenții:
prin miinile mele au trecut citeva mii de copii şi încă nu am
dat peste nici un ucigaş. Poate că s-ar putea comite un omor
din intimplare, în fierbinţeala unei bătăi, dar în practica mea
cu copiii, n-am întilnit nici astfel de criminali. N-am avut
nici copii bolnaw de boli venerice, cu toate că s-a vorbit
atit despre faptul că vagabonzii minori sînt sifilitici. Şi nici
argoul acela idiot pe care îl folosesc vagabonzii în cărţi nu
se întilnește în realitate.

Această tendință de a descrie mediul delincvenţilor în
culori sumbre caracterizează cea mai ieftină şi mai respin-
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gătoare formă a literaturii de prost gust, lipsită cu totul de
orice bază.

Şi acum daţi-mi voie să fac o pauză, urmind ca după
aceea să ne oprim asupra cărţii mele care, din păcate, este
cea mai cuprinzătoare din toate cîte s-au scris despre copiii
vagabonzi.

Li -

V-am obosit, fără indoială, cu expunerea unui material
pedagogic arid, dar ce să fac, sînt nevoit să mă opresc și asu-
pra operei mele.

N-aș putea, dintr-un sentiment de falsă modestie, să
cechetez în faţa dv,, cred însă că problema pedagogică este
oglindită în cartea mea în modul cel mai complet. De alt-
fel, este şi firesc, pentru că eu am lucrat mult în acest dome-
niu, am îmbătrinit în cariera pedagogică și e lesne de înțeles
de ce pot trata această problemă mult mai aprotundat din
punct de vedere pedagogic decit alţi autori. Însă aceştia sînt
avantajaţi că au scris mai demult și de aceea tema uma-
nismului proletar a răsunat în cărţile lor înainte de a-mi
scrie eu lucrarea.

Cartea Lidiei Seifullina a făcut, la timpul ei, o puternică
impresie asupra mea şi m-a determinat să mă opresc asupra
multor probleme.

Ce să vă spun despre cartea mea Poemul pedagogic?
Dacă aţi citit-o, aș putea să mă mărginesc la ceea ce am
spus în ea, socotind că mi-am făcut datoria; iar dv. v-aţi
făcut de asemenea datoria prin faptul că aţi citit-o.

Principalele neajunsuri ale acestei lucrări constau în
faptul că unele personaje sint numai schiţate, iar personalul
educativ este descris cu totul superficial. De ce?

Eu n-am fost niciodată mulţumit de munca educatorilor
titulari. Pe vremea cind scriam cartea, ajunsesem să lucrez
fără educatori. Încetul cu încetul i-am pierdut pe drum, iar
ultimii care mai rămăseseră în comuna „Dzerjinski“ i-am
concediat într-o bună zi. Momentul acela a fost pentru mine
dintre cele mai tragice, mi se părea că fără ajutorul adulților
am să mă prăbușesc în prăpastie. Dar trebuie să le mulţu-
mesc comsomoliştilor din comuna „Dzerjinski“; in decurs de opt
ani, ei nu maicănu ne-au zădărnicit munca, dar au ridicat-o
pe culmi şi mai înalte. lar în anul 1951, cînd comuna şi-a
mărit efectivul de la 150 la 350 de inși, în cursul unei singure
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săptămini, organizația de comsomol şi sovietul comandanţi-
lor au stăruit pe lingă mine ca nici în această situaţie grea
să nu angajăm educatori.

Acest subiect mi-e din cale afară de neplăcut, pentru că
nu aș putea susține că într-o instituţie de copii nu trebuie
să existe educatori. Nu poi să mă siluez pe poziţia pe care
se situează unii autori și lucrători practicieni din comune şi
colonii, care alirmă că copiii n-au nevoie de educatori, că
se pot educa singuri.

Bineînţeles, această teză nu este justă. Într-un colectiv
de copii trebuie să existe adulți cu prestigiu, valoroşi, culţi,
cu mare putere de muncă. Numai atunci se poate ridica ni-
velul de cultură şi civilizaţie al colectivului, De unde să-şi
însușească colectivul de copii deprinderi de comportare ci-
vilizată, dacă n-are de la cine, dacă nu există o societate de
adulţi?

Educaţia constă tocmai în aceea că generaţia mai în vîrstă
îşi transmite experienţa, pasiunile şi convingerile generaţiei
rai tinere. Tocmai în aceasta constă rolul activ al pedagogi-
lor pe care am cinstea să-i reprezint.

Dar în coinuna „Dzerjinski“ aveam cu cine să-i înlocuim
pe educatorii titulari. Acolo exista o şcoală de zece ani cu
un colectiv de pedagogi calificaţi, numeroşi ingineri, o pu-
ternică organizaţie de partid la uzină — într-un cuvînt,
exista o societate de adulţi destul de puternică pentru a exer-
cita o influenţă asupra copiilor.

Acesta e motivul pentru care în cartea mea am rezervat
un rol atit de neînsemnat personalului educativ.

Un alt neajuns al cărţii mele constă în aceea că am fost
nevoit să vorbesc de neînțelegerile mele permanente cu Co-
misariatul Poporului pentru Învăţămint...

Criticii au și subliniat această latură, ca nefiindu-le pe
plac. Dar sint dator să spun că nu am putut face altfel, de-
oarece pentru mine această carte era cartea luptei noastre
şi că în timp ce o scriam, n-aveam aproape de loc sentimen-
tul că sint scriitor, ci că rămineam totuşi pedagog.

Atunci de ce cartea a apărut sub formă de poem? Numai
pentru că nu mă pricep să scrit altfel şi am scris cum m-am
priceput. Dar chiar folosind o formă artistică de expunere,
n-am înțeles să renunţ la luptă, la principiile mele. Nu este
exclus ca discutarea diverselor subtilități pedagogice să fi
obosit majoritatea cititorilor mei, poate că nu s-ar fi cuvenit
să tratez asemenea probleme intr-o operă literară.

218



Lucrarea prezintă şi un neajuns de construcţie. Mulţi
m-au învinuit și de faptul că nu am descris șederea lui Gorki
în colonie. Pur şi simplu nu m-am încumetat să descriu, cu
puţinul talent pe care-i am, o figură ca aceea a lui Gorki.
Nu am avut atita îndrăzneală.

Aveam de gind să spun multe lucruri în cartea mea, dar
mi se pare că am spus mai puţine decît aş fi vrut. Ce anume
voiam să spun?

În primul rînd că şi oamenii pe care societatea capitalistă
îi socotește „lepădături”, la noi, în Uniunea Sovietică, se
se încheagă în colective admirabile. Aceste colective trebuie
să uimească prin frumuseţea lor, pentru că sint colective
umane de muncă, noi, libere. Asta în primul rind.

În al doilea rînd, doream să-l prezint pe așa-zisul delin-
cvent în lumina în care l-am văzut eu însumi, să-l prezint,
înainte de toaie, ca om, ca pe un om simplu, cumsecade,
simpatic. Voiam să atrag simpatia societăţii faţă de el, voiam
ca societatea să aibă în el aceeaşi încredere pe care o aveam
şi eu.

Al treilea lucru pe care-l urmăream în cartea mea era să
pun În mod hotărit problema stilului şi a tonului în educa-
ţia sovietică. Voiam să stărui asupra justeţei formuei co-
munarzilor din comuna „Dzerjinski“, care susțin că omul nu
trebuie modelat, ci făurit; or, a făuri întii înseamnă a înfier-
binta bine şi apoi a bate cu ciocanul, bineinţeles nu la pro-
priu. Cu alte cuvinte, a crea un lanţ de exerciţii, un lanț
de dificultăţi care trebuie biruite și mulţumită cărora se for-
mează un om adevărat.

Am realizat multe lucruri bune în comuna „F. E. Dzer-
jinski” şi aceasta mai ales datorită muncii cechișştilor, pe
care îi aveam totdeauna alături de inine şi datorită liber-
tăţii pe care cechiștii o asiqurau creaţiei pedagogice, iar în
colonia „Gorki”, datorită independenţei pe care mi-o cuce-
risem.

Cei de la învăţămintul poporului se cam temeau de mine:
niciodată nu poţi ști ce-i trăznește prin cap unui nebun! Se
temeau şi mă lăsau în pace. În condiţiile unei astfel de liber-
tăți s-au putut înfăptui multe lucruri. În orice caz, cînd în
comuna mea s-a întimplat un incendiu, eu nu am fost ne-
voit să salvez pe nimeni din flăcări. Într-o noapte, în ate-
lierul de turnătorie — care era încuiat cu lacăt — a izbuc-
nit un incendiu. Dragostea comunarzilor pentru întreprin-
derea lor era atit de mare, încit, la cererea lui, Alioşa Zem-
leanski a fost coborit pe un odgon prin coșul turnătoriei, ca
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să stingă incendiul. În ultimii ani, o astfel de educație nu
mai constituia pentru mine nici o dificultate și nu era ne-
voie să născocesc cine știe ce metode speciale.

Un colectiv de băieţi pus în condiţii pedagogice sănătoase
poate ajunge în dezvoltarea lui la culmi nebănuite. O spun
deschis, conștient de răspunderea mea, pentru că nu este
meritul meu, ci meritul Revoluţiei din Octombrie.

iorţa procedeului pedagogic este nemărginită la noi în
Uniunea Sovietică; nici nu ne putem închipui măcar cit de
puternic poate deveni acesta, dezvoliîndu-se în continuare.
În practica mea, foarte multe probleme pedagogice se re-
zolvau într-un chip cu totul neaşteptat chiar şi pentru mine,
care eram familiarizat cu acest domeniu şi pasionat pentru
această muncă.

Să luăm, bunăoară, problema atit de importantă a pedep-
sei cu care mulţi pedagogi, şi nu numai pedagogi, ci și pă-
rinți, își bat capul.

Nouă ne-a rămas probabil încă de la Karamzin un senti-
mentalism de intelectual curat rusesc: cum să pedepseşti
un copil? Am avut și eu această aversiune față de pedeap-
să...

În cursul celor 16 ani de muncă în diferite colective de
copii, mi-am schimbat părerea cu privire la pedeapsă. Spre
Sfirşitul şederii mele în comuna „Dzerjinski“, pedeapsa a
luat forme cu totul noi. În saiă se găsesc şi foşti comunarzi
din comuna „Dzerjinski“, care o ştiu din propria lor expe-
riență.

Furtul este o crimă care provoacă panică chiar și unui
pedagog energic. Ce este de făcut în cazul cînd un elev nou
a săvirşit un furt? În colectivul „Dzerjinski“, cînd un băiat
fura pentru prima oară, era chemat în mijlocul încăperii in
care avea loc adunarea generală și i se spunea că e omul cel
mai josnic, că ar trebui dat afară din instituţie, că nu merită
nici o consideraţie, dar de fapt nu era niciodată pedepsit.
Unii ar fi fost gata să-l „omoare“, să-l „facă praf”, dar toţi își
dădeau foarte bine seama că prin aceasta nu vor ajunge la
nici un rezultat.

Pedeapsa pentru furt la vîrsta copilăriei nu dă nici un
rezultat.

Atunci ce măsuri se luau? Se mărgineau să-i spună: ai
furat pentru că incă nu-ţi dai seama de nimic. Ai să mai
furi o dată, poate chiar de două ori, şi pe urmă n-ai să mai
furi... Şi, într-adevăr, elevul cel nou incepea să se încre-
dințeze din ce în ce mai mult că nu va mai putea fura. O

220



astfel de atitudine faţă de delictele copiilor nu poate exista
decit în societatea sovietică, într-un colectiv educativ so-
vietic, încrezător în forţele sale şi în forțele fiecărui om.

În schimb, dacă un comunard, un comandant, cu un sta-
giu de 3—A4 ani în comună, întirzie la adunarea comandan-
ţilor cu două minute după darea semnalului, nimeni nu stă
la îndoială dacă trebuie sau nu pedepsit; el va fi negreșit
pedepsit. Pentru o întirziere de două minute — două corvezi,
adică două ore de muncă — să spele closetul sau altceva de
felul acesta. Şi nimeni nu va spune: ce faceţi cu băiatul,
aveţi milă de el! Dar dacă un elev nou ar fi pedepsit pentru
furt, copiii ar protesta neapărat: ce faceţi cu băiatul, el nu
înțelege nimic, este încă „crud“!

După cum vedeţi, problema pedepsei se rezolvă într-un
mod cu totul nou, pentru că şi problema răspunderii se pune
într-un mod cu totul nou. În primul caz eşti „crud“, îţi lip-
seşte experiența socială, îţi lipsește experiența umană, de
aceea răspunderea ta e foarte limitată; în al doilea caz, ești
comunard, 27 de comandanți te-au așteptat timp de dovă
minute, ai călcat în mod conștient interesele colectivului,
pe care acesta te-a insărcinat să le aperi şi de aceea trebuie
să fii pedepsit.

În felul acesta de a pedepsi este o logică nouă și, în-
tr-adevăr, pedepsele aplicate comunarzilor din comuna „Dzer-
jinski” au început să capete un nou înțeles: pedeapsa, oricît
de grea ar fi, n-are decit o importanță simbolică: cutare a
fost pedepsit, se află la arest pentru 10 minute în biroul ai-
rectorului.

În ce consta acest arest? Cel pedepsit venea în biroul meu,
lua o carte, se așeza pe un divan moale și întreba: „Anton
Semionovici, nu știți dacă miine seară e ceva la club?” După
ce se scurgeau cele 10 minute, elevul putea să plece.

Dar ce fel de pedeapsă este aceasta, mă veţi intreba? Ia
încercaţi să aplicaţi această pedeapsă pe nedrept! Să vedeţi
atunci proteste: „Nu e vinovat!” Blamarea de către colectiv
constituie un factor cît se poate de esenţial. În pedeapsă se
pot găsi elementele unui deosebit simţ al onoarei.

în ultimii ani, la comunarzii din comuna „Dzerjinski“,
această interpretare a onoarei — în cel mai bun ințeles al
ei — a devenit un factor de o importanţă capitală în proce-
sul educaţiei.

Să vă dau un exemplu: elevul care are un stagiu de peste
patru luni în comună și şi-a cîștigat încrederea colectivului
capătă titlul de comunard, Înainte de aceasta se numeşte pur
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şi simplu elev. Printre alte privilegii îl are şi pe acesta: toată
lumea e datoare să-l creadă pe cuvint. O dată ceiun co-
munard a spus: „am fost în cutare loc”, nimeni nu are drep-
tul să controleze dacă a fost sau nu. Acest privilegiu decurge
din încrederea în cinstea întregului colectiv.

Dacă un comandant de serviciu, un comunard de servi-
ciu sau un membru al comisiei sanitare de serviciu — co-
misie in care sint aleşi numai aceia care au o adevărată
pasiune pentru curăţenie, pe lingă faptul că ea are o putere
dictatorială —, dacă unul dintre aceştia îmi spune într-o
convorbire particulară: „Anton Semionovici, astăzi cutare
dormitor e cam murdar“, atunci pot să-i răspund: „Nu, dor-
mitorul acela e curat“. Dar dacă seara, la raportul oficial, co-
munardul de serviciu ridică mina și spune că dormitorul
nr. 15 e murdar, atunci nu mai ai voie să controlezi: el nu
se poate înșela.

Certitudinea că într-o anumită situație omul nu poate să
spună un neadevăr face ca nimeni să nu spună neadevăruri.

Aceasta este pedagogia sovietică, bazată pe de o parte
pe încrederea nemărginită în om, iar pe de altă parte pe
o nemărginită exigenţă faţă de el. Îmbinarea unei imense
încrederi cu o imensă exigență reprezintă stilul educaţiei
noastre. Pe acest principiu este construită întreaga viață
socială a Uniunii Sovietice. Şi aceasta dă rezultate excepţio-
nale.

În ultimii ani, în comuna „Dzerjinski” şi în colonia
„Gorki“, acest stil constituia trăsătura caracteristică. Un
asemenea stil n-a fost o invenţie a mea, ea este o descoperire
firească a colectivului şi aceasta numai pentru că colectivul
nu este un colectiv de argaţi, nu este un „colectiv” al uzi-
nelor Ford, ci un colectiv sovietic, un colectiv de oameni
câre trăiesc într-un stal liber, singurul loc unde este posibil
un astfel de stil în muncă.

Acest stil voiam eu să-l redau în Poemul pedagogic, pen-
tru a insufleți nu numai pe pedagogi, ci şi tineretul și, în
general, pe cititori.

Din păcate, nu m-am putut hotări încă să descriu expe-
riența comunei „Dzerjinski“, care are şi ea o durată de opt
ani, Ar fi trebuit însă s-o fac. De ce? Pentru că acolo se
pot formula şi axiomele, şi teoremele educaţiei sovietice, se
pol formula și argumenta cu precizie. Nădăjduiesc că am să
izbutesc cu timpul, mai ales acum, pentru că aceasta repre-
zintă nu numai munca mea, ci munca multor oameni...
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Asta-i tot ce voiam să spun despre cartea mea. Cred că
deocamdată nu mai am nimic de adăugat.

Dar dacă n-aţi obosit, tovarăși, mă voi opri asupra unei
alte probleme de ordin general. Mă gindesc la problema pe
care am pus-o la început, şi anume: că pedagogia noastră so-
vietică trebuie să pornească de la scopuri politice, iar în
concepția noastră, aceasta înseamnă că noi înțelegem cum
trebuie să fie omul cel nou, omul societății comuniste.

Poemul pedagogic începe printr-o convorbire cu şeful
secţiei de învăţămînt guberniale, unde se pune de la început
probiema omului nou, problemă potrivit căreia totul trebuie
să se facă într-un spirit nou.

Dar ce înseamnă un om nou? Nu ajunge să spui un om
nou, trebuie să-l și cunoşti în toate amănuntele și cu cred
că acest lucru este slab prezentat în cartea mea. Și totuși eu
ştiu foarte bine ce anume trebuie făcut și fac aceasta cu
oameni vii. Toate acestea sînt clare în mintea mea, dar în
carte nu m-am priceput cum trebuie să le arăt. Aceasta se
datorește faptului că m-am lăsat antrenat de scopul principal,
acela de a prezenta un colectiv perfect. În viitoarea mea lu-
crare trebuie să prezint un model de educaţie, un model că-
tre care trebuie să tindem, așa cum tindem spre scopul
nostru pedagogic politic.

Acum trei zile am primit o scrisoare de la un fost elev
al meu, care m-a mișcat adînc, deși nu este în firea mea să
mă emoţionez. Îmi scrie că a primit o decorație pentru o
faptă eroică, despre care nu-mi poate povesti amănun-
it în scrisoare, dar care consta în aceea că a rămas ne-
clintit în fața morţii. După ce îmi comunică aceasta, îmi
mulțumește în cuvinte simple: „Vă mulţumesc că m-aţi învă-
țat să nu mă tem de moarte“.

În rîndurile acestea am întrezărit chipul omului nou. A
învăţa pe cineva să nu se teamă de moarte este o problemă
pînă la care societatea burgheză nu se poate ridica. La ei se
poate întimpla ca cineva să nu se teamă de moarte, dar
ca un om să mulțumească pentru că a fost învăţat să nu se
teamă, acesta este stil sovietic. Sub vechiul regim, această
calitate era socotită înnăscută. Eu, de pildă, m-am născut
curajos, e o calitate a mea, dar tinărul acesta afirmă că
a fost învăţat să fie astfel.

S-ar putea ca el să fie curajos din fire, dar convingerea
că aceasla este o virtute pe care și-a format-o, recunoştinţa
lui, sint calităţi ale noii noastre societăți socialiste. Atunci
cînd scrie „dv. m-aţi învăţat“, el nu-mi mulţumeşte mie per-

223



sonal, ci puterii sovietice, colectivului de comunarzi „Dzer-
“ jinski” „ care i-au format această calitate.

Sint incredințat că dacă se va găsi cineva care să redea
în literatură chipul omului ideal, atunci munca noastră, a
pedagogilor, va fi mult ușurată...

Răspunsuri la întrebări

Tovarășii se interesează de soarta eroilor mei.
Am scris despre ei în cartea mea. Mi-e greu să răspund

la această întrebare, pentru că sînt foarte mulţi eroi și
mi-ar trebui prea mult timp ca să vorbesc despre fiecare.
Despre Karabanov v-am vorbit, pe Uijikov l-am lăsat în
colonia „Gorki“ şi nu ştiu ce-a mai devenit. Cu Lapot s-a
întîmplat o poveste tristă, pe care vreau să v-o istorisesc,

După mine — lucru ce reiese și din carte —, Lapot este
un bărbat foarte urit. Cu toate acestea s-a însurat cu o faţă
excepţional de frumoasă; de aici a pornit toată nenorocirea
lui. Soţia l-a înșelat, iar el, bineînțeles, a făcut din aceasta
o tragedie personală: a părăsit institutul, și-a întrerupt stu-
diile superioare și s-a dus să lucreze într-o cooperativă de
gospodărie locativă. Mereu se întimplau drame între el şi
soţia lui. Acum doi ani am aflat că s-a apucat de băutură
și că e nenorocit. Atunci am organizat un fel de „consiliu“;
a venit Karabanov, a venit și Verșnev, şi într-o ședință cu
ei am hotărît ce trebuie să facem cu Lapot. Verșnev a plecat
la el, la Poltava, şi i-a spus: „Anton Semionovici a poruncit
să te duci să lucrezi la Karabanov. El te primeşte”. Lapot
s-a supus și s-a dus la Karabanov, unde are funcţia de in-
tendent. Anul trecut am fost la el şi am constatat că s-a
lăsat de băutură. Munceşte bine, dar m-a impresionat în mod
neplăcut faptul că femeia aceea este încă extrem de pre-
zentă in memoria lui. Nu mi-aş fi putut închipui ca o
femeie să conţină atîtea toxine. Ea i-a otrăvit întreaga viaţă.
Karabanov e mare meşter în alinarea durerilor sufletești,
dar nu l-a putut ajuta. Si, se ințeleqe, în asemenea cazuri
cu poveţe nu poţi face mare lucru. Mi-e teamă că au să mai
treacă mulţi ani pînă cînd femeia aceasta se va evapora din
memoria lui. Şi e păcat, pentru că Lapot avea un ialent scli-
pitor, un u:nor scînteietor și mult spirit colectivist. E foarte
regretabil că o întilnire intimplătoare a avut o influenţă
așa de nefastă asupra lui. Dar aceasta s-a intimplat tocmai
din cauza firii sale pătimaşe, din cauza sincerităţii sentimen-
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iului. său -și:;a devotamențului său fără : margini. Asta j-a
dat. gata. . . noa a - a
-..„Bratcenko lucrează ca medic veterinar într-un regiment
de cavalerie din Novocerkask. El nu-şi trădează caii, .

În mai multe bilețele mi se cere să-mi spun părerea de-
spre filmul Drumul în viaţă.

„Anul trecut, cartea mea a fost tradusă în limba engleză
și afost publicată de către o editură burgheză din Londra.
Editura mi-a pus condiţia ca volumul să poarte titlul Drumul
în viață, Editorii mi-au explicat: „.Cu titlul Drumul în viată
cartea are să şe vindă, pe cînd cu un alt litiu — nu se știe”.
Și oricit am insistat, tot cu titlul acesta au publicat-o,

Am primit citeva recenzii apărute în ziarele engleze şi
aproape toate cam în acest sens: cine a văzul filmul Drumul
în viață şi a încercat sentimentele adinci pe care le stir-
neşte acest film trebuie să citească neapărat Poemul pe-
dagogic, care completează Drumul în viață.

Așa că n-am putut să scap de Drumul în viată. Deşi aceste
două opere sint unite prin aceleași principii sovietice ale
atitudinii faţă de om, metodele de educaţie diferă. Eu, unul,
nu găsesc nimerit să se rezolve o problemă atit de impor-
tantă ca aceea a educaţiei cu ajutorul a 2—3 trucuri, ca cel
cu linqura şa.md, Ă

Totuși, este vorba de un film care, la timpul său, a jucat
un rol: uriaș. Ce-i drept, într-un film nici nu se putea înfă-
ţișa problema pedagogică, dar s-a înfățișat umanismul pro-
Jetar, încrederea în om, pasiunea care ne stăpinesle pe toţi.

Firește că atunci cind comunarzii din comuna „Dzerjin»
ski“ au văzut filmul, s-au mulțumit să zimbească și asta
pentru că le-a făcut plăcere să asculte cintecul vacabonzi-
lor și să-și aducă aminte că l-au cîntat şi ei cindva; dar
cînd cel mai cumsecade dintre eroi devine conductor de tren,
comunarzii au fost dezamăgiţi: merita oare să se facă un
film numai pentru atîta lucru? Ar fi fost altceva dacă ar fi
deveniț aviator! Și -au, dreptate! „

Filmul are și multe părţi nereușite: moartea lui Mustafa
n-are nici un rost, nu convinge pe nimeni de nimic, iar
„traiul fericit al hoţilor” şi trenul-jucărie — toate acestea dau
filmului un colorit artificial. Însă tonul fundamental a fost
prins:in mod.just,, . .. .. ,

Acum scriu un scenariu, Aș vrea să aleg pentru film o
temă. cu, totul. nouă. Socotesc că am arătaţ. îndeajuns erois-
mul drumului; pedagogic pe care l-am parcurs, Nu de Mar-
tinovi avem nei nevaie; romantismul „luptei omului cu..cogi+
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lul vagabond s-a terminat. Acum eristă colective excelente
deja formate, unde săptămini de-a rindul nu ai prilejul 'să
faci o singură observaţie. Trebuie să arătăm un colectiv so-
vietic gata format, în care această ,.materie primă” se pre=
lucrează pe neobservate.

Am să vă povestesc cum s-a completat o dată efectivul
comunei „F. E. Dzerjinski“. Într-o zi ni s-a spus: „Astăzi tre-
buie să adunaţi din trenuri 30 de vagabonzi”, Cind ţi se
spune trebuie, n-ai încotro, execuţi.

Au fost delegaţi să meargă la gară cinci inşi, sub coman-
da lui Alioşa Zemleanski-Robespierre. În comună fusese po-
reclit Robespierre deoarece pentru orice greşeală el cerea-
ca vinovatul să fie dat afară din comună. Ori dat afară, ori
să nu fie pedepsit de loc. Am pornit la gară, Robespierre, eu
și încă 2—3 comunarzi. În gară facem cunoştinţă cu împiega-
tui de serviciu şi ii spunem: „Daţi-ne o odaie, pentru că
astăzi adunăm vagabonzi pentru completarea cfectivului co-
munei“.

„Poftim o odaie”.
Soseşte un tren, apoi al doilea, al treilea, al patrulea.

trenuri multe. Cei trei comunarzi se viră pe sub vagoane,
se cațără pe acoperișuri şi îi invită pe vagabonzi să-i ur-
meze. Pe unii îi trag de picioare, pe alţii ii poftesc cu vorba
numai. Procedau tovărăşeşte, însă fără o delicateţe inutilă,
I-au virit pe toţi în odaie. La uşă s-a pus o santinelă. Am
adunat 30 de inşi. Erau grozav de revoltați:

— Cine sinteţi, ce vă amestecați în treburile altora, ce
vreţi de la noi?

In odaie erau doar 3 comunarzi, care ţineau piept la 30:
de vagabonzi. Însă cei trei aveau avantajul că erau orga-
nizaţi, pe cind cei 30 — nu. Apoi a inceput mitingul, un mi-
ting cit se poate de simplu:

— Tovarăşi, voi umblaţi hai-hui, călătoriţi cu trenul fără,
nici un rost, iar noi ducem lipsă de brațe de muncă, păi
treabă-i asta? Noi avem nevoie de oameni! Vă rugăm să
ne daţi ajutor!

— La ce anume?
— Construim o uzină şi ne lipsesc braţe de muncă.
— Să vedem...
— Ce să mai vedeţi, hotăriţi chiar acum, la noi este or-

chestră, cinematograf, spectacole.
Vagabonzii încep să fie interesaţi şi atunci li se spune:
— lată, acesta este Alioşa, el rămine aici comandantul

vostru. Poftim bani pentru masa de seară. Dar băgaţi de
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seamă, fără voia lui Alioşa să nu plecaţi nicăieri; nu mat
punem santinelă. Dacă vreunul vrea să iasă pentru cinci mi-
nute, comandantul îi dă voie. Dar dacă nu se intoarce peste
cinci minute, mai bine să nu se întoarcă de loc! Noi venin
miine să vă luăm!

A doua zi a venit un camion cu încălțăminte. Nu era fru-
mos ca băieții să meargă pe stradă desculți. Îmbrăcăminte
nu li s-a adus, pentru că copiii trebuiau mai întii spălaţi,
tunşi etc. Vagabonzii s-au încălțat. De obicei imbrăcămin-
tea lor n-are nasturi, umblă descheiaţi, hainele abia le aco-
peră trupul. Alioșa i-a aşezat în odaie pe cinci rinduri de
cite şase inşi şi apoi a dat comanda: „aliniaţi-vă! păstraţi
intervalul! ...*

— Ştiţi să mergeţi în cadență?
— O să încercăm!
Alioşa nu le dă voie să plece din odaie. Starea de spirit

a vagabonzilor este zeflemitoare, ce o mai fi şi asta? Ne-au
adus ghete, ne-au aliniat pe cinci rinduri de cite şase, ne-au
pus un comandant!...

Dar chiar în clipa aceea se apropie de gară comuna —
500 de inşi în costume de gală. Asta înseamnă: guler alb.
bonetă brodată cu fir, pantaloni bufanţi, într-un cuvînt, o
adevărată paradă. Alinierea este impecabilă, ţinuta liberă,
sportivă, comunarzii încolonaţi pe plutoane, iar in capul
coloanei — fanfara alcătuită din 60 de muzicanți cu trom-
pete argintii strălucitoare, drapele.

Coloana se apropie, se aliniază într-un singur rind, ocupă
toată piaţa din fața gării, lăsînd un interval liber pentru
noul pluton.

— Alioşa, scoate-i afară!
Şi acum, imaginaţi-vă tabloul: gara, o mulţime de lume,

nimeni nu înțelege ce se petrece, de ce este paradă. Iar co-
munarzii sint toţi stăpiniţi, serioşi, nici unul nu zîmbeşte.

În acest timp, iese Alioșa cu plutonul lui. Răsună co-
manda: „Drepţi! Aliniere la stînga!” Şi toată comuna ca un
singur om, ridică brațul pentru onor. Ce să însemne asta?
Comunarzii salută pe noii membri ai comunei,

Plutonul trece prin fața întregului front, comunarzii stau
cu brațul ridicat pentru salut, întorc capetele, fanfara cîntă
in cinstea noului pluton.

Publicul este zguduit, mulți au ochii plini de lacrimi, iar
vagabonzilor, ca şi cînd li s-ar fi dat în cap cu o „măciucă
pedagogică”. Nu se aşteptau la o asemenea primire! După
aceea, răsună comanda: „Din dreapta cite şase — marş!” şi
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toloana străbate tot: oiaşul: În frunte — fanfara; apoi pur-
tătorii de drapele —- un-pluton specia], toţi cu gulere -albe —..
în urma: lui băieţii, fetele, iar la mijlocul coloanei, noul
pluton. Calcă serioși, văd că nu e lucru de glumă. -

Nu exagerez — pe trotuare, femeile plingeau în hohote.
Aşă se cuvine! e nevoie de un şoc.

Îndată. ce sosesc în comună, vagabonzii sint trimişi la
baie, la frizer: pentru aceasta li se dă o oră. Peste o oră, ei
devin un pluton obișnuit, care face parte din familia comună.
Încercaţi să tundeţi, să îmbăiaţi, să imbrăcaţi în uniforma
de gală cu insignă, cu ghete bine lustruite şi pantaloni bu-
fanţi pe un vagabond oarecare, şi el se va integra în ordi-
nea generală.

În stirşit ultimul act — arderea rămășițelor trecutului.
Hainele sînt stropite cu gaz și li se dă foc. Vine oinul de ser-
viciu, adună cenușa cu mătura, iar eu le spun: „Această
cenușă este tot ce a mai rămas din viaţa voastră trecută”.
Un spectacol admirabil, fără nici o pompă, cu citeva glume,
chiar şi cu rîsete, |

Jar seara, să-i fi văzut cit erau de delicaţi, de atenţi,
de politicoşi, cum se temeau să nu atingă pe cineva, cu ce
uimire căscau ochii la comunarzi, la mine, la fete, la peda-
gogi — într-un cuvint la tot ce vedeau.
"Cu aceşti 30 totul va merge strună. Vreunul dintre ei va
mai avea cîte o izbucnire, va mai răbufni din el vreo veche
deprindere, dar respectivul va fi adus în fața adunării gene-
rale şi Robespierre va spune neapărat:-
;.— Să fie dat afară!

După aceea va mai trece printr-o criză de conştiinţă și cu
aceasta totul se va termina. Ce ar putea să facă?
„- Vedeţi dar cum: se rezolvă toată această tragedie îngro-
zitoare: pe nesimţite, aproape fără nici un efort.

Unii dintre auditori mă întreabă: „Există vreo colonie
pentru copiii lipsiți de supraveghere, ai cdror părinţi sînt
ocupați în producție?”
". Astfel de colonii au fost deja autorizate în 1935 printr-o
hotărire a C.C. al partidului, dar en nu cunosc nici una. De
altfel, visul meu este să-mi închei viaţa conducind o asâme-
nea colonie. i Ă

Trebuie să ştiţi că copiii lipsiți de supraveghere care
au părinți sint mult mai dificili. Acum cîteva luni mi s-a
încredinţat organizarea unei 'colonii noi in apropierea Kie-
vului, unde mi s-au adus numai copii din această categorie,
Situaţia mea era: cit se poate de grea. Cind.mi se aduceau
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1:5-—20, de : vagabonzi, "era mult 'mai::simplu.:- Dar. aici mi se
aduceau. din. închisoare grupe de” cîte..15 inși: escorta imi
înmina:o hirtie mototolită şi-mi: spunea: - .

— :Semnaţi! PI AUAII aa ă
Eu semnam și mă îngrezeam cînd escorta scotea baione-

tele .de la arme şi pleca, iar eu rămîneam faţă în față cu cele
15 haimanale nou venite.. Cu vagabonzii era altceva, îi
aveam in miinile' mele; n-aveau unde să plece, pe. cînd ăştia
îmi spuneau: e, . „
„„.— Eu:nu vreau să rămin, aici mîncarea e proastă. La tata

e.mai bună; unde mai pui că lui pot să-i „ciordesc” două ru-
ble pentru. cinema, pe cind aici n:am dela cine să iau.

Afară de asta, sînt răsfătţaţi,.și în. majoritatea cazurilor,
copiii unici la părinți. Nădăjduiesc că va veni. o zi cînd se
va decreta următvarea lege: cine are un fiu și pină în trei
ani.nu mai are încă unul acela va fi amendat. ii

Mi se pune următoarea întrebare: cit timp. credeți că e
necesar pentru a forma, o dută pentru totdeauna, dintr-un va-
gabond un: om adevărat? 5 EAI

Aici hotărăște stadiul iniţial. Dacă luăm un băiat:la vîrsta
de opt ani, nu putem fi siguri că este. definitiv educat pînă
nu va împlini 18 ani. Cel mai bun copil, aruncat prea devre-
me în viltoarea vieţii, poate apuca oricînd pe căi greșite.
Pentru a putea răspunde, trebuie să cunoaștem în primul
rînd virsta; afară de-.ateasta are o importanță colosală și
instrucţia primită. Dacă--un fost vagabond a absolvit școala
medie completă, aceasta constituie o garanţie impotriva re-
cidivelor; La cei cu puţină ştiinţă de carte se întimplă une-
ori şi. recidive, in a = :

Sînt intrebat unde lucrez: acum și cum au reaclionat elevii
mei cind și-au văzat portretele în Poemul pedagogic?

Sint bolnav, nervii îmi sînt zdruncinaţi şi medicii mi-au
prescris. un :an de: odihnă. De::aceea stau la Moscova: nu fac
nimic şi scriu o carte. DE Bu Ps

Eroii Poemului pedagogic: n-au reacţiona în nici un fel.
Fi au.următorul. punct de vedere: dacă s-a scris adevărul,
atunci &: bine. Și: întrucît s-a scris adevărul, ei qăsesc că
este. oncarte: bună — asta-i tot. Afară de aceasta, bănuiese
că. fiecare: dintre: ei: este: convins că dacă ar vrea, ar putea
să:serie. o carte:: Presupun că în privința aceasta, ei n-au o
părere mai deosebitărdespre mine. Și 'este bine așa.
În: bilețelul acesta scrie: comunarzii din comuna „.Dzer-

jinski“ socotesc.:tă'aviatorii sînt mai importanţi decit con:
ducătorii de. tren::Aşa este? ti
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:: În primul rînd, nu numai comunarzii gindesc aşa şi în at
doilea rind nu e vorba de importanță. Aviatoni au atitea
părţi atrăgătoare, pe care un conducător de tren nu le ta
avea niciodată. Şi, într-adevăr, motorul, aparatul, benzina,
apoi altitudinea, văzduhul, în al treilea rind primejdia, în
al patrulea rînd uniforma frumoasă, în al cincilea rînd au-
reola aviatorilor sovietici. Asemenea lucruri îl pasionează
şi pe un adult. Aviator sovietic, aviator al Arcticei — cîte
nume glorioase, cîţi eroi decoraţi! Cum vreţi ca un copil să
nu fie atras de toate acestea? Un conducător de tren poate
să fie un lucrător foarte bun, totuşi e bine ca un băiat să
viseze în copilărie să devină aviator, chiar dacă în realitate
va' deveni un excelent conducător de tren.

În ce consta lupta împotriva vagabondajului copiilor în
epoca prerevoluționară? Ă

Înainte de revoluţie, un copil lipsit de supraveghere avea
un: singur drum: acela de a intra ca ucenic la un stăpin. Eu
m-am născut într-un mediu social în. care majoritatea tova-
rășilor mei deveneau ucenici fie la vreun cizmar, fie la
vreun tinichigiu sau zugrav etc. De ce intrau ca ucenici. şi
nu se făceau copii ai străzii? Pentru că pe atunci poziția
unui băiat era cu totul diferită de cea de acrm, atit în fami-
lie cît şi în afara ei. Astăzi, băiatul este liber, se simte cu
adevărat cetăţean, are încredere în viața noastră şi, ce-i
drept, el nu va pieri, oriunde s-ar duce,

Cunosc foarte bine pe băieţii care nu se împacă cu viața
din căminele de copii. Ce fac ei? De obicei peregrinează:
Odessa, Vinniţa, Poltava, Kiev, Harkov, înapoi la Odessa
ş.a.m.d, Ei caută să vadă unde e mai bine şi în: căutările
acestea există foarte multe posibilităţi.

Înainte de hotărirea partidului cu privire la lichidarea
vagabondajului, copiii vagabonzi desconsiderau pe milițieni.
În ultimii doi ani, atitudinea lor s-a schimbat brusc. Dacă un
copil a fugit dintr-un cămin de copii, el declară miliţianului
pe faţă că a fugit. Ce socoteală își face? Poate că în alt că-
min o să fie mai bine. Nu i-a plăcut la Kiev, se duce la
Harkov, poate că acolo are să-i placă! Vagabondajul acesta
tipic — care acum este lichidat — era grav, nu atit din punct
de vedere numeric, cît din pricina veşnicului du-te-vino.
Același vagabond cutreiera în scurt timp mai_ multe orașe,
dar, de fapt, nu erau o armată numeroasă.

Cind ne-am apucat să aducem la indepiinire hotărîrea
partidului cu privire la lichidarea vagabondaiului, eram
foarte ingrijoraţi: ciţi or fi, mii, zeci de mii? Dar cînd i-am
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avut in mîinile noastre, cind i-am numărat, i-am inregistrat
şi am făcut fişe pentru fiecare, atunci am văzut că sint pu-
țini: la noi, la Kiev, era un fişier cu fotografiiie tuturor mem-
brilor acestei societăţi şi îi cunoşteam bine pe fiecare în
parte. Bunăoară Pavel: la început a fost la Dnepropetrovsk,
apoi la Odessa, pe urmă la Harkov etc. Noi ii cunoşteam
pe toți cei ce trec prin miinile noastre şi facem tot posibilul
ca ei să se obişnuiască cu o viaţă stabilă, să-şi găsească un
ioc. De îndată ce le place fie clădirea, fie directorul, fie to-
varăşii, ei trec imediat la o viaţă stabilă. Să zicem că acest
Pavel stă o lună-două, şi într-o bună zi i se spune: l-ai jig-
nit pe instructor, vei fi transferat în altă colonie. Dacă băta:
tul va cădea în genunchi şi va începe să strige că n-are să
mai facă, atunci e sigur că l-am cîștigat, că e al nostru.

Înainte de revoluţie, astfel de băieţi nu aveau nici o per-
spectivă: munceau de dimineața pînă seara, erau trimiși să
cumpere votcă şi făceau toate astea fiindcă știau că nu au
încotro. Pe cînd vagabondul de astăzi are multe posibilităţi.
Vrea să se facă inginer — n-are decit. Vrea să se facă
aviator — n-are decit,

„lată, zăresc în mijlocul dv. un fost comunard care va
deveni aviator. Cind a venit în comună, nu ştiam, avind în
vedere caracterul lui, dacă va ieşi ceva din el. lar acum
intră la şcoala de aviaţie. E foarte bine că se duce la aviaţie,
pentru că face cu măiestrie lupinquri, atit la propriu cit şi
la figurat. La timpul lui a pribegit şi el prin lume, pînă cînd,
in șfirşit, s-a aşezat şi s-a stabilit în comună.

Ce recompensă am primit pentru munca mea?
În primul rînd am primit leafă, în al doilea rind un ceas

de aur cu o dedicație din partea colegiului N.K.V.D.
— Sinteţi căsătorit?
E o întrebare pentru care nu ai de ce să te rușinezi. În-

chipuiți-vă. că în colonia „Gorki“ copiii nu-mi dădeau voie
să mă însor. De îndată ce mă vedeau cu o femeie, se și
bosumfiau: „Cum vine asta, Anton Semionovici, va să zică
noi nu însemnăm nimic pentru dv.!” Aşa s-a făcut că pină la
virsta de 40 de ani, pur şi simplu, n-am avut timp să mă
insor.-lar acum sint insurat şi mult mai fericit decit Lapot.

Ce pedepse socctesc admisibile în școala de masă?
N-am dreptul să răspund la o asemenea întrebare, pentru

că s-ar putea să vă spun cine știe ce, iar dv. să repetaţi su-
periorilor dv. vorbele mele şi să fiu învinuit că militez în
favoarea pedepselor.
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"Dacă şcoala ar fi în miinile :mele, n-aş ăplica- nici îur':fel
de, pedepse, afară de: două: “observația: şi “exmâtricularea:
Trebuie să facem. în așa fel, încît nu directorul; ci colectivul
să fie cel care exmatriculează, ceea -ce e cu totul altceva.
“De. aceea nu pot vorbi despre pedeapsă fără să vorbesc

dăspre colectivul de copii în general. Colectivul trebuie să
fie acela care exmatriculează. Iar dacă: vinovatul cere iertare
= aiertaţi-mă, n-am:-să -mai fac!” —, anularea hotăririi de
exmatriculare produce: o impresie foarte puternică. Nu-mi
pot închipui nici un fel de alte pedepse în şcoala de masă.
- “Trimiterea vagabonzilor la colhozuri dă :rezultate pozi-vez . se at d

:: Da, “însă numai dacă sînt copii din mediul sătesc, nu ide
la oraş, şi în al doilea rind,. dacă în colhozuri li:'se dă puțină
atenţie: dacă. li:se-dă:o locuință: bună, o ':briqadă: bună, dacă
se pot: îmbăia la timp, dacă li se- dă. îmbrăcăminte etc. În
astfel: de cazuri se obţin' rezultate bune. Dar dacă sînt trimiși
la colhozuri copii crescuţi :la oraș și mai ales' dacă colhoz-
nicii ii. tratează cu nepăsare, nu se obţine: nici un rezultat.

N-ar fi bine ca din huligani să se alcătuiască grupe .se-
parate pentru a îi educați. separat?
- Ew, unul, nu i-aș despărţi: pe. huligani de ceilalţi copii,

cu.toate că „ar fi o. încercare foarte primejdioasă. Dacă aveţi
un pedagog foarte. bun, el s-ar putea ocupa de o astfel de qrupă,
însă. influența cea mai eficace „este influenţa colectivului.
„Mi se cere să spun ce.au devenit Vera şi Natașa, :Vera s-a măritat. În viața. ei s-a petrecut o. întimplare in-teresantă. Într-o bună zi, ea a declarat sovietului „comandan-ților din. comuna „Dzerjinski” că bărbatul ei. a, lovit-o. -So-

vietul comandanților a hotărit ca Vera să divorțeze, soţul eisă fie dat afară din funcţia pe care o ocupa atunci în comuriă,
iar fiul lor să fie primit în sînul colectivului, plătindu-i-se
o pensie de 100 ruble lunat din fondul comandanților, pînă ce
va implini virsta de opt âni; după care urma 'să fie primit încomună. a - i |Soţul Verei a fost nevoit să părăsească colonia. A plecat
la Soci, unde, pe vremea aceea, lucrau ca şoferi doi foştielevi 'ai: coloniei „Gorki“. Ei au aflat povestea și i-au spus:

— Pleacă din Soci! Nu-ţi dări voie să rămii aici. Cum aiîndrăznit 's-o loveşti pe:Vera'şi să vii la Soci.„Asta-i curată
neobrăzare! . ... te bad E

E] â plecat de la: Socirşi ahoinărit:o vreme; apoi s-aîntors în comună şi.:a căzut în genuneh în fața. Verei;:xu-
gînd-o să-l ierte: „atei pt i ete5
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“Vera este o. femeie cu suflet bun, dar poate că la mijloc
mai erau dragostea, copilul, şi de aceea s-a- dus la sovietul
comandanților: -

— Îl iert pe soțul meu!
— Ce ne tot baţi capul? Doar te-a lovit, ai venit să te

plîngi și acum vrei să-l ierți? Să.plece de aici.
Atunci s-a dus chiar el la sovietul comandanților, a făcut

o plecăciune pină la pămînt şi a declarat:
— Niciodată în viața mea n-anr să mai ridic mîna asu-

pra ei.

L-au iertat, l-au reintegrat în munca lui, au anulat pensia
copilului şi toţi trei și-au reluat viaţa de familie. Deocamdată
trăiesc în bună pace şi muncesc.

De la Nataşa am primit chiar ieri o scrisoare. E pe, cale
să termine institutul de medicină din Odessa. Îmi scrie că
va trebui :să rămînă în regiunea Odessa, dar ea ar vrea să
plece în Extremul Orient și mă roagă să mă ocup de ches-
tiunea aceasta. Poate că am să reușesc s-o ajut să plece în
ținutul Ussuri, aşa cum vrea ea.

Mai sînt întrebat cu privire la organizația de pionieri.
“ Problema aceasta, la noi în comună, a fost Întotdeauna

complicată. Copiii noştri sînt în vîrstă de 12—13 ani şi totuşi
interesele lor sint cu toţul altele decit ale elorlalţi copii.
La 13 ani, la noi, un copile strungar de. categoria a patra
Şi, bineînțeles, protestează: ce fel de pionier 'sînt eu, dacă
sint strungar de categoria a patra? Era în comună unul La:
potenko Grișa, un puști care conducea un grup de mașini de
frezat: Mereu spunea: eu vreau să fiu comsomolist, nu pio-
hier, Așa că stă şi așteaptă să-i vină timpul, Copiii din co'
muna „Dzerjinski“ aiung neapărat comsomolişti, dar, bine-
înțeles, există şi pionieri care, în ultimul timp, duc o muncă
organizață,

Cineva mă întreabă despre Kalin Ivanovici.
Închipuiţi-vă, mi s-a spus că ar fi murit. Eu am crezut,

dar-acum un an m-ani trezit pe neașteptate cu o scrisoare de
la el; în care-mi scrie: „Ţi- -am citit: cartea şi avînd în ve-
dere :că scrii așa de frumos despre mine, te rog: să intervii
Să mi se acorde o pensie personală”. Am făcut demersurile
hecasare, dar fără succes; totuși ts-ă mărit pensia cu 75 de
ruble, lunar, .



În învățămîntul public în U. R. S.S.
i

echea Rusie, Rusia prerevoluționară, era renumită prin
ignoranţa şi analfabetismul ei. Lumea se obişnuise
atit de mult cu această tristă faimă, încît începuse
chiar să cocheteze cu ea (în fiecare an se publicau
în almanahuri date statistice care arătau contrastul

izbitor dintre ştiinţa de carte în Germania, în Belgia și cea
de la noi). Maniera de a scoate în evidență obscurantismul
nostru devenise aproape o modă. După revoluţia din 1905
erau socotite de asemenea modă visurile despre răspîndirea
ştiinţei de carte, considerate ca un indiciu indiscutabil de
gindire liberală. În Duma de stat, nu numai cadeții, ci şi
octombriștii rosteau discursuri înflăcărate despre necesita-
tea răspindirii ştiinţei de carte în popor, asiqurindu-și ast-
fel un renume bun, cit şi reputaţia de progresiști.

În aceste visuri nu se manifesta doar ipocrizia. Burghe-
zia rusă avea într-adevăr nevoie de un muncitor cu mai
multă știință de carte, aşa că în anumite perioade istorice
aceste discursuri erau sincere. Erau sincere şi în ceea ce
priveşte limitele visului: se urmărea sau numai se încerca
înfăptuirea alfabetizării şi atîta tot. n muncitor cu o oare-
care ştiinţă de carte este un idea! plăcut şi practic admisi-
bil, care deschide perspectiva unei dezvoltări a industriei şi
implicit şi o sporire a beneficiilor şi acumulărilor. E drept
însă că un astfel de muncitor alfabetizat implica mari pri-
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mejdii: știința de carte îi îngăduia să citească nu numai no-
tele de serviciu şi planurile, ci și ziarele şi manifestele re-
voluționare, îi lărgea orizontul, fapt care ameninţa în pri-
mul rînd beneficiile şi acumulările. Un învăţămint pubiic
general inseamnă ceva mai mult decit o simplă ştiinţă de
carte şi de aceea cu atit mai puţin putea să fie pe placul
guvernului rus şi al burgheziei ruse.

Scopurile departamentului țarist al învățămîntului nu
puteau trece mai departe de o: prudentă răspindire a tehnicii
cititului şi scrisului. Totodată, se tindea neincetat să se
menţină pe cit posibil ignoranţa patriarhală și vestita spon-
taneitate a ţăranului rus. Dar chiar și un astfel de program stir-
nea o îndirjită împotrivire din partea cercurilor nobilimii şi
ale curţii. din partea moșierilor retrograzi din Kursk, Volini
etc., a prinților Meşcerski, a ziarului „Novoe Vremea” şi a
întregii colecţii de nulităţi din familia Romanovilor, Igno-
ranța şi obscurantismul constituiau stilul ultimului dintre
Romanovi. Nu degeaba orientarea politică a domniei lui era
rasputinismul, sălbatica şi întunecata cirdășie cu un escroc
înălţat la rangul de profet.

De aceea, nu-i de mirare că şi elementara știință de carte,
care constituia visul oratorilor liberali, era într-o stare de
plins. Ea se infăptuia cu ajutorul celor mai ieftine procedee
cazone şi în majoritatea covirşitoare a cazurilor nu depăşea
ceea ce numim astăzi semialfabetizare, Sărăcia „statistică”.
ca să zic aşa, a învățămintului imperial rus — şi aşa destul
de concludentă — se completa în văzul tuturor și prin cali-
tatea lui rudimentară.
"Revoluţia din Octombrie a moştenit un „învățămînt“ pu=
blic lamentabil, rezultat al ruşinoasei și criminalei politici
duse timp de decenii de către Romanovi şi clica lor. Imboldul
spre învățătură dat de către Petru 1 la inceputul secolului
al XVIll-lea nu s-a transformat într-o măreață cauză de
stat; şi de-a lungul a două veacuri ele au fost frinate de 6
politică uimitor de uniformă, uimitor de stupidă, o politică
de apărare a poporului împotriva conspiraţiilor și, fireşte,
împotriva luminării.

„Activul” învățămîntului din Rusia ţaristă, dacă ne măr-
ginim la cifre, era următorul:

Elevi în toate şcolile, exceptind pe cele de învățămînt
superior: 7 800 600,

Tot ce s-a înfăptuit în cei trei sute de ani de domnie
a Romanovilor s-a redus la numai 7 milioane de copii în
școli. Ce învățau aceşti copii, ce cultură căpătau? Despre
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cultură: patem nici 'să' nu mai ponieriim: ei căpătau -aceă: şti-
ință de carte a cărei necesitate o argumentau. cu atita eloc-
vență în discursurile lor .cadeţii :și .octombriștii. Dacă ne-am
pune. întrebarea ciţi'din aceşti 7-milioane de copii au rămas
numai: cu: şcoala elementară, răspunsul, în cifre rotunde, ar
fi:tot 7 milioane. Un: răspuns mai exact nu modifică tabloul
în mod simţitor: Ri . o 8
”” Totalul elevilor: 7 800 600.

Dintre âceştia, în școlile elementare: 7 015 000. |
Prin urmăre 90% din totalul elevilor iși terminau stu-

diile în şcoala elementară. În aceasta consta politica „ştiinţei
de carte”. Așa spun cifrele. . i
"Si mai concludente sint relatările istoriei. Mai bine de

jumătate din școlile elementare erau şcoli parohiale — una.
din cele mai „luminoase“ realizări ale ultimului. Romanov,
geniala creaţie a vestitului Pobedonosţev. Aceste. şcoli erau
prea puţin preocupate de răspindirea şțiinței ds carte; ele
aveau în faţa lor un Scop, mult mai măreț: educarea poporu-
lui în spirit pravoslavnic. Din fericire pentru noi. guvernul
țarist era zgircit chiar şi cînd. eră vorba de realizarea inui
scop atit de „luminos“, aşa că școlile parohiale erau încredin-
țate unor „oameni inculți şi trindavi:. popilor, dascălilor bi-
sericeşti și unor învăţători. ignoranţi şi prost plătiţi. Totuși
educarea în aceste școli a virtuţilor creştine şi mai ales
celei mai importante dintre ele, răbdarea, n-a „izbutit. hr
schimb, elevii, după ce se chinuiau trei ani să înveţe o
limbă moartă, slavona bisericească, ieșeau tot atît de igno-
ranţi. precum intraseră. Puţina ştiinţă de carte cu care plecau
din şcoală și. care îngăduia statisticienilor să prezinte -unele
cifre în- tabelele lor: comparative, aşa-zisa alfabetizare era
condamnată la o moarte lentă. Marea majoritate a :popu-
laţiei, . țăranii, ca. de. altfel întreaga populaţie ; provincială,
trăia fără cărţi şi.ziare. „Figuranţii” cu ştiinţă de carte: ny
aveau ce citi. Acest:„„moment organizatoric” ascundea. rădă-
cinile: fenomenului pe care publiciștii noştri îl numeau. atit
de expresiv „recidivă“. După ciţiva ani de la absolvirea
şcolii, „ştiutorul :de carte” abia îşi mai putea .purta degetul
pe o pagină tipărită, iar mai tirziu pierdea definitiv şi această
capacitate. Singura ştiinţă care îi mai-răminea -:era. că se
pricepea să-şi zgirie cu condeiul numele şi: prenumele in
îinprejurări 'oficiale; . În majoritatea - cazurilor; o .asemenea
știință de::carte nuera decit: un fel: de :bilbiială;::incercări
caraghioase::și ridicule de a.:se. exprima ca;:îm::carte, :fapt
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<are pină nu de mult.a:fost obiectul atenţiei umoristilor
noștri. Dar nici „învăţâţi”-de felul acesta nu erau mulţi. Majo-
ritatea, chiar în împrejurări oficiale, se mulțumea să facă
pe hirtie o cruce, un obicei într-adevăr creştinesc.

Afară de acești 90% care: învățau in şcoala elementară.
mai rămineau încă 10%. Puteau ei, fie chiar şi într-o mă-
sură neinsemnată, să satisfacă necesilăţile învăţămîntului
public? Nu! Aceşti 10% aveau altă destinaţie. Masa igno-
rantă â poporului, cu şi fără știință de carte, trebuie guver-
nată, Menirea acestor 10% era atit de limpede, incit nici
nu mai e nevoie de vreun argument în. plus.

Cifrele sînt destul de elocvente.Şcolile medii şi şcolile medii: incomplete Îi neaule)
erau frecventate de: 785 600 elevi.
"Dintre care, în școala medie: 564 800 elevi.

În școala medie incompletă: 220 800. elevi.
Şcoala medie, adică liceele clasice, liceele reale, liceele

comerciale, şcolile de cadeți, institutele de domnișoare no-
bile și seminarele teologice, erau, fireşte, pentru lumea „sub-
ţire”, pentru nobilime, funcţionărime, cler şi pentru păturile
mai importante ale burgheziei. lar poporul era reprezentat
prin cifra derizorie de 220 000 de elevi sau 2,8% din totalul
elevilor care urmau școala medie.

Ruptura absolut nefirească şi uimitor de nelogică dintre
școala elementară şi cea medie, care apare în aceste pro-
cente, simbolizează cît se poate de limpede prăpastia voit
creată, care despărţea masele poporului din Rusia de virfu-
rile ei bogate, strălucitoare şi culte.

Pentru aceste virfuri, pentru nevoile administraţiei, for-
mată din nobilime şi funcționărime, existau 91 de institute
de învățămînt superior, cu 124700. de studenţi, şi 233 de in-
stitute de învățămint care, din punct de vedere ai tipului
lor, se asemănau cu şcolile noastre tehmce. În aceste şcoli,
mumărul elevilor nu depășea 48000. Astfel se rezolva în
Rusia „problema cadrelor”.

Revoluţia. din Octombrie a preluat o: moştenire atit de
mizerabilă de la departamentul învăţămintului țarist, încit
este aproape cu nepulinţă să se facă o comparaţie între
xealizările regimului sovietic în -domeniul :invățămintului şi
„învăţămintul” din Rusia țarilor... Dacă în ceea ce priveşte
şcolile se poate totuşi face o confruntare a cifrelor, în toate
celelalte domenii ale culturii sintem .în.:situaţia de. a compara
şiruri: de cifre;masivE. şi. grăitaare, :reprezentinâd:-măreţele cu-
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ceriri ale Revoluţiei din Octombrie cu simple unităţi, lar
aneori chiar cu un zero absolut, reprezentind indicii „cultu-
Tali” ai trecutului blestemat.

II

Deosebirea dintre organizarea învăţămintului public în:
VU.R.S.S. şi cel din vechea Rusie nu este numai o deosebire
cantitativă, ci şi una principială. Ea este tot atit de adîncă
ca şi prăpastia care desparte societatea exploatatoare cu
ideologia ei reacționară de viaţa liberă a celor 165 milioane
de oameni ai muncii din ţara noastră.

În decursul celor două sute de ani care s-au scurs de la
Petru ÎI, Rusia ţaristă a izbutit să realizeze un contingent de
7 milioane de elev. Ţara sovietică a izbutit numai în cursul
a douăzeci de ani de existenţă să ridice acest număr la
18 milioane. În Rusia ţaristă se înscriau în fiecare an în
şcoli 35 000 de elevi noi, iar în U.R.S.S, fiecare an al istoriei
sale aduce în medie un milion de elevi noi. Aceste cifre fac
imposibilă orice comparaţie; ele nu vorbesc numai despre 'o
mișcare culturală într-adevăr uriașă, ci ne arată şi bogăţia
de posibilități, nemaiintilnite încă în istoria omenirii, care
s-au deschis în faţa poporului eliberat de exploatare. Aceste
cifre ne vorbesc despre un salt înainte atit de impetuos, în-
cit este aproape cu neputinţă de redat prin cifre. Uriaşa
mișcare a poporului sovietic către culmile culturii nu poate
fi în nici un caz interpretată ca o simplă continuare a evo-
Juţiei culturale a trecului.

Astăzi, țara noastră este populată de oameni cu totul noi.
Ei nu se deosebesc numai prin înaltul nivel al culturii lor.
Însăși noţiunea de învățămînt a suferit o schimbare radi-
cală. Cunoştinţele pe care le poseda un absolvent al unei
universităţi din vechea Rusia sînt cu totul diferite de cunoș-
tințele unui cetățean al Uniunii Sovietice care a absolvit
şcoala de șapte ani sau chiar şcoala elementară sau care n-a
absolvit nici o școală, dar a frecventat unul din cursurile
sindicale. De fapt, acest fenomen n-are nevoie să fie de-
monstrat, el reprezintă o axiomă care este demonstrată lite-
ralmente la fiecare pas. Să luăm o cifră care ilustrează
izbînzile noastre economice. a

Bunăoară, în 1913, aluminiul era un articol care se im-
porta în întregime, deoarece la noi nu se extrăgea de loc.
n 1935 importam numai 2% din cantitatea necesară. Drumul
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parcurs de la 100%, la 2%, prin el însuşi un drum măreț, este
în stare să uimească pe orice european; pe noi însă nu ne
uimește. Acest bilanţ probabil că nu ar fi putut uimi nici
un cetățean al vechii Rusii. Acest strămoş din trecutul apro-
piat n-ar fi fost uimit, pentru simplul fapt că lui puţin îi
păsa şi de aluminiu, și de producerea lui, şi de import, şi
de export. Pentru un cetățean sovietic, aceste cifre nu con-
stituie un obiect de curiozitate, ci bilanţul propriei lui acti-
vități. La măreața mişcare înainte a ţării noastre — pînă nu
de mult săracă şi înapoiată —, contemporanul nostru a par-
ticipat în mod conştient în fiecare zi a vieţii lui, a luptat
pentru aceasta, a îndurat lipsuri şi a biruit piedicile, împo-
trivirea şi trădarea duşmanilor. Oare nu tocmai pentru acest
motiv în istoria noastră de două decenii au devenit curente
multe cifre „astronomice“, tot atit de inaccesibile unei alte
concepţii despre lume cum sînt razele ultraviolete pentru
simţurile omeneşti? Mersul înainte al culturii noastre este
atit de grandios, este atit de impetuos, incit amintește feno-
menele cosmice. Acelaşi aluminiu, al cărui import l-am redus
de la 100% la 2%, apare şi în alt bilanţ astronomic: consu-
mul de aluminiu în ţara noastră reprezenta, în 1935 1 417%
față de consumul din 1913. Şi nu trebuie să uităm că alu-
miniul nu face parte din „stelele de prima mărime”: importul
de automobile l-am scăzut de la 100% la 0%, ridicînd, încă
din 1925, numărul automobilelor cu 4 493%.

Toate aceste date numerice, de o amploare cu adevărat
mondială, nu oglindesc decit viaţa de toate zilele din țara
noastră. Ele reprezintă și munca noastră, şi cunoștințele
noastre, şi rezultatele cunoștințelor noastre, şi baza cunoştin-
ţelor viitoare. Diapazonul cunoaşterii, adincimea capacităţii
de cunoaştere a culturii socialiste depășesc cu mult cadrul
şcolii: cunoştinţele iau naștere din experienţă, ele sint ex-
presia năzuinţelor, succeselor şi eşecurilor noastre. Învăță-
mintul în țara noastră tace parte integrantă din viaja ei; el a
încetat să mai fie erudiția consumutorului vieții şi a devenit
o armă în miinile făuritorului vieții.

iti

Numai ţinind seamă de această transformare atit de esen-
ţială, putem accepta confruntarea indicilor numerici cu pri:
vire la învățămîntul public cu datele referitoare la vechea
Rusie.
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_- Creşterea numărului total el elevilor -din şcolile sovietice
de cultură generală de la 7 800000 la 25555000, se, dato-
rește în primul rînd sporirii numărului şcolilor medii, Nu-
mărul elevilor din şcolile elementare a crescut numai o dată
şi jumătate, atingind în 1935 cifra de 10887000 de elevi,
adică cu 155% mai mult ca în anul 1914. În scara noaştră
de valori, aceasta nu constituie decit o creștere neînsemnată.
lar în viitor, această creştere va avea proporţii şi mai re:
duse şi va dispărea cu totul după introducerea invățămintului
general de 7 ani.

În schimb, creşterea numărului elevilor care frecventează
școlile medii şi școlile medii incomplete constituie un feno-
men uimitor în istoria omenirii. Numărul elevilor din şcolile
medii a crescut de la 564000 la 4481 000, adică cu 790%. Și
mai concludente sînt cifrele privitoare la școala medie in-
completă. Cifra de 220000 de elevi din î9i4 — care de-
monstrează ruptura dintre păturile de jos şi virfuri — a
crescut la 10 887 000 de elevi, adică o creştere de 4 945%.

Aceste date dovedesc o adevărată renaștere spirituală a
poporului sovietic. Ele sint de-a dreptul zguduitoare, dacă
le raportăm la sat, acest simbol clasic al ignorantei şi mize-
riei seculare. Aici, forța cifrelor depăşeşte pur şi simplu
capacitatea normală a perceperii umane. Numărul elevilor
care frecventează şcoala medie sătească a crescut de la
14000 la 1291 000, adică cu 9121%, iar în ceea ce pri-
veşte şcoala medie incompletă, de la 37 000 la 7 948 V00 elevi,
adică cu mai bine de 20 000% (21 381%).

Tot atit de uimitoare este și creșterea instituţiilor de: în-
vățămint superior, învățămint complex și variat care, după
cum se ştie, pregăteşte cadre, Am mai spus că în. vechea
Rusie existau 91 de institute de învățămînt superior; în anul
1935, numărul lor a ajuns la 718. Institutele de învățămint
superior sovietice sint frecventate de peste o jumătate mie
lion de studenţi.

Învățămîntul mediu tehnic se afla, înainte de revoluţie;
într-un stadiu embrionar. În anii 1914—15, şcolile tehnice
erau frecventate de 35 800 de elevi, o cifră infimă pentru un
stat care se întinde pe a şasea parte a globului. În ţara so-
vietică, şcoala medie tehnică a fost creată din nou. În pre-
zent, în aceste școli învaţă 715 000 elevi, adică cu 1 991% mai
mult ca în trecut. Institute ca facultăţile muncitoreşti și șco-
lile. de pe lingă; fabrici şi uzine, cu un număr total de elevi
de peste o jumătate de milion, de fapt nici n-ai cu ce să le
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compari; ele constituie o noţiune nouă în problema luminării
maselor, a pregătirii lor pentru a participa activ la construi-
rea socialismului.

Numărul total al elevilor din şcolile noastre stabile se
ridica în anul 1935 la 27 344000, faţă de 8191 000, în anul
1913. în această cifră nu sint cuprinse nenumărate institute
de învățămînt guvernamentale, sociale și de pe lingă dife-
rite departamente, care constituie un făgaș paralel al învă-
ţămintului: tot felul de cursuri, școli pentru lichidarea anal-
fabetismului și a scmianalfabetismului, școli de recalificare,
cercuri ale cluburilor etc. De asemenea, nu sint incluse că-
minele de copii, terenurile de sport şi grădinițele, care cu-
prind în total citeva milioane de copii.

Aceasta este mişcarea culturală a poporului sovietic,
mișcare excepţională prin amploarea ei, unul dintre cele ma:
grandioase fenomene din istoria omenirii, care arată cît de
unitară și cit de minunată este viaţa cea nouă, liberă. Ceea
ce Europa capitalistă a izbutii să facă în curs de secole cu
prețul unor mari eforturi, Revoluţia din Octombrie a înfăp-
tuit în decurs de două decenii, într-un stil cu totul nou şi
cu un avint nemaiintilnit, într-o atmosferă de minunată
bucurie a creației, fără urmă de nemiloasă concurenţă, fără
egoism de grup sau individual, prin efortul cu adevărat una-
nim şi tovărăşesc al maselor eliberate, într-un înţelept echi-
libru spiritual şi o fericită previziune a unui viitor minunat;
nu a unui viilor împins în negura veacurilor ce vor veni, ci
a viitorului de miine, un viitor ce nu depășește limitele gene-
raţiei care trăiește și creează astăzi, Și toate acestea nu
s-au înfăptuit pentru o strălucire de paradă, ci în uriașul
proces al aceleiași mari biruinţi sociale, în avintul general
al unei istorii cu adevărat reinnoite.

Noi, contemporanii, nu putem să ne dăm întotdeauna
seama de toată măreţia acestui tablou, a acestei grandioase
mişcări, atit de uriaşă în comparaţie cu cultura capitalistă
şi atit de obişnuită, atil de curentă pentru noi. În ţara noastră
mai pot fi întîlniţi oameni izolaţi cărora mersul nostru nă-
valic le dă un fel de rău de mare, oameni care percep ritmul
lui firesc ca pe niște zguduituri neplăcute. Se mai poate
auzi la noi bombănitul cîte unui caraghios care se plinge de
anumite lipsuri. Mai există asemenea indivizi cîrcotaşi piin-
tre concetăţenii noștri. Se întîmplă adesea ca liul unui astiei
de individ sucit să absolve o şcoală tehnică, integrindu-se
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în acele cifre astronomice de la 19 000 iar tatăl să bodo-
gănească:

— De ce nu se găsesc caiete? De ce inainte ajungeau, iar
acum nu ajung?

înainte, ce-i drept, le ajungeau unora și nu nuinai caietele.
Vechea Rusia folosea în fiecare an 124 milioane de caiete,
inclusiv cele importate. Iar în 1935 s-au fabricat la noi mai
bine de un miliard de caiete și totuşi n-au putut acoperi
nevoile minunatei renaşteri spirituale a popoarelor ţării
noastre. De ce? Pentru că un astfe] de avint al învăţămîn-
tului public, într-un interval de numai 20 de ani, din care o
bună parte au fost folosiţi în lupta singeroasă pentru apă-
rarea teineliilor revoluţiei noastre, pentru apărarea dreptului
nostru de a trăi și a construi, pentru consolidarea acestei
prime culmi a istoriei noastre, un astfel de avint nu consti-
tuie numai o strălucită și fericită înfăptuire a puterii sovie-
tice, ci şi o operă de o extraordinară complexitate şi difi-
culiate, o operă de o îndrăzneală magnifică, fără seamăn.

Acest popor de multe milioane, care pină nu demult nu
credea in medici și credea în puterea necuratului, care cu
atita greutate, cu atitea suferinţe şi eforturi supraomenești
a năzuit întotdeauna, împotriva voinţei cîrmuitorilor săi, spre
cultură şi știință, a dovedit astăzi alita energie, atîtea ta-
iente, atita voinţă pentru acţiuni măreţe, încit aspiraţia lui
spre învăţătură a putut speria şi năuci pe numeroşi organi-
zatori pricepuţi și talentaţi. Şi pe drept cuvint, pentru că
învățămintul este în primu! rind o operă materială, ceea ce
înseamnă grijă, construcţii, producţie, iar în al doilea rînd,
o operă uriașă de mobilizare a forţelor culturale și spirituale
ale întregii țări, mobilizare cure și ea are nevoie de baze
reale.

Cu tot aviîntul său uluilor, invăţămîntul public sovietic
nu se înfăptuieşte la nimereală, la intimplare, ci foarte te-
meinic și totodată la un nivel calitativ superior. Numai în
scoala noastră de cultură qenerală activează aproape un mi-
lion de învăţători. Această uriață armată culturală a trebuit
să fie creată; vechile cadre de învăţători, rărite în timpul
războiului şi al revoluţiei, erau cu totul insuficiente. Orga-
nizarea învăţămîntului unui popor de multe milioane, în
condiţiile revoluţiei şi ale unui război care abia s-a sfirșit,
constituie o problemă tot atit de grea ca și organizarea in-
dustriei într-o ţară înapoiată şi sărăcită...
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Învățămîntul public în U.R.S.S. nu constituie numai o
sarcină de luminare a poporului, ci şi o sarcină de luminare
a popoarelor. Aceasta nu este numai o sarcină de proporţii
nemaivăzute ca volum, ci și o sarcină dintre cele mai com-
plexe din punct de vedere al compoziției sociale. Este su-
ficient să spunem că numeroase naţionalităţi din Rusia nu
numai că nu au avut școala lor, învățătorii lor, manualele
(și caietele!) lor, dar nu au avut nici măcar scrierea lor.
Limba acestor naţionalităţi trebuia descoperită, după cum
Columb a descoperit America. Trebuia să te deprinzi cu
această limbă, s-o înveţi, să-i determini legile, gramatica,
s-o înzestrezi cu un alfabet. Şi puterea sovietică nu numai
că a creat o şcoală şi o scriere pentru fiecare din aceste
popoare, dar a organizat și un real şi adinc sistem de în-
vățămînt public naţional.

Era o operă dintre cele mai grele şi de o măreție nemai-
întilnită încă, și toluși această cperă a fost înfăptuită. Puţini
dintre noi știu, de pildă, că în R.S.S. Uzbekă există 22 de insti-
tute de invăţămint superior şi 63 de şcoli tehnice cu un total
de 25 200 elevi. În Rusia ţaristă, în locul acestor institute, era
cite un zero sau cite o liniuţă, care vorbeau de la sine. În șco-
lile elementare, medii și medii incomplete din R.S.S. Uzbekă
învaţă 676 000 de copii, cifră care nu poale fi comparată sub
nici o formă cu cea din anul 1913. Și să nu uităm că în RSS.
Uzbekă sînt numai 5 mnilioane de locuitori, cit de puţin e pen-
tru statistica astronomică sovietică şi cît de revoltător de mult
pentru sistemul ignoranței autocrate ruseşti. Acest salt urias
s-a produs aproape exclusiv în cursul primului şi celui de-al
doilea plan cincinal... Creșterea numărului elevilor din
această republică reprezintă 916% faţă de anul 1923.

Nu mai puţin interesante sint şi datele privitoare la celc-
talte republici naţionale. În R.S.S. Tadjikă, cu o populaţie de
numai 1 360 000 de locuitori, sînt 3 institute de învăţămînt
superior şi 27 de școli tehnice, cu un total de 2800 de elevi.
În alară de aceasta, în şcolile de cultură generală învaţă
142 930 de copii.

Vorbind despre munca noastră pe tărîmul invăţămiîntu-
lui public, nu trebuie să uităm extraordinara ei complexitate
şi bogăţie de culori. Ţara sovietică a dat putinţa să învețe
în limba lor maternă unui număr de 83 de naţionalităţi, şi
dintre acestea nu există nici una care să nu aibă elevi în
clasele mari ale școlii medii. Un cititor rus mijlociu preo-
cupat de treburile sale știe prea puţine despre această mi-
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nunată mișcare a popoarelor. Poate că nu ştie de loc că din
cele 25 milioane de elevi care frecventează şcolile de cul-
tură generală, paisprezece milioane şi jumătate, adică circa
60%, reprezintă naționalitatea rusă.

Alegesea profesiei
Eu am lucrat cu copiii și inainte de revoluţie. După cum

se cuvenea pe atunci, activitatea mea se desfăşura într-un
cimp social foarte limitat. Eu eram fiu de muncitor şi elevii
mei erau din aceeași categorie socială. Personalităţile ofi-
ciale de pe atunci ne numeau meșteșugari. Totuși, elevii mei
erau copiii unor meșteșugari de un rana superior — copii de
feroviari. Părinţii lor aveau o calificare: maiștri cu vechime
în parcurile de locomotive şi vagoane, mecanici, ajutori de
mecanici, strungari, ba printre ei era şi cite un şef de gară.

Muncitorii feroviari trăiau mai bine decit ceilalţi mun-
citori şi chiar se mindreau întrucîtva cu viața bună pe care
o duceau. Ei nu-și dădeau copiii la şcolile „primare” 4e trei
ani sau la cele parohiale, ci la „şcolile de cinci ani” înfiin-
țate anume pentru ei. Într-un cuvînt, elevii mei constituiau
un fel de categorie de copii privilegiați.

După ce absolveau şcoala de cinci ani, elevii începeau
să se gindească la alegerea unui drum în viaţă. Eu îi îndru-
mam și pe atunci aveam impresia că-i ajut cu adevărat şi
că, fără ajutorul meu, copiilor le-ar fi fost greu să-și aleagă
drumul in viaţă. Dar acum, cînd îmi amintesc de acele tim-
puri, mă gindesc cu ironie: la drept vorbind, ei nu aveau
nevoie de ajutorul meu pentru simplul motiv că n-aveau
nimic de ales. Am lucrat la şcoala feroviară timp de nouă
ani, am ajutat vreo cinci sute de elevi să intre în viaţă, pe
toţi i-am îndrumat in alegerea profesiei şi toţi, cu exceptia
cîtorva, au ajuns... feroviari. Ceca ce numeam eu alegerea
protesiei nu era de fapt decit o variaţie pe un diapazon foarte
redus de la lăcătuș de locomotivă la mecanic de locomotivă.
După absolvirea şcolii, elevii mei intrau „ucenici“ la vreu-
nul din ateliere. Ani de-a rîndul îi vedeam în această si-
tuaţie de invidiat; toţi semănau unul cu altul: cămaşa unsu-
roasă și murdară, obrajii miînjiţi, iar, în miini, negreşit, bum-
bac de şters. Toată ucenicia lor consta, aproape exclusiv, în
faptul că de dimineaţa pină seara se lirau prin locurile cele
mai murdare, ştergind piesele mașinilor şi ale locomotivelor.
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Abia cînd începeau să le crească bărbile, erau ridicați la
rangul de ajutor de lăcătuș, ceea ce însemna un uriaș pas
în carieră. Ciștigul lor se rezuma la cițiva gologani, totuși
acest cîştig era aproape singurul stimulent în alegerea pro-
fesiei.

*

* *

După revoluţie, soarta mi-a încredinţat „categoria cea mai
de jos a omenirii” — copiii vagabonzi. Aceștia alcătuiaw
societatea in mijlocul căreia trăiam în mod obișnuit, Înainte
de a ajunge in colonie, omuleţii aceştia îşi aleseseră de fapt
0 „profesie“ de care erau foarte mulţumiţi și întîmpinau cu
oarecare rezistenţă consultaţia mea nesolicitată.

Cu toate acestea îi învățam cu răbdare să muncească şi
să inveţe, În condiţiile noi în care se aflau, ei vedeau în
jurul lor o societate nouă, sovietică, o libertate nouă, ve-
deau că omului de astăzi i se deschide noi căi în viaţă. În
[aţa lor, ca și în faţa tuturor adolescenților sovietici, se des-
chiseseră drumuri de necuprins, La început cu multă pru-
denţă, apoi cu tot mai multă indrăzneală, elevii mei porneau
pe aceste drumuri, cucereau noi domenii, descopereau per-
spective noi. În curînd se vor împlini 15 ani de cînd lucrez
cu ei. O bună parte din elevii mei au devenit de mult adulţi
și-au întemeiat familii și au copii. S-au răspîndit cu miile
prin Uniunea Sovietică și cu toţii și-au găsit o profesie. Ce
anume şi-au ales?

Îmi amintesc numele lor, văd activitatea lor și aş vrea
să vă arăt în mod cinstit căile pe care au apucat. Dar a în-
șira toate aceste căi ar fi foarte obositor. Mi-ar fi greu să vă
spun ce anume au ales și găsesc că e mult mai ușor să vă
spun ce n-au ales, Singura „profesie“ pe care au ocolit-o cu
dispreţ este „profesia“ de hoţ sau de escroc.

Dar cega ce-i mai uimitor este că la alegerea profesiei,
cel mai puțin se gindeau la viitoarele cîştiguri, la stimulentul
material. Cu ochi lacomi, ei urmăreau măreţul avint al vie-
ţii noastre şi vedeau unde se cer forțe de muncă, unde lip-
sesc oameni, unde îi cheamă partidul. La începutul primului
plan cincinal s-au avintat toţi spre industrie. „Inginer“ —-
aceasta exprima în ochii lor treapta cea mai înaltă a dato-
riei, forma superioară a activităţii. Și de atunci mulți au
ales această cale, devenind ingineri tehnologi, ingineri-
constructori, specialişti în constmirea de mașini grele, de
mașini ușoare, constructori de avioane. După aceea, cînd
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problemele construcţiei culturale au ajuns de cea mai mare
actualitate, drumurile pe care apucau elevii mei au început
să fie variate. Mulţi dintre ei s-au dus să înveţe la facul-
tățile de istorie, pedagogie, medicină; mulţi au apucat spre
domenii ispititoare, ca geologia; alţii şi-au îndreptat pașii
spre domeniul artei, — spre facultăţile de literatură, insti-
tuţiile de muzică, studiourile de teatru şi şcolile de arte
plastice. O categorie aparte o constituie institutele de învă-
țămiînt superior militar, din care cele msi preferate sînt șco-
lile de aviaţie.

Bineinţeles, alegerea profesiei în epoca sovietică este
o problemă mult mai grea decit înainte de revoluţie. Greu-
tetea principală, dacă vreţi să știți, o constituie neajunsul
principal al vremurilor noastre: prea multe căi, prea multe

nevoie să ţii seama nici de clasa sau categoria socială, nici
de situația materială, nici de despotismul părinţilor. Nu
arareori se întîmplă ca un adolescent sau o adolescentă să
se zăpăcească în faţa acestor orizonturi de necuprins şi să
apuce pe calea care i se pare mai atrăgătoare. Mai tirziu,
işi dă seama că n-avea vocaţie nici pentru aviaţie, nici pen-
tru inginerie, ci pentru muzică sau medicină. Şi de aceea, în
prezent, ajutorul părinţilor sau al educatorului are o im-
portanță mult mai mare.

Fireşte, nu toţi sînt în stare să-şi însușească învăţătura
necesară, să treacă praqul unui institut de învățămînt su-
perior. Mulţi sînt atit de pasionaţi de munca lor, încît nu
mai pot ajunge pină la culmile învățămintului și rămîn pe
poziţii intermediare: şefi de ateliere, instructori, montori.
Totuşi, în viaţa lor, ei au avut prilejul să simtă aspirații
autentice, au gustat farmecul liberei alegeri a drumului în
viaţă şi dacă au ales unul mai puţin larg, au făcut-o din pro-
pria lor voinţă.

Bucuria muncii creatoare

Constituţia U.R.S.S. consfințește experienţa de 20 de ani
a poporului sovietic eliberat, și în primele sale articole
stabileşte noua atitudine a omului faţă de muncă. într-o so-
cietate bazată pe exploatare, munca se prezintă în fapt ca
o necesitate apăsătoare, ca o realizare a perceptului biblic:
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„În sudoarea frunţii, îţi vei agonisi pîinea”. Această lege se
aplică nu numai muncii simple, ci şi muncii de înaltă czti-
ficare, inclusiv muncii intelectuale. Numai foarte puţini in-
divizi, aflați in opoziţie cu orinduirea burgheză, pot da une-
ori triu liber iniţiativei lor creatoare. De regulă, iniţiativa
creatoare aparţine exclusiv burgheziei, iar adevărata logică
a acestei iniţiative, a acestei creaţii, este ascunsă maselor
de muncitori în medul cel mai ingenios și cu cea mai mare
grijă, deşi nu totdeauna cu succes, Recentele evenimente
din Franţa ne demonstrează că această „logică creatoare”
este foarte bine cunoscută de către oamenii muncii şi că
ea le provoacă un dezgust fățiș, care se manifestă prin greve
generale, adică prinir-un refuz demonstrativ de a munci.

În ţara noastră, munca este un drept şi o datorie a fie-
cărui celăţean. Acestea sînt exprimate concis în art'colele
constituţiei noastre. Totuși, în formulările ei lapidare se
oglindesc particularităţile neinchipuit de variate și de feri-
cite ale spiritului moral şi politic al cetăţeanului sovietic.
În societatea noastră, dreptul la muncă nu inseamnă numai
dreptul la cîştig, ci mai ales dreptul la creaţie, dreptul de
participare la construirea socialismului, la rezolvarea sarci-
nilor statului.

Ar îi greu să enumerăm transformările care s-au produs
sub ochii noştri în psihicul uman și care, la ora actuală, au
împins atit de departe dezvoltarea caracterelor noastre
umane, mai ales în comparaţie cu lumea burgheză. În munca
sa, cetățeanul sovietic trăiește în atmosfera sentimentului
de contact permanent, nu numai cu întreaga noastră ţară,
ci şi cu lumea întreagă; e! nu se mai poate închista în ca-
rul strimt al locului său de muncă, al atelierului său, nici
măcar al uzinei sale. Munca lui a devenit o muncă creatoare
atît sub raportul profesional și al producţiei, cit şi sub ra-
port politic și moral. Lărgindu-se pină la cele mai cuprin-
zătoare sinteze politice, această muncă a devenit principiul
de bază al creşterii lui politice, unul dintre cele mai extraor-
dinare fencmene ale epocii noastre, fenomen care a generat
noi graniţe între vechea şi noua concepţie despre muncă şi
despre deosebirea dintre munca intelectuală şi cea fizică.
Munca cetățeanului sovietic, în orice sector s-ar desfășura,
constituie un complex de stări fizice și intelectuale, iar în
ultimă analiză este trăirea deplină a vieţii, este sentimentul
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demnităţii umane și al securităţii umane, sentimentul uni-
tății celor ce muncesc şi al puterii statului socialist. Acest
complex depășește noţiunea obișnuită a datoriei; el se apro-
pie de scopul vieţii: bucuria de a trăi.

Dar la noi munca nu este numai un drept, ci şi o datorie.
Din punct de vedere al renașterii sociale, concepția noastră
despre datorie este incomparabil mai cuprinzătoare decît
concepția obișnuită despre datorie din societatea burgheză.În ţara noastră, datoria de a munci a încetat să mai consti-
tuie o latură negativă a vieţii. Această datorie nu mai este
un fenomen care exprimă dependenţa omului. Ea reprezintă,în primul rînd, programul creșterii și dezvoltării personali-
tăţii, program strîns legat de perspectivele pline de bucurie
ale vieţii. De aceea, pentru cetăţeanul sovietic trăirea dato-
riei este o trăire activă, neîngrădită de clauzele unui con-
tract, ci decurgind din cele mai adinci potențe ale persona-
lităţii în creştere şi în plin progres. Tocmai de aceea sîntem
obligaţi să executăm sarcinile prevăzute în contractul de
muncă nu în mod pasiv, ci în mod independent şi cu îndrăz-
neală creatoare, În măsura în care cele de mai sus se re-
feră la toţi oamenii muncii, se referă în mod necesar şi la
lucrătorii din domeniul artelor. Şi lucrătorilor din domeniul
artelor dreptul la muncă le deschide largi perspective de
creştere și bucurie și le oferă minunate posibilităţi de crea-
ție. Să nu uităm că și obligaţiile noastre sînt bogate în ce-
rinţe tot atit de fericite. Datoria noastră nu constă numai
într-o executare conştiincioasă a obligaţiilor. Noi sîntem
datori să avem acelaşi spirit de inițiativă şi aceeași îndrăz-
neală ca și fruntașii noştri în producţie; cu aceeași dirzenie
şi cu acelaşi eroism trebuie să creăm cuvinte noi, culori şi
sunete noi, oglindind noul atit de variat şi in care viaţa și
lupta noastră sînt atit de bogate.

În îndeplinirea acestei datorii libere şi fericite nu trebuie
să ne temem de risc. În orice aserţiune nouă, în orice amă-
runt nou al sentimentului şi al gîndirii există totdeauna şi
riscul de a greşi, riscul de a te lăsa antrenat şi de a vedea
lucrurile într-un „raccourci” inexact. Dacă sîntem devotați
intereselor societăţii socialiste cu toată ființa noastră, cu
toală puterea convingerilor noastre politice, dacă gindurile
şi faptele noastre urmează, în mod sincer şi curat, linia
partidului comunist, dacă sînt călăuzite de concepţia mar-
xist-leninistă, atunci nu putem săvirşi greşeli capitale; gre-
şelile noastre vor conţine și garanția îndreptării. De aceea,
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în ţara noastră putem să nu ne temem de risc atunci cind
întreprindem ceva nou, cind facem o încercare îndrăzneață
sau cind dăm friu liber imaginaţiei noastre creatoare. Afară
de aceasta, munca noastră artistică mai cuprinde un risc,
de astă dată avind un conţinut cu totul nobil: noi trebuie
să participăm la lupta impotriva rămășițelor de vulgaritate,
a regresului, împotriva acceselor de stupiditate, împotriva
lingușirii, a lichelismului, împotriva servilismului și a vir-
tuţii formale. S-ar putea ca în anumite împrejurări ale
acestei lupte să îndurăm uneori înfringeri trecătoare şi să
avem, cum se spune, neplăceri. Însă numai lupta ne poate
oferi adevărata bucurie a creaţiei, pentru că numai atunci
ne vom afla totdeauna pe făgașul măreţei opere de con-
struire a unei lumi noi, numai atunci vom fi totdeauna în-
drumaţi de partidul comunist și vom fi totdeauna meinbrii
frontului unic de eliberare a omului.

Familia şi educaţia copiilor

Tovarăși, nu prea ințeleg cum s-ar putea ca într-o sin-
gură oră să abordezi punctele esenţiale ale unei probleme
atit de importante cum este educaţia copiilor. Lumea dez:
bate această problemă de secole, fiecare dintre dv. îi con-
sacră o bună parte din viaţă. Și eu mi-am închinat viața
acestei probleme. Mi-am pus în gînd chiar să scriu o carte
pentru părinţi, pe care am plănuit-o în patru volume. Unul
!-am și scris, iar la al doilea scriu, scriu mereu şi nu mai
sfirșesc. După cum știți prea bine, elaborarea problemelor
de pedagogie este o sarcină foarte grea. lar mie mi se cere
ca într-o singură oră să expun şi să enumăr toate princi-
piile, să scot în evidenţă pe cele mai importante, să fac un
fel de bilanţ şi că totul va fi bine: „„Tovarăşe Makarenko,
ține dumneata conferinţa şi ai să vezi că părinţii au să se
ducă acasă şi au să inceapă să dea copiilor o educaţie justă”.

După cum vedeţi, pină și în organizarea conferințelor cu
privire la aceste probleme sînt încă multe nedumeriri de tot
felul, pentru că dacă ar fi să enumăr chiar numai temele
referitoare la educaţia copiilor în familie, tot mă îndoiesc
că mi-ar ajunge o oră. De aceea, aş vrea ca în această scurtă
convorbire să discut cu dv. problemele mai insemnate, ace-
lea care ne frămintă pe toţi și, atunci, abordind unele pro-
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bleme fundamentale ale educaţiei, convorbirea noastră va
putea contribui la clarificarea poziţiilor de plecare pentru
reflecţiile dv. în acest domeniu atît de important. De ce?
lată de ce. După ce a apărut cartea mea Poemul pedagogic,
au început să vină la mine pedagogi, precum şi oameni ti-
neri şi mai în vîrstă, cu diferite situaţii sociale, care caută
noi norme morale sovietice, pe care să le urmeze în viaţa
lor, ca să mă întrebe cum să procedeze. ăi

Într-o zi m-am pomenit cu un tînăr geolog, care mi-a
spus:

„E vorba să fiu trimis pentru muncă Şliinţifică în Caucaz
sau în Siberia; ce să aleg?” l-am răspuns: „Du-te acolo unde
munca este mai grea”. Geologul a plecat în Pamir şi mai zi-'
lele trecute am primit de la el o scrisoare, prin care îmi
mulţumeşte pentru sfat,

Dar după ce a apărut Cartea pentru pdrinți au început să
vină la mine părinţi ghinionişti. Ce rost ar avea să vină un
părinte care are copii buni? Bunăoară, au venit la mine tata
şi mama unui copil:

-— Amîndoi sintem membri de partid, activişti pe tărîm ob-
ştesc, eu sint inginer, iar nevastă-mea pedagogă: avam un
băiai care a fost un copil bun, dar acum nu ştim ce să mai
facem cu el. O injură pe maică-sa, pleacă atunci cind vrea,
au început să ne dispară unele lucruri din casă. Ce ne fa-
cem? li dăm o educaţie bună, sîntem atenţi cu el, are ca-
mera lui; cînd era mic, avea totdeauna o mulțime de jucării,
l-am îmbrăcat, l-am încălțat și l-am distrat cum am putut
ma: bine. lar astăzi (are 15 ani), dacă vrea să se ducă la ci-
nema sau teatru, îl lăsăm; a vrut bicicletă, i-am cumpărat
bicicletă. Uitaţi-vă la noi: sîntem oameni normali, nu poate
fi vorba de o ereditate nefastă. De ce avem un copil atit de
rău?

— Dumneata strîngi patul copilului? am întrebat-o pe
mamă. Întotdeauna?

— Întotdeauna.
— Nu ţi-a dat niciodată în gind să-i spui să-și strîngă

singur patul?
I-am pus o intrebare și tatălui:
— Dumneata faci ghetele băiatului?
— Eu i le fac.
Atunci le-am spus:
— La revedere, nu vă mai duceţi la nimeni să cereţi sfat.

Luaţi-o pe bulevard, aşezaţi-vă pe o bancă mai retrasă, re-
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constituiți în minte ce aţi făcut cu băiatul vostru, întreha-
ți-vă cine-i vinovat că e așa cum e şi veţi găsi singuri răs-
punsul și căile pentru îndreptarea lui.

Poftim, tata face ghetele băiatului şi mama îi stringe
patul în fiecare dimineaţă. Cum vreţi să iasă un băiat bun?

Volumu! al doilea al Cărţii pentru părin: am să-l con-
sacru acestei probleme: de ce unii oameni cu mintea sănă-
toasă, capabili să muncească bine și să înveţe bine, oameni
cu studii superioare, deci cu o judecată și aptitudini nor-
male, militanți pe târim social, în stare să conducă o insti-
tuţie întreagă, un departament, o fabrică sau mai știu eu ce
întreprindere, care se pricep să întreţină relaţii tovărășeşti,
prieteneşti sau de altă natură cu oameni foarte diferiţi, de ce
aceşti oameni, în relațiile cu propriul lor fiu, sint incapabili de
a se orienta în lucrurile cele mai simple? Pentru că, în cazul
de faţă, ei își pierd bunul simț, experienţa vieţii, chiar şi
raţiunea şi înțelepciunea pe care le-au acumulat de-a lungul
vieţii lor. În fața copiilor lor ei devin nişte oameni „anor-
mali”, incapabili să se descurce pînă şi in problemele cele
mai simple. Din ce cauză? Singura cauză este dragostea
lor pentru copil. Dragostea este sentimentul cel mai măreț,
sentiment care, de obicei, face minuni, făureşte oameni noi,
creează cele mai mari valori umane.

Dacă ar fi să tragem o concluzie justă, ar trebui să spu-
nem simplu şi deschis: dragostea, ca şi chinina, ca și hrana,
cere o oarecare dozare. Nimeni nu poate să mănince zece
kilograme de piine și apoi să se mindrească cu faptul că a
mincat aşa de bine. Şi dragostea cere o dozare, cere o mă-
sură.

Orice problemă am aborda în domeniul educaţiei, tot-
ceauna am ajunge la această concluzie, la necesitatea mă-
surii, mai precis a liniei de mijloc. Această expresie are
rezonanţe neplăcute pentru noi. Ce este linia de mijloc, ce
„este un om de mijloc? Mulţi pedagogi, totdeauna atit de „en-
tuziaşti” în viaţa şi în felul lor de a raţiona, mi-au sem-
nalat această aserțiune a mea ca pe o greşeală: dacă dum-
neata recomanzi linia de mijloc, vei educa un om de mijloc.
nici rău, nici bun, nici talentat, nici lipsit de talent, nici cal
nici măgar.

Asemenea obiecţii nu mă tulburau. Mă apucam să con-
trolez ca să văd dacă nu greșesc, dacă nu cumva educ ase-
menea oameni de mijloc, dacă principiul meu pedagogic,
potrivit căruia trebuie să se meargă pe o linie de mijloc,
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nu duce la formarea unor oameni mediocri, a unor oameni
neinteresaţi, plictisitori, capabili să trăiască bine, dar inca-
pabili să creeze ceva măreț, incapabili de adevărate senti-
mente înălțătoare umane. Am verificat acest lucru în prac-
tică şi după 32 de ani de activitate didactică și pedagogică,
din care ultimii opt ani în comuna de muncă „Dzerjinski“,
am ajuns la concluzia că această metodă este justă şi apli-
cabilă în educaţia în familie.

Expresia „linia de mijloc” poate fi înlocuită prin altă ex-
presie, dar de acest principiu trebuie să se țină neapărat
seama in procesul educării copiilor. Noi trebuie să creăm
un om adevărat, capabil de un eroism înălţător, de fapte şi
sentimente măreţe, capabil să devină un erou al epocii noas-
tre, nu o „nătăfleaţă”, nu om care să fie in stare să împartă
lotul, să rămină sărac lipit pămîntului şi să le laude: pri-
viţi cit sînt de bun! Chiar în idealul nostru, pe care nimeni
nu-l poate combate, este prezent principiul liniei de mijloc,
al unei măsuri, al unei dozări. Și atunci am înţeles de ce
nu mă tulbură expresia „linia de mijloc”. Bineinţeles, dacă
afirmăm că „linia de mijloc“ este un amestec de alb cu ne-
dru, atunci, ce-i drept, amestecînd culoarea neagră cu cea
albă, vom obţine culoarea cenușie. Or, o asemenea linie de
mijloc pare să fie într-adevăr ncigătoare. Dar dacă nu ne
preocupă cuvintele, şi ne qindim pur şi simplu la om, ne pu-
tem da imediat seama cum trebuie să fie omul pe care îl
considerăm cel mai bun, omul ideal, căruia trebuie să-i se-
mene copiii noştri, şi dacă nu ne vom abale nici la dreapta,
nici la stînga, dacă nu ne vom înflăcăra pentru cine stie ce
„filozolie” verbală, de prisos, vom şti totdeauna cum tre-
buie să fie copiii noştri. Fiecare va spune: eu vreau ca fiul
meu să fie capabil de acte de vitejie, să fie un om adevărat,
cu un suflet mare, cu pasiuni, dorințe şi năzuinţe mari și în
acelaşi timp vreau să nu fie un papă-laple, în stare să îm-
partă tot ce are numai pentru simplul motiv că este foarte
bun la suflet, în stare să rămînă sărac lipit pămîntului, să-şi
lase nevasta şi copiii în sărăcie şi din pricina unei asemenea
bunătăți să-și piardă şi bogăţia spirituală,

Fericirea omenească pe care a cucerit-o marea noastră
revoluţie proletară şi care va spori din an în an, această
fericire trebuie să aparțină tuturor şi cu, un om oarecare,
am de asemenea dreptul la această fericire. Vreau să fiu
un erou, să săvirşesc fapte de vitejie, să dau cit mai mult
statului și societăţii şi totodată vreau să fiu fericit. Aşa
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trebuie să fie copiii noştri. Ei trebuie, pe de o parte, să se
dăruiască în caz de nevoie, fără să stea pe ginduri, fără
calcule, fără să ţină contabilitatea acţiunilor, a fericirii sau
a durerii lor, iar pe de altă parte, trebuie să fie fericiţi.

Din păcate, n-am prea verifical acest lucru, însă văd că
de obicei părinţii fericiţi au copiii cei mai buni. Dar părinţi
fericiți nu înseanmă un apartament cu gaze, baie şi tot con-
fortul, Nu înseamnă de loc aceasta. Cunosc mulţi oameni
care au apartamente compuse din cinci camere, cu gaze.
apă caldă și rece, două femei da serviciu și totuşi copiii lor
sînt nereuşiţi. Sau soţia şi-a părăsit soţul, sau soţul şi-a
părăsit familia, sau la serviciu lucrurile nu merg cum tre-
buie, sau rîvnesc la o a șasea cameră, ba chiar la o vilă se-
parată. Cunosc și mulţi oameni fericiţi cărora le lipsesc
multe, Acest lucru il constat şi în propria mea viaţă; or eu
sînt un om foarte fericit şi trebuie să ştiţi că fericirea mea
n-a depins de nici un fel de bunuri materiale. Aduceţi-vă
aminte de vremurile cele mai frumoase din viaţa dv., cind,
deși se părea că vă lipseşte ba una, ba alta, exista în schimb
o deplină unitate a forţelor spirituale, care vă înflăcăra să
mergeţi mereu înainte.

Deplina posibilitate a unei astfel de fericiri curate, nece-
sitalea și obligativitatea ei au fost cucerite de revoluția
noastră şi asigurate de către orînduirea sovietică. În uni-
tatea poporului nostru, în atașamentul față de partid... stă
fericirea oamenilor noștri. Trebuie să fii un om cinstit, par-
tinic în gindurile şi acţiunile tale, pentru că un accesoriu
necesar al fericirii este certitudinea că duci o viaţă corectă,
că nu ai în urma ta nici ticăloşii, nici escrocherii, nici vi-
clenie, nici uneltiri, nici vreun alt păcat. Fericirea unui ase-
menea om sincer şi cinstit este de mare folos nu numai
pentru el însuși, ci, înainte de toate, pentru copiii lui. De
aceea, îngăduiţi-mi să vă spun: dacă vreţi să aveţi copii
buni, căutaţi să fiţi fericiţi. Să vă rupeţi în bucăți. să folosiţi
toate talentele, toate aptitudinile dv., să alrageţi pe toți
prietenii şi cunoscuţii lîngă dv., dar să vă bucuraţi de o ade-
vărată fericire omenească. Se întîmplă uneori ca un om
care caută fericirea să pună mîna pe niște pietre, cu gindul
ca, mai tirziu, să-și clădească din ele fericirea. Eu însumi
am făcut într-un timp această greșeală. Mi se părea că dacă
am să iau un anumit lucru, aceasta nu inseamnă că am pus
mina pe fericire, ci că, mai tirziu, pe acest lucru îmi voi
construi fericirea. Nici vorbă de așa ceva. Aceste pietre de
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temelie, pe care, mai tirziu, vei construi un palat al feri-
cirii, îți cad adesea în cap și devin o curată nenorocire,

Nu este greu să ne dăm seama că părinţii fericiţi, feri-
ciți prin activitatea lor socială, prin cultura lor, prin viața
lor, care ştiu să se folosească de această fericire, vor avea
întotdeauna copii buni și le vor da întotdeauna o educaţie
justă.

Aceasta este rădăcina formulării despre care am vorbit
la început: și în activitatea noastră pedagogică trebuie să
existe o linie de mijloc. Linia de mijloc trece între munca
noastră intensă dăruită societăţii și fericirea noastră, adică
ceea ce luăm noi de la societate. Orice metodă de educaţie
în familie am folosi, trebuie să găsim măsura justă şi, de
aceea, trebuie să educăm în noi simţul măsurii.

Să luăm problema cea mai grea (văd că oamenii o so-
cotesc cea mai grea) — problema disciplinei. Severitatea
şi blindeţea constituie problema cea mai alurisită.

În majoritatea cazurilor, lumea nu ştie să dozeze blin-
dețea şi severitatea; totuși, această pricepere este absolut
necesară în educaţie. Am băgat de seamă că oamenii se
orientează în aceste probleme, dar îşi zic: e adevărat, se-
veritatea trebuie să aibă o măsură, blindeţea trebuie să aibă
şi ea o măsură, dar de astea va fi nevoie abia atunci cînd
copilul va avea şase-șapte ani; pină atunci, putem să ne
lipsim de această măsură. De fapt, însă, bazele educaţiei se
pun pină la virsta de cinci ani și ceea ce se face pînă la
cinci ani reprezintă 50% din întregul proces educativ, după
aceea, se continuă educarea omului, prelucrarea lui însă
de acum începem să gustăm roadele rezultate din florile pe
care le-am ingrijit pînă la cinci ani. De aceea pină la virsta
de cinci ani, problema măsurii în severitate și blindeţe este
cea mai importantă, Unii părinţi permit copilului lor să facă
mofturi şi să scincească toată ziua sau nu-i permil să plingă
de loc. Sint copii neastimpăraţi, care pun mina pe orice, te
siciie cu întrebările, nu te lasă în pace o clipă. Sint şi copii
docili ca o păpuşă, dar așa ceva se întîmplă rar la noi.

În toate aceste trei cazuri, se poate observa lipsa mă-
surii în severitate și în blindoţe. Fireşte că această normă,
această linie mijlocie de aur, această armonie în dozarea
severităţii şi blindeţei trebuie să existe și la cinci, şi la șase,
şi la şapte ani.

La aceasta mi se obiecta: dumneata vorbeşti de măsură
în severitate, dar un copil poate fi educat fără nici o seve-
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ritate. Dacă procedezi raţional și cu blindeţe, poţi să-ţi stir-
şeşti viaţa fără să fii vreodată sever cu copilul dumitale.

Prin severitate eu nu înţeleg mînie sau strigăte istorice.
Cituşi de puţin. Severitatea este bună numai atunci cînd nu
prezintă nici un simptom de isterie.

În practica mea, am învăţat să fiu sever, păstrînd totuşi
un ton foarte blind. Eram în stare să spun foarte politicos.
calm și cu blindețe vorbe care făceau pe coloniștii mei să
pălească. Severitatea nu presupune numaidecit strigăte sau
zbierete. Acestea sînt de prisos. Dimpotrivă, o dispoziţie
dată pe un ton calm, măsurat, hotărit şi totuşi blind va face
o impresie și mai puternică. „leşi afară!” produce o anumită
impresie, dar „fii bun şi părăseşti clasa” produce de ase-
menea impresie, ba poate una şi mai puternică.

Regula cea mai importantă este stabilirea unei norme,
mai ales în problema gradului intervenţiei părinţilor în viața
copilului. Aceasta este o chestiune extrem de importantă,
care se rezolvă adesea în mod greșit în familie. Ce doză
de independenţă, de libertate trebuie să i se acorde copilu-
lui? În ce măsură trebuie „să-l duci de mînă”, în ce măsură
și ce anume poţi să-i permiţi și să-i interzici, ce anume tre-
buie să rezervi voinței lui?

Băiatul iese in stradă. Dumneata strigi: unde alergi, să
nu ieşi în stradă! În ce măsură aceasta este just? Dacă dai
copilului o libertate nemărginită e dăunător. Dar dacă tre-
buie să te întrebe mereu de orice fleac, să ceară aprobare
pentru fiecare pas și să procedeze totdeauna aşa cum îi spui,
copilului nu-i mai rămine nici un fel de libertate pentru
iniţiativa lui, pentru prezenţa lui de spirit şi pentru pro-
priul său risc. Ceea ce de asemenea e rău.

Am întrebuințat cuvintul „risc”. Un copil la virsta de
șapte-opt ani trebuie să riște uneori în comportarea sa, iar
dv. trebuie să vă daţi seama de acest risc şi să admiteţi o
anumită doză de risc. Astfel, copilul va crește curajos şi nu
se va deprinde să lase toate pe răspunderea dv.: mămica
a spus, tăticul a spus, ei știu tot, cine să ştie dacă nui,
și eu am să fac aşa cum îmi spun ei. Dacă gradul înterven-
ţiei dv. va fi maxim, ca în cazul de faţă, fiul dv. nu va
ajunge un om adevărat. Unii vor ajunge oameni lipsiţi de
voinţă, incapabili să ia vreo hotărire, incapabili de vreun
risc. şi de fapte îndrăzneţe; alţii, dimpotrivă, se vor supune
presiunii dv. pînă la o anumită limită, dar forţele care clo-
cotesc în ei şi cer o ieşire vor exploda și lucrurile se vor
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sfirși cu un scandal în familie: „A fost un băiat bun, dar,
de la o vreme, nu știu ce se întîmplă cu el”. În realitate.
î s-a intimplat ceva tot timpul cit a fost supus şi ascultător,
dar forţa pe care i-a dat-o natura şi care s-a dezvoltat pe
măsură ce a crescut şi s-a construit şi-a făcut efectul; la
început, el se împotriveşte în secret, iar mai tirziu pe faţă,

Mai există şi o altă extremă care se întilnește de ase-
menea deseori, și anume cind părinţii socotesc că copilu!
trebuie să dea dovadă de o iniţiativă deplină și să proce-
deze cum vrea el, și nu dau nici o atenţie felului cum tră-
iesc şi ce fac copiii lor, care se obișnuiesc cu c viaţă, cu o
gindire şi hotăriri lipsite de control. Mulţi părinţi cred că
astiel se dezvoltă în copil o voinţă puternică. Nici vorbă
de așa ceva. Într-un asemenea caz nu se dezvoltă nici un
tel de voinţă, pentru că o voință cu adevărat puternică nu
înseamnă ciîtuși de puţin priceperea de a dori şi obţine
ceva. Voința puternică constă nu numai în priceperea de
a dori și de a obţine ceva, dar și în priceperea de a-ţi im-
pune să renunţi la ceva, cînd aceasta e necesar. Voința
nu este o simplă dorință şi satisfacerea ei, ci și dorinţă şi
înfrinare, şi dorință şi renunțare, în aceiași timp. Dacă co-
pilul dv. se exersează numai la îndeplinirea dorințelor sale
şi nu se exersează în înfrînarea lor, nu va avea o voinţă
puternică. Fără frină nu poate exista nici un fel de voinţă
după cum nu poate exista o maşină fără frină.

Comunarzii mei cunoşteau foarte bine această intrebare:
„De ce nu te-ai infrînat, doar știei că trebuie să te opreşti
aici”, îi întrebam eu, Și în acelaşi timp le ceream: „De ce
te-ai culcat pe o ureche, de ce nu te-ai hotărit și ai aștep-
tat să ţi-o spun eu?” Este și aceasta o vină.

Trebuie să cultivi la copii priceperea de a se opri, de
a se stăpiîni. Desigur că acest lucru nu este chiar așa de
simplu. În cartea mea am să dezvolt pe larg această pro-
blemă,

Paralel cu aceasla, trebuie să formăm o aptitudine extrem
de importantă, care nu este chiar atît de greu de format:
aptitudinea de a te orienta. Ea se manifestă de foarte multe
ori în nimicuri, în amănunte dintre cele mai mici. Încă din
prima pericadă a copilăriei trebuie să atrageţi atenţia copi-
lului dv. asupra felului în care trebuie să se orienteze. Să
presupunem că el spune ceva, şi în timpul acesta vine un
străin, poate nu chiar un străin, dar un element comple-
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mentar societății dv,, familiei dv.: un vizitator, un musafir,
o mătușă sau bunica. Copiii trebuie să ştie ce se poate şi ce
nu se poate vorbi în prezenţa lor (de pildă, în fața oame-
nilor în virstă nu se cuvine să se vorbească despre bătri-
neţe, pentru că nu le face plăcere; întîi să asculte ce spune
noul venit şi apoi să vorbească etc.). Este extrem de im-
portant să se educe la copii priceperea de a sesiza numai-
decit în ce mediu se ailă, ceea ce nu este greu de realizat.
Este suficient ca părinţii să atragă atenţia băiatului sau fe-
tei asupra a două, trei cazuri și să le explice, pentru ca să
aibă efect pozitiv. Aptitudinea de a te orienta este foarte
utilă şi plăcută atit pentru cei din jur cit şi pentru cei care
o posedă şi ştiu s-o folosească.

În comună, această problemă a fost mai grea -pentru
mine decit în familie. Acolo erau mulți copii şi condiţiile
erau mult mai complicate. Ei se aflau tot timpul în văzul
lumii: mereu se perindau și de-ai noştri și străini, ingineri,
muncitori, constructori; comuna era mereu vizitată de oas-
peţi, de excursioniști etc. Cu toate acestea, obțineam și eu
rezultate destul de bune. În familie asemenea rezultate pot
fi obținute muit mai repede. Această pricepere de a sesiza
schimbarea condiţiilor din jurul tău se manifestă pretutin-
deni; dacă un băiat trece în fugă strada, el trebuie să vadă
cine vine şi de unde; la muncă, trebuie să-și dea seama
dintr-o privire, care sînt locurile cele mai primejdioase şi
care sint cele mai sigure. O astfel de aptitudine de orien-
tare il ajută să aleagă unde trebuie să facă uz de curaj și
de voinţă şi unde de frină.

Să luăm următorul exemplu: copiii dv. vă iubesc și vor
să-şi manifeste această dragoste. Manifestarea dragostei este
şi ea o lege a acţiunii și a frînei. Cît e de neplăcut să vezi
exprimindu-se prietenia între fetițe (aceasta li se întîmplă
mai ales lor): una din fete este în clasa a VIII-a la o școală,
cealaltă în clasa a VIll-a la altă școală; ele nu s-au văzut
decit de două ori în viaţa lor, în vilegiatură, dar cînd se
întîlnesc, se sărută şi suspină de dragoste reciprocă. Credeţi
că se iubesc cu adevărat? Cel mai adesea, acesta nu-i decit
un sentiment imaginar, un joc de-a sentimentul, iar uneori
devine o formă obişnuită a cinismului în afecţiune, o formă
de exprimare nesinceră a sentimentelor.

Desigur, cunoaşteţi familii cu copii şi ştiţi cum își mani-
festă copiii dragostea față de părinţii lor. În unele familii,
manifestările acestui sentiment sub formă de sărutări și cu-
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vinte duioase sint atit de frecvente, încît te întrebi dacă în-
dărătul acestor exteriorizări există vreun pic de dragoste
sau este vorba de un joc obişnuit.

În alte familii, tonul relaţiilor este cam rece, rezervat,
ca şi cînd membrii familiei ar duce o viață separată. Bună-
oară, băiatul intră în cameră, adresează cîteva cuvinte pe
un ton destul de rece tatălui său sau mamei sale și apoi
pleacă după treburi, de parcă n-ar exista nici un fel de ara-
goste între ei. Și numai în rare și plăcute cazuri se poate
observa licărind, în ciuda relaţiilor exterioare rezervate, o
privire drăgăstoasă. Ei bine, acesta este un fiu adevărat,
care-şi iubește părinţii. Priceperea de a educa pe de o
parte un sincer sentiment de dragoste, pornit din inimă, iar
pe de altă parte o anumită stăpinire în exteriorizarea lui,
pentru ca forma exterioară — sărutările — să nu se substi-
tuie dragostei este o aptitudine extrem de importantă. Pe
această aptitudine se poate educa o dragoste adincă şi fier-
binte pentru părinţi, iar pe manifesiarea ei se poaie educa
un minunat suilet omenesc,

Comunarzii ţineau la mine ca la tatăl lor, totuși eu cău-
tam ca în raporturile dintre noi să nu existe de loc diverse
manifestări de duioşie. Alaşamentul lor nu suferea însă ci-
tuşi de puţin din această cauză. Ei se desprindeau să-și ma-
nifeste dragostea într-o formă firească, simplă și stăpinită.
Aceasta este important nu numai pentru că educă omul
printr-o înriurire exterioară, ci și pentr că păstrează forţa
sentimentului sincer, ii cimentează frinele, care vor prinde
bine în orice împrejurare.

Aici ne apropiem iarăşi de principiul fundamental: norma,
simțul măsurii.

Acelaşi simţ al măsurii se manifestă şi într-un domeniu
atit de dificil şi de complex cum este problema relaţiilor
materiale de muncă. Nu de mult a venit la mine un grup
de femei care locuiau în acelaşi imobil. În casa aceea se
întimplase o dramă. Două dintre familii care locuiau în casă
erau în relaţii de prietenie şi ambele aveau copii. lura (elev
în clasa a VIl-a) era bănuit că și-ar fi însuşit un lucru sau
niște bani din casă fără voia părinţilor. Familia prietenă ştia
aceasta.

Și iată că într-o zi acestor prieteni le-a dispărut din casă
o compasieră scumpă, Iura era un musafir nelipsit şi socotit
ca un membru al familiei. În casă nu venea nici un străin
care să fi putut lua compasiera — în afară de Iura. Pănu-
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ielile au căzut asupra lui. Aceste două familii — oameni
culţi, de altfel, perfect conştienţi de faptele lor — s-au apu-
cat dintr-odată să cerceteze cu pasiune cazul. Vroiau să sta-
bilească cu orice preț dacă lura a furat sau nu compasiera.
Timp de trei luni s-au ocupat de aceste cercetări. Ce-i drept,
ei n-au făcut apel la un ciine poliţist, nici n-au cerut aju-
torul nimănui. dar au controlat, au verificat, au găsit mar-
tori, au avut discuţii secrete şi l-au făcut pe Iura să se îm-
bolnăvească. În cele din urmă i-au spus:

— Mărturiseşte-ne, că nu te pedepsim.
Tatăl copilului se bătea cu pumnii în piept:
— Fio-ţi milă de mine, vreau să ştiu dacă băiatul meu

este sau nu hoţi!
De la o vreme, nu se mai ocupau de băiat. Obiectul prin-

cipal devenise tatăl; el trebuia scăpat de suferinţe.
Și au venit la mine:
—. Ce să ne facem de aici încolo? Aşa nu mai putem trăi
Am cerut să-l aducă pe băiat la mine. Nu întotdeauna

mă pricep să citesc în ochii cuiva, dacă a [urat sau nu, dar
lui lura i-am spus:

— Tu n-ai furat nimic. Tu n-ai luat compasiera şi nu
mai îngădui să ţi se pună întrebări în legătură cu ea.

Cu părinţii am stat separat de vorbă:
— Să nu mai vorbiţi despre asta. Compasiera nu mai este,

a dispărut, oricine ar fi furat-o. Pe dv. vă chinuiește între-
barea dacă băiatul vostru e hoţ sau nu. Parcă aţi citi un ro-
man poliţist şi aţi vrea să ştiţi cum se termină, cine-i hoţul.
Lăsaţi curiozitatea la o parte. Este vorba de viaţa copilului
vostru. Băiatul a mai furat şi altădată, poate că a furat şi
acum. Are această înclinaţie și trebuie să-l educați. Dar
această intimplare uiiaţi-o, ca să nu vă mai chinuiţi nici pe
voi, nici pe băiat.

În unele cazuri este într-adovăr extrem de important
să urmăriți, să vedeţi dacă a furat ceva copilul și dacă pu-
teți dovedi aceasta și vă daţi seama că trebuie să vorbiţi
cu el, să-i vorbiţi. Dar dacă n-aveţi decit bănuieli, dacă nu
sînteţi sigur că a furat, apăraţi-l de orice bănuieli din afară.
Trebuie să fiţi însă vigilenţi şi să daţi mai multă atentie copi-
lului vostru.

A educa copiii în aşa fel ca ei să nu ture este lucrul cel
mai uşor. Mult mai greu este să educi caracterul: curajul, în-
frînarea, priceperea de a-ţi dirija sentimentele, de a birui
obstacolele. Dar a educa respectul pentru lucrul altuia este
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tot ce poate îi mai uşor. Dacă.la dv. în casă este totdeauna
ordine, dacă părinţii știu precis unde se află fiecare lucru
al lor, în casa voastră nu se vor produce niciodată furturi.
Dar dacă dv. nu ştiţi unde aţi pus cutare sau cutare lucru,
dacă nu știți unde aţi pus banii —— pe dulap sau pe bufet —
sau ați uitat portofelul sub pernă, s-ar putea ca şi copiii
voştri să înceapă să fure. În cazul cînd dv. vă ţineţi lucru-
rile în dezordine, desigur că şi copilul observă această de-
zordine. El vede că lucrurile din casă nu se află în centrul
alenţiei dv. şi este convins că dacă va lua un flecuşteţ din
acest haos, dv. nu veţi observa.
i Primul furt săvirşit de un copil nu este furt, deoarece
copilul „a luat fără să ceară voie”, Dacă se repetă, devine
obicei, hoţie. Cînd copilul ştie precis ce anume poate să
ia fără să ceară voie şi pentru ce lucruri trebuie să ceară
în prealabil voie, nu va fura niciodată. Dacă în bufetul ne-
încuiat se află o prăjitură, rămasă de la masă sau după ple-
carea musafirilor, n-are decit s-o ia, nimeni nu-l opreşte.
Dar dacă copilul o ia pe ascuns, fără să ceară voie, acesta
este furt. E bine, de asemenea, dacă în casă se stabilește
vînduiala ca copiii să ia această prăjitură fără să ceară voie.
Dar e şi mai bine ca ei să nu ceară voie, ci pur şi simplu
să vă spună că au luat-o. Într-un asemenea regim n-are cum
să apară obiceiul de a fura.

Dacă, însă, îi interziceţi totul şi copilul cere prăjitura cu
senlimentul că s-ar putea să i se dea, dar s-ar putea şi să
i se refuze, aceasta poate uneori să îndemne pe copii la ho-
ție. Pe de altă parte, dacă îi daţi voie să ia și să scoată din
casă orice, sau dacă el n-are voie să ia nimic din casă, dacă
nu are nici un fel de libertate şi pentru orişice trebuie să i
se dea aprobare şi într-un caz și în celălalt se favorizează
obiceiul de a ura.

În afară de aceasta, este foarte important ca în locuinţa
dv. să fie rinduială şi curăţenie, să nu fie praf, să nu existe
Imcruri de prisos, stricate sau imprăştiate. Toate azestea sint
extrem de importante, mult mai importante decit s-ar părea.
Dacă în casă sînt lucruri care ne încurcă, dar pe care nu ne
îndurăm să le aruncăm, fie pentru că reprezintă o valoare,
fie pentru că sint legate de vreo amintire și din această
cauză peste tot nu vezi decît boarfe vechi sau vreun covor
aşternut pe jos numai pentru că n-ai unde să-l ţii, în ase-
menea cazuri se formează un spirit dezordonat, o lipsă de
răspundere pentru lucruri. Dacă în locuinţa dv. nu sint
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decit lucrurile necesare de care este într-adevăr nevoie)
lucruri utile și plăcute prin ceva, dacă nu atimă peste tot
lucruri vechi, jerpelite şi zdrenţuite, atunci hoţia prinde ră-
dăcini foarte greu. Această răspundere care se exprimă prin
atenţia dv. pentru un obiect pe care l-aţi pus sau l-aţi arun-
cat cînd nu mai aveţi nevoie de el, se formează şi la copil,
capătă forma respectului pentru iucruri şi constituie o imu-
nizare împotriva hoţiei.

V-am vorbit despre ceea ce consider eu mai important
în munca noastră educativă: simțul măsurii în dragoste şi
severitate, în blindeţe şi stricteţe, despre atitudinea dv. faţă
de lucruri şi gospodărie. Acesta este unul din principiile de
bază asupra căruia insist.

Subliniez că numai în cazul unei asemenea educaţii poţi
să creşti oameni capabili să îndure cu răbdare orice, fără
vaiete şi fără lacrimi, și totodată capabili de acte de aroism,
pentru că printr-o astfel de educaţie le veţi cultiva voinţa.

Răspunsuri la întrebări

Întrebare: Toţi avem cîte un necaz și toţi am vrea
să stăm de vorbă cu A, S. Makarenko.

Eu am doi băieţi. Condiţiile de educaţie sint aceleași pen-
tru amindoi, totuşi ei sint diferiţi. Pe unul nu-l interesează
banii, dar celălalt nu poate să vadă bani fără să pună mîna
pe ei. Nu ajută nici un lacăt. În familie e o atmosferă de
muncă, părinţii trăiesc în armonie. Dar dacă lași dulceaţă,

băiatul o mănîncă negreșit. Dacă lași punga cu 30-—-40 de
ruble, îţi ia ultimii bani.

Altfel, e un băiat bun. De la străini nu ia, dimpotrivă,
e in stare să dea tot ce are. Nu mai ştim cum să-l luăm. Tată
lui se revoltă cînd îi vorbeşti despre asta. Băiatul are 16 ani,
Dar fizic este dezvoltat ca unul de 18 ani. Feciorul nostru cei
mare este comsomolist; dar pe cel mic nu-l interesează com-
somolul,. E un băiat foarte chipeș și îi plac tetele. Nu vrea
să înveţe, de altfel învaţă prost din clasa întii. Trece din
clasă în clasă numai cu „suficient“. Urăşte munca, dar se.
apucă de toate.

— Vrei să înveţi?
— Vreau.
— Atunci de ce nu înveţi?

Tace.
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— Dacă nu vrei să înveţi, munceşte. Ce-i vrea să faci în
viaţă?

— Nu ştiu.
Îi place fotbalul. Vine acasă la ora trei noaptea.
— Unde ai fost?
— Unde am fost nu mai sînt.
Cu străinii vorbeşte frumos, dar cu noi, în familie, e

grobian. Şi pe deasupra are şi acest nărav de a fura.
Ce să facem cu el? Taică-său spune că nu fură, dar eu

susțin că fură. Bărbatu-meu mizează pe această încredere,
dar nu se vede nici un rezultat.

Acum a trecut în clasa a lX-a.
Răspuns: Vreţi să știți de ce n-aţi reușit în educarea

fiului mai mic?
Nu pot să vă răspund la întrebare inainte de a da ochi

cu băiatul. Dacă l-aş cunoaște, aş putea să stau de vorbă
cu el și să-i dau un sfat. Dar fără să cunosc regimul din
familia dv., fără să cunosc greșelile pe care le-aţi făcut,
greșeli de ton și altele, fără să cunosc prietenii dv. şi felul
de viață pe care îl duceţi, eu nu pot să-mi iau răspunderea
de a vă da un sfat.

Dar, în general, sînt dator să vă spun că aceste fapte nu
sînt de loc îmbucurătoare. În Cartea pentru părinți am în-
cercat să abordez tema educației juste, dar tema reedu-
cării n-am abordat-o nici în Carte, nici astăzi. Pentru o
familie, problema reeducării este un lucru extrem de greu.
Ca să reeduci este necesar să schimbi întregul ton al co-
Jectivului în care trăiești; în comună, fiul dv. ar fi fost foarte
ușor de reeducat, deoarece știe carte, e normal și frumos,
pe cind dv., părinţii, v-aţi pierdut capul şi nu știți ce să
faceţi cu el. Vă frămîntaţi, încercaţi ba una, ba alta, dar sînt
sigur că dacă m-aţi invita la dv. acasă şi dacă am sta de
vorbă, am ajunge la un rezultat. Vizitez multe case în cali-.
tate de educator consultant. Aceasta este important şi pen-
tru mine: îmi lărgesc sfera observaţiilor. De aceea, vă rog
să nu vă jenaţi, să vă adresaţi mie, iar eu am să caut să vă
fiu de folos; în felul acesta, dv. o să mă ajutaţi pe mine, iar
eu pe dv.

Întrebare: Am o fetiță de șase ani. Aş fi vrut ca fe-
tița mea să fie curajoasă și bună, dar în ciuda sforțărilor
mele, deși am evitat s-o sperii, ea e lipsită de curaj, e fri-
coasă. Cind se culcă, mă întreabă totdeauna: oare ce am
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să visez? Parcă i-ar fi [frică de vise. lar cînd visează, se tre-
zeşte.

Cum să educ curajul în copilul meu? M-am străduit în
fel şi chip, dar nu văd nici un rezultat.

Răspuns: Mă întrebaţi cum să luptaţi cu lipsa de
curaj a fetiţei dv.?

Nu trebuie să vă faceţi nici o grijă. De obicei, fetiţele,
la virsta de şase ani, sint ceva mai impresionabile şi mai
nervoase. La această virstă de şase-șapte ani este fricoasă,
dar cînd va implini ll ani, va deveni atit de zvăpăiată, că
n-o s-o mai puteţi potoli.

Nu cumva ăveţi pe cineva în familie sau prin vecini care
îi povesteşte fel de fel de grozăvii? De ce anume se teme?

Nu pricep ce fel de frică e asta. Poale că imaginaţia este
de vină? Unii copii au o imaginaţie foarte dezvoltată.

În cazul acesta ar fi mai folositor un medic. Dv. nu mi-aţi
dat nici un fel de date după care să determin comportarea
fetiţei. Fără să cunosc fetița, ar fi neserios să vorbesc des-
pre ea.

Îngăduiţi-mi să vin la dv., dar cel mai bun lucru ar fi să
consultaţi un medic de boli nervcase.

Întrebare: Cum să procedez cu băiatul meu? Acasă,
caut să-i formez deprinderi bune, stau de vorbă cu el și ii
spun ce se poate și ce nu se poate. Dar îl las şi cu băieţii,
adică nu-l feresc de contactul cu ceilalți copii, cu toate că
ştiu cît de diferiţi sint copiii cu care intră în contact, cu
toate că ştiu că poate să înveţe să înjure, cu toate că ştiu
că unii copii discută și despre furturi. Dar nici nu pot să
nu-l las cu ceilalți copii. Ar însemna să-l ţin ferecat în casă,
să-l supraveghez şi să-l lipsesc de toate plăcerile, Pe de altă
parte, să-i dau drumul este periculos, pentru că de la copiii
din curtea noastră te poți aștepta la orice neplăcere.

Răspuns: A feri copilul de influenţele dăunătoare din
afară este o problemă foarte grea. Un om politic francez
de seamă a sosit la noi în Uniunea Sovietică şi a vizitat și
comuna noastră. Comuna i-a plăcut foarte mult. A plîns in
timp ce fanfara comunazrzilor îi cinta din Beethoven. Nu
putea să-şi închipuie că foştii „copii de stradă” sînt în stare
să cînte din Beethoven. Și atunci s-a hotărit să-i cunoască
mai de aproape.

— Toate sînt bune, a spus el, nu mă impac însă cu un
singur lucru: cum admiteţi ca nişte copii normali şi buni să
fie educați la un loc cu foşti pungași și vagabonzi?
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l-am răspuns scurt:
— Dar în viaţa de tcate zilele nu trăiesc oameni buni

alături de oameni răi? Mai ales în societatea capitalistă, nu
trăiesc afacerişti lipsiţi de scrupule, escroci, alături de oa-
meni cinstiţi?

Am să vă spun şi altceva. Noi nu putem pregăti copiii
pentru a trăi numai într-o societate cu oameni ideali. Dacă
am educa un astfel de băiat, îndată ce va ajunge în socie-
tate va fi dezorientat, Băiatul dv. trebuie să se obişnuiască
cu societatea celor mai diferiți oameni. El trebuie să se
priceapă şi să se impace cu oamenii şi să li se împctrivească;
cu cît va veni mai mult în contact cu toate condiţiile vieţii,
cu atit va fi mai bine. A-l izola, a nu-l lăsa cu ceilalţi copii,
ar putea să-i facă mult rău. S-ar obişnui atît de mult cu

incubatorul familial, încît oricine ar putea să-l înșele şi să-l
tragă pe sfoară. Trebuie să i se educe spiritul de rezistenţă.
Pentru aceasta există un procedeu excelent: tonul fami-
liei dv, Dacă în familia dv. există un ton cu adevărat bun,
dacă aveţi autoritate, dacă băiatul crede că mama lui este
cea mai frumoasă, cea mai dreaptă, cea, mai ordonată, cea
mai veselă şi, în același timp, cea mai serioasă, nu este
nevoie să-l convingeţi că dv, sînteţi o ființă superioară, a
cărei autoritate este, pentru el, lucrul cel mai de seamă.
Dacă însă încercaţi să-l înduplecaţi și să-l convingeţi. își
spune în gind: va să zică, nu ești chiar o fiinţă atit de ex-
cepţională, dacă încerci să mă convingi. Să-i vorbiţi cît se
poate de simplu: „să știi că asta nu se face”. Dacă totuşi el
procedează rău, să-i cereţi să se explice. Să vă explice el
purtarea sa, nu dv. lui. Acest moment, în care daţi o dis-
poziţie care nu poate fi discutată — „mu se poate” — va fi
primul pas al băiatului dv. către formarea priceperii de a
se impotrivi.

Dacă băiatul cu care se joacă fiul dv. este un copil rău,
să nu-l opriţi pe fiul dv. de a se juca cu el, dar să vă apro-
piaţi cit mai mult de acest băiat, să căutaţi să aflaţi prin ce
este rău, prin ce şi cînd se manifestă acest rău. Nu trebuie
să încercaţi să-l convingeţi, ci să faceţi aşa fel, încit să-l
impresionați prin siguranţa dv., prin calmul dv., pentru ca
fiul să vadă că nu vă temeţi că va ajunge şi el tot atit de
rău. Aici nu este vorba numai de rațiune şi de suflet, ci şi
de ochi, de priceperea de a-ţi ajuta fiul, ba chiar şi copiii
străini, dacă este necesar. Şi atunci, fiul dumneavoastră vă
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va urma cu încredere şi nu va mai trebui să vă temaţi de
influențe dăunătoare, pentru că el le va învinge cu uşurinţă.

întrebare: Am un băiat, elev în clasa a IV-a. Are
o purtare ireproşabilă față de părinţi. Dacă îi este rău noap-
tea nu-și permite s-o deranjeze pe maică-sa.

— Tu eşti obosită, am să mă scol singur,
E un copil disciplinat. La școală, educatorul așază în

mod periodic în banca lui copii nedisciplinați. Eu n-am avut
nimic împotriva acestui lucru. Dar în copil se dezvoltă o
trăsătură neplăcută. Vine acasă și ne spune:

— Ştii, „pupilul” meu a și luat astăzi un „foarte bine”.
Cred că au să-l mute și au să așeze în banca mea pe Petrov
sau pe Ivanov. Va trebui să-l împing înainte și pe el.

Nu știu în ce măsură îl ajută aceasta sau îi dăunează si
nu ştiu cum să-i explic că el nu este pedagog, ci un copil
ca şi ceilalţi.

Să vă dau un alt caz. O familie pe care o cunosc de mult
are un băiat. Îl ştiu de cînd avea un an și jumătate, Era
un băiat bun. Avea predispoziţii frumoase. Tatăl lui era
artist, iar maică-sa, casnică. Tatăl său a murit pe cînd bă-
iatul avea 12 ani. Un timp a continuat să fie băiat bun. Are
o soră, o fetiță foarte drăguță. Cînd era mică, fratele său
avea grijă de ea. Dar acum nu-i mai pasă nici de maică-sa, nici
de soră-sa, Cum se face că după moartea tatălui său băiatul
acela bun a devenit dintr-odată grosolan şi obraznic. Doar
are 16 ani! Mama iși iubeşte tare mult copiii, le dă ultima
bucăţică de la gură. Și acum se lipseşte de mîncare ca să-i
dea băiatului.

Răspuns: Dacă o mamă se lipseşte de toate, dacă dă
băiatului ei ultima bucăţică de piine, comite cea mai mare
crimă. Fiul trebuie să dea mamei sale din bucățica lui, el
trebuie să renunţe în favoarea mamei sale. În cazul de faţă,
mama trebuie să înceapă lupta. Ce-i drept, e o luptă grea.

Eu, unul, sînt de părere că în tramvai copiii trebuie să
cedeze locul celor maturi. Așa este just; cu toate acestea,
am adeseori discuţii în contradictoriu cu părinţii în această
chestiune. Sint un partizan convins a! principiului ca tot
ce este mai bun în familie să fie în primul rind destinat
părinţilor, Dacă în casă există o bucată de mătase, trebuie
să se facă o rochie pentru mama. Dacă în casă sint 100 de
rubie de prisos şi se pune problema cine să facă o plimbare
pe canalul Volga-Moscova, părinţii sau copiii, cea mai bună
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soluţie este ca intii să se plimbe părinţii şi pe urmă copiii:
Aceasta nu înseamnă cituși de puţin că aţi încetat să aveţi
grijă de copii. Trebuie să le purtaţi de grijă, dar aşa fel,
ca ei să fie convinși că cea dintii grijă trebuie să fie pen-
tru părinţi.

Am avut prilejul să aud raționamente ca acestea: o com-
somolistă, şi încă evidenţiată, spunea mamei sale cînd se
discuta chestiunea confecționării unei rochii noi:

— Ce-ţi trebuie ţie? Tu ai 38 de ani, cît ai să mai tră-
ieşti? Pe cînd eu sint tînără, eu trebuie să trăiesc!

Eu n-am nici o fată, dar am crescut o nepoată. Dacă
soția mea avea patru rochii, iar nepoata două, eu stăruiam
ca soția mea să-şi facă și o a cincea rochie, iar fetița să mai
aştepte pe a treia. Eu aș propune ca fetelor pină la 16 ani
să li se facă numai rochiţe de stambă. La absolvirea şcolii
de zece ani, poftim, o rochiţă simplă de mătase. Să aibă două,
trei rochițe de stambă, dar singură să și le lucreze, să le
calce singură, să le transforme, dacă are chef, aceasta să fie
norma. Dar argumentul că prietenei i s-a făcut o rochie
scumpă şi că ar vrea și ea una nu este valabil. Trebuie pro-
cedat în aşa fel, ca fata dv. să se mindrească cu rochița ei
de stambă și cu faptul că a cedat în favoarea mamei ei.

Cit despre fiul dv., băiatul „pedagog“, din moment ce a
intervenit școala şi învățătorul, eu nu mai pot face nimic.
Doar ei sint oameni învăţaţi, știu ce fac.

Şi eu însărcinam pe comunarzii mei să supravegheze pe
cei slabi. Numai că chestiunea trebuie organizată altfel. E
nevoie de altă organizare. Eu nu spuneam: tu ești mai bun
şi acela e mai rău, ci spuneam:

— Pentru că n-ai făcut cutare lucru, îți dau o sarcină:
să te ocupi de băiaiul ăsta inapoiat. Vezi să obţii rezultate
bune, că de nu — răspunzi.

Dacă chestiunea se pune astfel, adică sub forma ajuto-
rării unui tovarăş, sub forma unei sarcini, băiatul nu se va
ma. simţi pedagcg.

În cazul fiului dv., este rău că nu se încredinţează și al-
tor băieţi din clasă asemenea sarcini. Dacă s-ar ajuta unii
pe alţii, nimeni nu s-ar mai crede pedagog. Dar toate acestea
depind de stilul de muncă al învățătorului. Nu se poate năs-
coci o lege generală. Este rău, este foarte rău că fiul dv.
face pe grozavul. Trebuie să-i spuneți: „Învățătorul vostru
a cam greșit, tu însuţi mai ai nevoie să fii împins înainte”.
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Discuţii în legătură cu conferința

Tov. L.: Am venit aici nerăbdătoare să-l ascult pe tov.
A. S. Makarenko cum vorbeşte despre educaţia copiilor. Tot
ce a spus tov. Makarenko se potriveşte în întregime cu felul
cum îmi cresc eu copiii. Aceasta se datorește, desigur, fap-
tului că am trei copii, nu unul singur.

Cum trebuie să înțelegem fericirea părinţilor? Fireşte,
această fericire nu constă numai în dragostea pentru copii şi
într-un confort mai deosebit, ci și în faptul că părinţii să
muncească, iar copiii să vadă şi să preţuiască această muncă.

Soţul meu muncește, muncesc şi eu, activez pe tărîm
social. Găsesc o satisfacție morală în această muncă. Sint
fericită că văd limpede scopul educaţiei copiilor mei.

Cum am început să-i educ? De ce este atita asemănare
în felul cum îmi educ eu copiii și ceea ce a spus tovarășul
Makarenko? Într-adevăr, nici cînd erau în fașă n-am ținut
în braţe pe nici unul din copiii mei. Copilul stătea culcat în
căruț. Cind trebuia să-i: hrănesc, îl luam şi ii dădeam să
măniînce, Niciodată nu l-am culcat cu mine, Cind mă aşe-
zam la masă sau la ceai sau cînd mă duceam în vizită, nici-
odată nu luam copilul cu mine. Dacă copilul se trezea, se
juca în pătucul lui. Dacă începea să plingă, căutam cauza
şi o înlăturam. Astfel, pînă la virsta de un an n-am ţinut de
loc copiii în braţe. Regimul acesta a fost respectat cu stric-
teţe.

Astăzi, cel mai mare are 11 ani, al doilea opt şi al treilea
patru; toți trei sînt băieţi. Îmi iubesc foarte mult copiii și
fac totul pentru ei: îi imbrac și îi hrănesc cum trebuie, îmi
dau silința să le fac cite o plăcere, mă duc cu ei la teatru,
Ja cinema, în pădure. Cînq vreunul din ei greșeşte, îl pedep-
sesc, lipsindu-l de vreo plăcere,

Am stabilit un regim precis al zilei.
Datoria noastră, a părinţilor, este, înainte de toate, să

ne educăm copiii. Totuși, adeseori ni se întîmplă ca într-o zi
să nu ne respectăm regimul și a doua zi să fim nevoiţi să
introducem o nouă rinduială. Aceasta are o puternică înriu-
rire asupra copiilor. De aceea, chiar dacă îmi vine greu, eu
nu mă abat de la regimul zilei.

Dacă plec de acasă, dau indicaţii copiilor în legătură cw
ceea ce trebuie să facă în lipsa mea, iar cînd mă întorc, îi
răsplătesc pe cei care s-au purtat mai frumos. Răsplata
constă într-o bomboană sau o jucărie.
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Părinţii trebuie să aibă autoritate. lar pentru aceasta,
trebuie să ne respectăm totdeauna cuvîntul.

Sint foarte bucuroasă că în felul cum i-am educat pe
copiii mei există o mică asemănare cu cele ce a spus
tovarăşul Makarenko. Totuși, mi se pare că uneori sint se-
veră. Aş vrea să ştiu, trebuie să continui cu această seve-
ritate?

Makarenko: Am impresia că sînteţi foarte severă cu
copiii dv., şi, fără îndoială, blindă cu cei străini.

Tov. L.: Uneori copilul îmi cere ceva, şi eu îl refuz, sau.
vrea să se ducă undeva, dar eu îi spun: fără mine n-ai voie
să te duci nicăieri, n-ai voie să pleci singur ş.a.m.d. Poate
că nu-i las destulă libertate. Băiatul are 1! ani.

Un glas din sală: Soţul dv. vă ajută în disciplinarea lui
sau vă încurcă?

Tov. L.: Bărbatul meu se bucură de o mare autoritate în
ochii copiilor. Cind fac vreo greşeală, el nu obișnuiește să
discute mult cu ei. Să vă dau un exemplu: zilele trecute,
într-o zi de repaus, le-a spus de dimineaţă:

— Băieți, îmbrăcaţi-vă, mergem să schiem.
Iar celui mai mare (se făcuse vinovat de ceva) i-a spus:
— Tu nu mergi cu noi.
Nu i-a mai spus nimic altceva. Cind să ieşim din casă,

băiatul cel mare s-a apropiat de mine:
— Mamă, merg şi eu cu voi.
— Nu știu nimic, intreabă-l pe tata.
Or tata spusese „nu“. Băiatul s-a rugat, a plins şi totuși

nu l-am luat cu noi la schi, deși i-ar fi făcut bine. Noi sîn-
tem de părere că o hotărire luată trebuie totdeauna respec-
tată.

Makarenko: Aceasta este extrem de interesant.
Un glus din sulă: Multe mame, printre care şi eu, sîntem

mai blinde cu copiii altora decît cu ai noștri; cu ai noştri
sîntem mai severe. Fecioru-meu îmi spune citeodată:

— Pe băiatul acela îl iubeşti mai mult.
Dar eu îi răspund:
— EI n-are nici tată, nici mamă (de data aceasta se în-

timplase să fie aşa), pe cînd tu ai mamă. Deși te cert, ori-
cum îţi sint mamă.

Makarenko: Sint severă, pentru că pe tine te iubesc mai
mult.

Un glas din sală: Şi eu am o fată de î4 ani. Are o fire
închisă. N-are nici o prietenă. De un an şi mai bine lucrează
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la un cerc de crescători de cîini; dresează cîini. Eu şi bărba-
tul meu ne frămintăm: de ce şi-o fi pierzind fata timpu! cu
cîiniiț? Cînd o întreb pe fată: cind ai să te laşi o dată de ciini?
ea imi răspunde: ori dresez cîini, ori n-am să fac nimic. Dar
bărbatul meu şi cu mine sintem de părere că asta e o ocu-
paţie prostească. Sintem tare necăjiţi.

Nu dă nici o importanţă rochiilor, numai curate să fie.
A trecut în clasa a VIl-a și n-are „suficient” decit la limba
rusă, la scris. Vrea să fie crescătoare de ciini, să lucreze în
domeniul biologiei.

Makarenko: Îngrijorarea dv. mă surprinde. E un caz cu
totul remarcabil. Ce impresie proastă fac tinerii pe care nu-i
preocupă nimic altceva decit felul cum își vor petrece serile,
şi aceasta este într-adevăr o nenorocire. Dar faptul că fata
are pasiune pentru cîini şi se interesează de biologie e tot
ce poate (i mai minunat. Lăsaţi-o să se pasioneze. Ciinii sint
nişte ființe admirabile, şi societatea lor nu este cituşi de
puţin dăunătoare.

Un glas din sală: Una din tovarășele care au vorhit des-
pre educarea copiilor lor a spus că-i răsplătește cind se
poartă bine. Oare procedează just?

Makarenko: Am notat aceasta. Eu sînt împotriva siste.
mului de a răsplăti copiii cu ciocolată. În familie nu trebuie
să existe decit o singură răsplată: „Bravo, ai procedat just”.
Puteţi să le daţi ciocolată, dar independent de felul cum se
poartă.

Comunarzii mei duceau 9 viaţă cu un conţinut mult mai
bogat decit mulţi copii în familiile lor. Ei fabricau aparate
fotografice. Noi am construit o clădire minunată cu parchete,
oglinzi, tablouri excelente. Toate acestea le puteţi afla din
lucrarea mea Steaguri pe turnuri; apare în „Krasnaia Novi”.
Problema recompensei m-a preocupat întotdeauna. Nimic

"nu este mai simplu decit să-l cumperi pe un copil: dacă faci
asta, ai să capeţi o răsplată. Eu m-am opus totdeauna. Nici o
răsplată, cea mai mare răsplată este: „Bravo, ai procedat
just”. Dar există o răsplată şi mai mare: mulțumiri prin
ordin de zi. Aceasta este cea mai înaltă răsplată şi nici un
comunard n-a primit vreodată altă răsplată.

Dacă vreun băiat avea o purtare urită, necuviincioasă,
îl pedepseam. Cum il pedepseam? Îl puneam la arest sau
îi dădeam o corvoadă, dar nu-mi permiteam să-l lipsesc de
hrană, de. prăjitură sau de altceva. Dacă în meniu era pre-
văzută ciocolată, își primea porlia şi cel care a greşit. Nici
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recompensa, nici pedeapsa cu ajutorul dulciurilor nu sînt
admisibile.

Sistemul acesta nu prezintă un pericoi chiar așa de mare,
însă obișnuiește pe copii cu contabilitatea, cu calculul. Pînă
la 11 ani, acești „contabili“ nu se manifestă, dar cînd vor
împlini 18—20 de ani, veţi constata urmările neplăcute ale
sistemului. Norma dv. de severitate şi blindeţe o găsesc
excelentă, dar procedeul cu ciocolata are un defect şi ar
trebui revizuit, ,

Tov. L.: Nu-i răsplătesc în fiecare zi. Cind trebuie să mă
duc la vreo ședință, ei rămin singuri. La plecare le spun:

— Copii, dacă sînteţi cuminţi, vă aduc ceva bun.
Makarenko: În cazul acesta procedaţi ca o mamă de modă

veche. Sinteţi o mamă atît de energică, încit aţi putea să
vă lipsiţi de sistemul acesta. S-ar pulea ca pentru copiii dv.
să nu tie dăunător, deoarece şi fără asta o duc bine, dar
pentru copiii unei familii modeste ar putea fi dăunător.

Tov. L.: Doar şi fruntașii în producţie din uzine sint pre-
miaţi, iar copiii lor ştiu că tata a fost premiat. Dacă tata
primeşte un premiu, de ce n-ar primi și copiii?

Makarenko: Dacă aţi da copiilor o sarcină de durată, pe
un an înainte, să zicem, le-aţi putea acorda un premiu pentru
depășirea planului. Dar în acest caz, premiul nu trebuie să
tie o bomboană, un pachet de ciocolată sau o bicicletă, ci un
obiect necesar in munca lui: o unealtă, un ciocan, ceea ce
nu este chiar așa de uşor de ales. Dar sistemul „dacă te porţi
frumos, îţi dau o bomboană” eu nu l-aş aplica niciodată.

Şi apoi, ii lăudaţi prea des. Cind lauzi rar, lauda are un
efect mult mai puternic. Uneori invitam pe un comunard
printr-un bilet oficial: „Comunardul cutare este rugat să se
prezinte la ora 11”. Cind acesta venea, mă ridicam în picioare
şi ii spuneam: „Ai procedat just“, și pentru întreaqa comună
acesta era un adevărat eveniment, deoarece eu apreciasem
drept justă o faptă a lui.

Acest procedeu este ușor de aplicat şi în familie.
Acum am să mă opresc puţin și asupra altei probleme: soțul

și soția. O familie nu este alcătuită totdeauna din doi com-
ponenţi egali: uneori soția e mai blindă, iar soțul mai se-
ver, alteori e invers: soțul e un om de zahăr, din cale afară
de blajin, şi totul e in miinile soţiei. Eu am ajuns la concluzia
că este nevoie de o reglementare. Într-o familie trebuie să
existe două instanțe: una inferioară şi alta superioară. Care
dintre cei doi soţi se ocupă mai mult de copil? Dacă soția
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se ocupă mai mult, atunci soţul trebuie ţinut în rezervă.
Cînd sint conflicte neînsemnate, el trebuie să se amestece
cît mai puţin. În cazul cind lucrurile ajung în faţa „instanţei
supreme”, discuţia trebuie să ia aspectul unui mic „scandal“.
Cînd greşeala e mică, e mai bine ca tatăl să nu se amestece,
deoarece mama se poate descurca şi singură. Dar cînd bă-
iatul „întrece măsura”, atunci se poate face apel la „artileria
grea” — la tata. Aceasta este chiar necesar.

Pe de altă parte, dacă „tabără” asupra copilului în acelaşi
timp ambii părinţi, aceasta este o povară peste puterile lui.
Și în cazul acesta, trebuie să se stabilească cine va fi in-
slanța de apel, cine va fi instanța de casare şi cine instanţa
permanentă.

Un glas din sală: Dv. aţi spus că ordinea din casă are o
foarte mare importanță în educarea copiilor. Că în casă nu
trebuie să fie prea multe lucruri şi că toate trebuie să aibă
locul lor hotărît. Fiecare dintre noi caută să procedeze
așa, pentru că neorînduiala din casă înseamnă neorinduială
în educarea copiilor.

N-aş putea spune că am o casă sărăcăcios mobilată. Eu
sînt pictoriță și la mine sînt atirnate peste tot tablouri.
Poate că e neigienic să umpli camera cu tablouri. N-ar fi
mai bine să le dau jos?

Dar unul din fii mei a fost acasă la profesorul de mate-
matică. În clasă, acest profesor li se pare elevilor un om
pedant, sicîitor, fără suflet. Dar ce impresie credeţi că i-a
făcut fiului meu (băiatul are 18 ani) interiorul acestui pro-
fesor?

— Credeam că e un om rece, neinteresant, dar după ce
i-am pășit pragul, mi-a făcut plăcere să stau la el. Are ta-
blouri frumoase, divanuri vechi, o masă veche, tot lucruri
care îţi mingiie ochii. Nu-mi venea să mă mai duc. Pe cind
în clasă, abia aștepți să-l vezi plecat. :

Alt caz. Camera mea este despărțită în două prin para-
vane, din care o parle e pentru băieți. Am căutat ca în ca-
mera lor să nu fie tablouri. Dar nu de mult, cu ocazia jubi-
leului lui Pușkin, un pictor ne-a dăruit un portret al poe-
tului. L-am înrămat şi l-am atîrnat în camera băieţilor.

— Cită plăcere ne face tabloul lui Puşkin, mi-au spus ci.
Nu s-ar putea să mai avem încă un tablou?

Mobila frumoasă, lucrurile frumoase îi innobilează pe
copii, dar dv. aţi spus că nu trebuie să fie obiecte de prisos.
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Nu cumva v-am înţeles greșit? Care lucruri anume trebuie
socotite de prisos?

Makarenko: La această întrebare, dv., ca pictoriţă, ar tre-
bui să răspundeţi singură. Lucrurile de prisos sint acele
lucruri care sînt de prisos. Portretul lui Pușkin place, impre-
sionează și, prin urmare, nu este un lucru de prisos. Un
lucru de prisos este un lucru de care n-ai nevoie, care nu
face nici o impresie nimănui şi ocupă degeaba un loc în
cameră. Parcă dv. nu cunoaşteţi locuințe care seamănă cu
un magazin de mobile? Unora li se pare că acesta este un
bun gust, dar în realitale este un depozit de mobile. Dacă
umpleţi pereţii camerei cu tablouri, jumătate din eie vor fi
de prisos.

ntr-o locuinţă nu trebuie să existe lucruri prea uzate,
nici cărţi pe care nu le citeşte nimeni, nici reviste vechi,
nu trebuie să existe divanuri pe care nu le folosește nimeni
şi care nu fac decit să încarce camera. Nu trebuie să fie
lucruri de prisos, prăfuite, jerpelite. Dar în general nu este
chiar aşa de rău să ai o mobilă frumoasă și bogată. Foarte
bine aţi făcut că aţi atirnat în camera băieţilor portretul lui
Pușkin.

Un glas din sală: Eu sînt pedagogă. Adesea am de furcă
cu copiii pe linie instructivă. Chem părinţii, le spun că
odraslele lor nu-şi fac lecţiile în mod sistematic. Părintele
tună şi fulgeră. Şi totuși nu izbutesc să fac în așa fel ca
părinții să controleze carnetul de elev al copilului, să-l pună
regulat să-și facă lecţiile. Unul dintre cele mai importante
principii este să nu acţionezi sporadic asupra copiilor, ci să
aplici o anumită metodă educativă, să formulezi cerinţe faţă
de copil, în care să perseverezi.

Tov. Makarenko are tocmai acest principiu. Am fost la el
în colonie pe vremea cînd eram încă studentă și am plecat
cu o impresie puternică, neştearsă. Am văzut că copiii ştiau
foarte bine ce au dreptul și ce n-au dreptul să facă. O rîn-
duială exemplară ca aceasta, care face posibilă educarea
copiilor, trebuie să existe și în familie. Cel mai mult strică
lipsa de consecvență; bunăoară, sînt mame care ba strigă
la copil, ba îl bat, ba îi dau voie să facă tot ce-i trăzneşte
prin cap. Faptul că făgăduielile nu sint respectate are de
asemenea un efect extrem de dăunător.

Tov. Makarenko: N-am să trag concluzii, fiindcă această
problemă este inepuizabilă. Am pulea s-o discutăm la ne-
sfîrşit.
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Aş vrea să răspund doar la o singură întrebare cu pri-
vire la starea materială a familiei, cu privire la banii de
buzunar. Este un corectiv de. mare importanţă în farnilie
cînd nu faceţi tirguielile singuri, ci fixaţi copiilor un buget
în care trebuie să se încadreze. Fireşte, banii trebuie dați
cu măsură.

Uneori se spune că este greu să educi copiii cînd n-ai o
situaţie materială sigură, Nu pot să spun că în familiile cu
o stare materială modestă, educaţia ar fi mai proastă decît
în cele înstărite. Procentul de rebut în educarea copiilor
este aproximativ acelaşi atît în familiile înstărite cît şi în
cele cu venituri modeste. Totul depinde de grija şi de aten-
ţia părintească. Colega mea a observat just că copiii trebuie
educați în mod sistematic, nu numai o dată pe lună. Educaţia
sistematică are o mare importanţă.

Dar în ceea ce priveşte şcoala şi familia, eu n-am chemat
niciodată părinţii. Eu sînt pedagog, am activat în învățămînt
timp de 16 ani și socot că dacă educ copii, dacă sînt un
educator calificat, am să mă pricep să-i determin pe copii să
exercite o influență pozitivă asupra familiei.

Încercaţi să adoptați acest punct de vedere şi veţi vedea
cît de uşor are să vă vină cînd veţi obișnui copiii să se
simtă răspunzători pentru familie. Copiii trebuie educați în
şcoală în aşa fel, încît să aducă în familie un surplus de
suflu sănătos, nu să-i facă reeducarea, ci să fie reprezentanţi
ai şcolii de stat în familie și să introducă în viaţă ideile
insuşite în şcoală.

Fireşte că această problemă mai trebuie discutată. La
revedere. Vă mulțumesc pentru atenţie.

„Minunea“ creată de viaţa sovietică

Încă în 1914, cu mult înainte de a-mi începe munca în
colonia „Gorki“, am încercat să scriu o nuvelă. Am trimis-o
lui Aleksei Maksimovici şi am primit un răspuns scurt:
tema este interesantă, dar nuvela este scrisă slăbuţ. Aceasta
mi-a tăiat pentru o vreme pofta de a scrie, însă m-a făcut
să muncesc cu și mai multă energie în specialitatea mea.
Cînd am încercat a doua oară, am izbutit ceva mai bine.
Aşa i se întimplă fiecăruia. Dacă descrii exact şi amănunțit
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munca ta sovietică şi personalitatea ta, închinată acestei
munci, atunci va ieși ceva interesant. Nici in viitor. nu
vreau să mă consider scriitor. Vreau să rămin pedagog şi
vă sînt foarte recunoscător că aţi vorbit astăzi despre
lucrul cel mai important, cel mai esenţial pentru mine —-
despre munca pedagogică, despre oamenii care sint supuși
influenţei pedagogice.

Am avut mai mult noroc decit mulţi alţii, fiindcă timp
de 8 ani neîntrerupţi am fost directorul coloniei „Gorki“ şi
aiți 8 ani am condus comuna „Dzerjinski“, înființată nu de
mine, ci de cekișşti. În afară de aceste două comune, există
toarte multe instituţii de același fel, nu mai puţin reuşite.
Pot să citez comunele „.Bolşevskaia”, „Liubereţkaia”, „Tom-
skaia” şi altele, care ţin de Comisariatul Poporului pentru
Afacerile Interne. Am văzut multe minuni în coloniile de
copii, în faţa cărora experiența comunei „Gorki” păleşte.

Scriind Poemul pedagogic, vroiam să demonstrez că în
Uniunea Sovietică se pot forma colective minunate din oa-
meni „de ultima calitate”, din oameni care în străinătate
sînt consideraţi „drojdia societăţii”. Am vrut să demonstrez
acest lucru în așa fel, încit să se vadă că nu eu sau o mină
de pedagogi creăm această „minune“, ci întreaga ambianţă
a vieţii sovietice.

Am ales acest subiect pentru Poemul pedagogic şi în
timp ce-l scriam, spun drept, nu mă consideram scriitor. Am
scris Poemul în 1928, îndată după ce am părăsit colonia
„Gorki“, şi-l consideram o lucrare atit de proastă, încît n-o
arătam nici măcar prietenilor mei apropiaţi. Cinci ani a
zăcut într-un geamantan, deoarece nu voiam s-o ţin nici
măcar în sertarul mesei mele de lucru.

Și numai la insistența lui Aleksei Maksimovici m-am ho-
tărit, în cele din urmă, cu multă teamă, să-i duc prima parte alu-
crării, aşteptînd cu emoție sentinţa. Sentința n-a fost prea aspră
şi cartea a văzut lumina tiparului. Astăzi nu mă mai gîndesc
să devin scriitor. Nu fac pe modestul, dar spun aceasta întru-
cît socotesc că în ţara noasiră au loc evenimente la care
trebuie să răspunzi prin toate mijloacele. Acum lucrez la e
carte pe care o consider necesară din punct de vedere
practic.

În momentul de față se simte nevoia de a se edita e
„Carte pentru părinţi“. S-a adunat prea mult material şi prea
multe legi pedagogice sovietice, şi acestea trebuie cunos-
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cute. Cartea va fi gata către 15 octombrie; are deja şi un
redactor.

Unii vor :să-mi cunoască biografia. E foarte simplă. Sint
învăţător din anul 1905, Am avut norocul să fiu învățător
la o școală primară pînă la revoluţie. lar după revoluţie
mi s-a încredințat conducerea coloniei „Gorki“.

in 1930 am scris Marșul anului 1930, în care este vorba
de comuna „Dzerjinski”. Această carte i-a plăcut lui Gorki,
dar a trecut neobservată în literatură. Ea este mai slabă
decit cartea precedentă, totuşi evenimentele descrise nu sînt
mai puţin viu colorate. În 1933 am scris piesa de teatru
Major, semnată cu pseudonimul Galcenko, în care este vorba
tot despre comuna „Dzerjinski”. Am prezentat piesa la un
concurs unional şi a fost propusă pentru editare. Ea a văzut
lumina liparului, dar a trecut de asemenea neobservată.

1936

Despre personalitate şi societate

Aş vrea să găsesc cuvinte cît mai expresive pentru a
aprecia just zilele noastre neînchipuit de vii, ceea ce e
foarte greu. Poate că în acest scop ar trebui să răsucim
niște comutatoare uriaşe, pentru ca tot răul zilelor noastre
să se stingă şi să se uite, pentru ca să putem ieși in pieţele
largi ale lumii, unde să ascultăm noile imnuri ale oarnenilor.

Dar viaţa aleargă înainte împreună cu noi şi în muzica
şi în zgomotul mișcării sale auzim cuvintele Constituţiei
U.R.S.S. Oamenii de miine ne vor invidia; ei vor vedea în
această imbinare a vieţii cu revoluţia toată măreţia, toată
irumuseţea şi forța vremurilor noastre minunate.

lar eu invidiez pe oamenii viitorului, invidiez chiar si
pe școlarul care în anui 2436 va citi cele dintii pagini ale
manualului de istorie în care va sta scris:

„Istoria omenirii se împarte in două părţi: inainte de
Constituţia U,R.S.S. şi după Constituţia U.R.S.S....”

ÎL invidiez pe acest şcolar, pentru că ochii lvi de copit
vor vedea mai bine decit ochii mei adevărata măreție a
zilelor noastre: zeci de generaţii de oameni de ştiinţă, sute
de minţi luminate ale omenirii eliberate îi vor arăta şi îi vor
enunţa adevărurile cele mai adinci, tăinuite în cuvintele
simple ale legii de bază a URSS.
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„E de-a.dreptul surprinzător: iată, au trecut mai bine de
şase luni de cînd am luat cunoştinţă de proiectul Constitu-
ției, răstimp în care l-am învăţat pe de rost, l-am trăit şi
l-am aprofundat, dar în noiembrie... Constituţia s-a ridicat
din nou în faţa noastră și am văzut multe lucruri noi, pe
Care nu le văzusem înainte.

Cind privim Kremlinul, vedem nu numai legea funda-
mentală a statului nostru, nu numai victoriile noastre enu-
merate şi totalizate, ci şi aureola noii filozofii a omenirii,
care este cu atit mai orbitoare, cu cît în ea strălucesc nu
luminile visului omenesc, nu chemările la fericire, ci pla-
nurile precise ale realităţii, liniile simple și convingătoare,
numite în mod neobișnuit pentru filozofie — fapte.

Într-adevăr, în momentul de faţă noi ne gindim la feri:
cire mai mult decit oricînd în istoria noastră. Tema aceasta
s-a apropiat în mod real de noi, a devenit tema preocupă-
rilor noastre, tema fericirii tuturor oamenilor, tema omului,
a personalităţii, a societăţii. Noi trebuie să fim filozofi. Sub
ochii noştri, oamenii cei mai modești, prozaicii cei mai lucizi,
activiştii cei mai practici întind aripile unei înalte gîndiri
cuprinzătoare, care zboară în perspectiva veacurilor. Masele
largi populare din Uniune trăiesc astăzi nu numai senti-
mentul de recunoștință și bucurie a victoriei, dar şi o adîncă
emoție filozofică, Acest document istoric, scris într-un stil
concis, ca de protocol, a deschis parcă în fața noastră
porţile largi ale adevărului, blocate pină nu de mult de
mormane de erori istorice şi de povara eşecurilor seculare
ale luptei pentru eliberarea omului. De aceea, tema fericirii
a devenit o temă apropiată, scumpă nouă. Și cînd te gin-
deşti că zeci de secole de-a rîndul oamenii au căutat feri-
cirea, că nenumărați înţelepţi şi-au pierdut viața pe dru-
murile către fericire, că omenirea întreagă i-a adus jertfe
îngrozitoare!

Astăzi, în lumina Constituţiei U.R.S$.S. s-a limpezit deodată
ce înseamnă fericire, S-a văzut că fericirea nu este de loc
o categorie transcendentă. Ea se supune uşor unei formulări
aproape matematice. În legea sovietică ea este rezolvată
prin simpla îmbinare a două elemente: personalitatea și
societatea.

Este greu să descrii maldărul hidos de erori, prostii,
minciuni, înşelăciuni și extravaganțe, care, pină în zilele
noastre, era acoperit de o perdea zdrenţuită purtind in-
scripţia „Problema societăţii şi a personalităţii”.
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Cite trucuri, cîte scamatorii, cite născociri nu ni se arătau
de după această perdea! Şi dragostea faţă de aproapele, şi
dragostea faţă de cel de departe, şi supraomul, şi „omul-
fiară”, şi „neîmputrivirea la rău”, și „anihileazăl!“, ba chiar şi
„scape cine poatel”

Secole de-a rindul am holbat ochii la acest spectacol,
iar mulţi dintre noi chiar credeau în el. Titani ai omenirii,
ca Tolstoi, Dostoievski, Gogol, Verhaeren, işi chinuiau min-
țile în faţa acestui spectacol de bilci.

De fapt, nu exista decit perdeaua, decit baraca de bilci,
care ascundea înşelăciunea seculară a ideologilor societătii
exploatatoare. Cuvintele Constituţiei noastre au luminat ca
un proiector locul acesta și noi am văzut trucajul. A de-
venit limpede că problema personalității poate fi rezolvată
numai dacă în fiecare om vezi o personalitate. Dacă per-

„sonalitatea este atribuită numai anumitor oameni, după o
alegere specială, atunci nu există o problemă a personali-
tăţii.., Ce problemă a personalităţii poate exista la cani-
bali? Se poate spune, de pildă, că o personalitate a mîncat
o altă personalitate? Problema personalităţii, în condiţiile
în care unii îi mănîncă pe alţii, sună cît se poate de tragi-
comic. Dar parcă cu problema societății stăm mai bine?
Reprezentări despre societate, care la noi au devenit atit
de obişnuite şi de cotidiene, nu se potrivesc, nu merg pur
şi simplu în condiţiile lumii canibalilor. Încercaţi să spuneţi
pe neașteptate în orice mediu sovietic: „colectivul uzinelor
Krupp”. Chiar şi un cetăţean sovietic, neiniţiat in sociologie
va simţi ceva sălbatic în alăturarea cuvintului „colectiv”
de cuvintul „Krupp“. Noi ştim acum foarte bine ce înseamnă
un colectiv. Bineinţeles, nu înseamnă cituşi de puţin „o
adunare de indivizi care reacţionează in același fel la anumiţi
excitanţi”, cum propovăduiau unii discipoli ridiculi ai pedo-
logiei de curînd defunctă. Colectivul este un grup liber de
oameni ai muncii, uniți printr-un scop unic, printr-o ac-
țiune unică, un grup organizat, înzestrat cu organe de con-
ducere, de disciplină și de răspundere. Într-o societate
umană sănătoasă, colectivul este un organism social. IJn
asemenea organism şi cu atît mai mult „societatea“, în ac-
cepţia dată de noi acestui termen, nu poate fi imaginat în
amalgamul lumii burgheze. Cu chiu cu vai, izbutim să ne
formăm reprezentări despre unele noţiuni pe care le auzim
din străinătate: „curte”, „lumea mare”, „aristocraţie”, „cercuri
înalte”, „pături mijlocii”, „păiuri de jos“, „oameni de rind“,
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„Vulg”. În care din aceste subdiviziuni am putea încadra
termenul „socistate“? În ce ansambluri comice, în ce farse
se pot amesteca toate aceste elemente? Se poate numi socie-
tate un asemenea amestec explozibil? Şi cu atit mai mult, ce
bizarerie uşuratică te-ar putea indemna să visezi la fericirea
unei asemenea „societăți“ în întregul ei?

Totuşi şi în Apus visează oamenii. Visează la fericire,
vorbesc despre ea şi promit s-o pregătească in cel mai scurt
timp. Chiar şi Henry Ford s-a ocupat într-un rînd de această
problemă şi trebuie să spunem că nu fără oarecare price.
pere. Într-una din cărţile sale s-a exprimat cam aşa: nu se
poate aduce omenirii fericirea doar prin legifarări; o va
da «numai creaţia constructivă...

Se inţelege că mister Ford a aruncat pietre în grădina
noastră. El a numit revoluţia noastră legiferare, o încercare
desperată de a da oamenilor fericirea. Fericirea va fi adusă,
chipurile, de însuşi Ford, „extraordinarul” constructor, de
„minunatele“ sale uzine. Bineiîriţeles, fericirea o vor căpăta,
în primul rind, cumpărătorii automobilelor fabricate de el,
și nu muncitorii de la uzinele Ford. Avtomobilul reprezintă
fericirea. ,

Totuşi, din creaţia lui mister Ford n-a ieșit nimic de
seamă. În iimpul crizei, mii de personalităţi se plimbau în
maşini splendide pe drumuri splendide şi cerşeau altor per
sonalități. Nici cel inai bun automobil n-a adus fericire ni-
mănui, ci numai lui Ford însuşi şi celor ciţiva de teapa lui:

Cu tot acest trist insucces, trebuie să recunoaștem că
mister iord nu era departe de adevăr. Creaţia constructivă
a adus oamenilor iericirea. Dar această creaţie se numește
revoluţie şi construirea socialismului.

În fiecare rind al Constituţiei noastre noi vedem munca
unui constructor genial, al cărui obiect a fost societatea,
fără ghilimele. Accasia nu s-a putut crea numai prin legi-
ferare. Se poate promulga o lege care să interzică șomajul,
dar numai avintul nemaiîntilnit al unui geniu poate crea
în ţară condiţiile necesare pentru ca zeci de milioane de
oameni ai muncii să primească negreşit de lucru, iar șomajul
să fie desființat pentru totdeauna. Dreptul la odihnă nu
poate fi creat de lege, dacă nu s-au creat mai întii „în mod
constructiv” sute şi mii de case de odihnă.

Constituţia U.R.S.S. — document unic în istoria mon-
dială — are caracterul de brevet istoric al celei mai mari
creaţii -— noua societate omenească.
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Şi numai o dată cu apariţia acestei societăți s-a putut
verbi despre rezolvarea problemei „socielatea şi personali-
tatea”. Această problemă nu s-a rezolvat printr-o predică
înflăcărată, prin apeluri sau în cadrul statornicirii unor prin-
cipii, ci exclusiv în procesul unei grandioase munci revo-
luţionare, creatoare, care a elaborat o construcție gindită
pînă in cele mai mici detalii şi lucrată cu precizie pînă în
cele mai mici elemente ale ei. ,

Şi această societate este atit de nouă, este un fenomen
rou atit de principial, incit o comparaţie cu lumea bur-
gheză este cu desăvîrşire imposibilă. Amănuntele acestui
fenomen nu sînt -accesibile minţii înţelepţilor din apus. de-
oarece ele n-au existat niciodată în jalnica lor experienţă.

Să luăm ca exemplu problema partidului nostru comunist,
unitar și unic. Pentru noi este atit de simplu şi convingător
că numai un partid bolșevic unitar, detașament înaintat al
clasei muncitoare și al tuturor celor ce muncesc, este ca-
pabil de o creaţie socialistă vie, economică şi eficientă.
Partidul este genial conceput, genial organizat şi corespunde
in mod fericit întregii structuri a societăţii.

Înţelepţilor din Apus le vine greu să priceapă asemenea
lucruri. Omul care a mers toată viața numai în căruță va
putea înțelege cu greu cum de se poate lipsi automobilul
de feleștioc şi de păcură. Amestecul complicat de minciună,
intrigă şi mîncătorie reciprocă, cu care sint unse roțile că-
ruţei democratice burgheze, ca să nu se audă groaznicul ei
scîrţiit și care se numește ironic libartate, nu este necesar
şi nu are ce căuta în societatea noastră,

Entuziasta noastră încredere în partid, regimul nostru
economic creează o libertate a personalităţii nemaiîntilnite
încă; dar aceasta nu este ijibertatea despre care se flecă-
xăşte în Apus. Există „libertate“ și libertate. Există liber-
tatea nomadului din stepă, libertatea celui ce moare în
pustiu, libertatea huliganului beat dintr-un sat uitat de
lume şi există libertatea cetăţeanului societăţii perfecte.
care cunoaşte cu precizie atit căile sale proprii, cit şi pe
acelea cu care se întilneşte.

Noi, fireşte, preferăm ultimul tip de libertate, deoarece
ciocnirea dintre „personalitate” şi „societate” se rezolvă la
noi numai în libertate, ci şi in disciplină.

Or, disciplina deosebeşte societatea de anarhie, disciplina
este aceea care determină libertatea. „Cine nu munceşte nu
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mănîncă.” Aceste cuvinte simple oglindesc sistemul strici
și puternic al disciplinei sociale socialiste, fără de care nu
pot exista nici societatea, nici libertatea personalităţii.

Ideologii burghezi leagă problema „societatea şi perso-
nalitatea” de amplitudinea oscilaţiei faptei personale. Vechile
legi ale acestei oscilaţii erau vicioase, chiar și pentru faptul
că erau ireale. În constituţiile burgheze, amplitudinea osci-
laţiei se stabilește pentru o personalitate concepută în mod
ideal, ruptă de societate, abstractizată. Nimic nu împiedică
să se stabilească pentru o asemenea personalitate o amplitu-
dine cît mai mare a oscilaţiei în domeniul faplei: libertatea
„de a uza şi abuza”, libertaioa de a munci sau de a sta cu
burta la soare, libertatea de a banchetui sau de a muri de
foame, libertatea de a trăi într-o cocioabă sau într-un palat.
Nimic nu se refuză, totul este îngăduit unei asemenea per-
sonalități — într-adevăr, cele mai largi „perspective“. Dar,
repetăm, toate acestea numai pentru o personalilate ahstractă.
O personalitate adevărată, vie, reală, care trăiește sub
jugul „societăţii” burgheze, are, în majoritatea covirșitoare
a cazurilor, o foarte mică și jalnică amplitudine a faptei, de
la frica morţii prin foame, pe de o parte, pină la mînia ne-
putincioasă, pe de altă parte.

În societatea noastră, limitele peste care nu se poate
avinta o personalitate, oricit de mare ar fi aviditatea ei
homerică, sînt fixate. Subsolul, cîmpiile, pădurile — pro-
prietate privată? Nu se poate! Ele aparţin întregului popor:..
Să nu faci nimic? — Nu se poate! „Cine nu muncește nu
mănîncă”... Pentru un exploatator, pentru un astfel de „su-
praom”, aceasta este într-adevăr plictisitor şi lipsit de orizont.
În schimb, pentru cetățeanul concret, real, al ţării noastre,
pentru omul muncii, amplitudinea oscilaţiilor faptei este
foarte mare: de la munca creatoare, conștientă, plină de
bucurie şi în deplină unitate cu munca celorlalţi oameni,
pe de o parte, și pină la fericirea deplină, reală, neotrăvilă
de nici o izolare, de nici un fel de chinuri de conştiinţă, pe
de altă parte.

În Uniunea Sovietică, personalitatea și societatea sint
fericite, fiindcă relaţiile dintre ele sînt construite cu o
genială inteligenţă, cu o onestitate ireproşabilă, cu o pre-
cizie excepţională. Şi deşi în Constituţia noastră nu se în-
tilneşte nicăieri cuvîntul „dragoste”, totuși, pentru întiia
oară în istoria omenirii, s-a introdus acum, în mod real.
cuvîntul „Om.
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Forţa umanismului sovietic

Întinderile impresionante ale U.RS.S. sînt înconiurate
de întunericul furiei fasciste și de primele vilvătăi ale
războiului.

În jurul nostru se pregătește deschis, în văzul tuturor,
o nouă exterminare a omenirii.

S-a săvirşit ceva nemaivăzut în istoria lumii: pe șesurile
Rusiei, cîndva înapoiată şi pradă mizeriei, a răsărit, după
multe decenii de luptă de clasă, strălucitor şi măreț, socia-
lismul.

El a fost creat prin lupta eroică a unei generaţii minu-
nate prin geniul marelui ei conducător — Lenin.

Din zi în zi, socialismul! ridică tot mai sus spre cer pala-
tele noii fericiri omenești şi uimește lumea prin liniştea mă-
reaţă-a noii demnități umane, a noii culturi, a noii arte.

Literatura sovietică este oglindirea artistică a gindirii
acestei noi omeniri.

Viaţa Uniunii Sovietice, fiecare acţiune a ei este cauza
întregii omeniri, cauză plină pină în străfundurile ei de
certitudinea adîncă a dreptăţii sale, este cauza eliberării,
cauza umanismului.

Şi una din cele mai însemnate şi mai minunate trăsături
ale literaturii sovietice este nesecată, continua rezonanţă
a umanismului, frumuseţea plină de farmec a celor mai no-
bile năzuinţe umane, la care au visat, în decursul întregii
istorii, oamenii cei mai luminaţi.

În 1916, în momentele cele mai întunecate ale măcelului
mondial, Maiakovski scria:

„Și el,
Omul liber,
Pe care-l chem acum,
Va veni,
Credeţi-mă!
Va veni!
Şi el, omul — a venit!“

Umanismul literaturii noastre, care s-a dezvăluit în faţa
lumii întregi în timpul ultimelor încăierări catastrofale,
cîndva va fi recunoscut drept unul dintre cele mai surprin-
zătoare fenomene ale revoluţiei. În ce constă forţa, sigu-
yanţa măreţei noastre predici umanitare?
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Sintem înconjurați de nebunia furioasă a imperialismului
muribund. Undeva, in desișul coşurilor fumeginde ale
Ruhrului, pe cîmpiile sărace ale Italiei, în inghesuiala oraşe-
lor japoneze prădate, ultimii capitalişti ai istoriei sint în-
setați de război. Ei îşi întind în toate părțile miinile avide
spre fier, cărbune, mașini, spre ţiţei și piine.

În disperarea lor de moarte, fiecare lagăr fascist visează
cucerirea lumii. Și Hitler, şi Mussolini, şi mărunţii generali
japonezi sint produsul acestei aiureli generale.

Împotriva acestei bande mondiale de nebuni, noi am
înălţat sus drapelele noastre umanitare. ”

În aceasta se manifestă încă o dată sănătatea noastră
istorică, sănătatea tinărului socialism victorios.

Să cercetăm cu atenţie numai una din temele literaturii
noastre, temă în care este zugrăvită deosebit de pregnant
prăpastia dintre noi şi ei.

În literatura sovietică, paginile nenumăratelor romane,
nuvele și povestiri tratează tema construirii şi a industriali-
zării. Secţiile uzinelor — cu maşinile, macaralele, excava-
toarele lor, care in imaginaţia scriitorului din Apus apar ca
simboluri ale asupririi şi sleirii omenirii, ca reprezentanţi
ai molohului avid, lipsit de sentimente și principii — la noi
se înalţă ca niște temple înconjurate de simpatia caldă a
omului nou. La ei, din secţiile uzinelor se naște aviditatea
de a cotropi, energia agresivă a exploatatorilor, pe cînd la
noi, din aceste secţii se naște numai energia victoriilor
asupra naturii, energia ascendentă a bogăției tuturor oame-
nilor. Acolo, priutre mașini, rătăceşte sclavul calificat, în-
cătuşat de norme, la noi, deasupra lor se allă stăpinul liber —
cmul. Și este atit de firesc; acolo, mașinile și bogăţiile
generează războaie, la noi, ele generează ideea unei ome-
niri fericite — umanismul socialist.

Umanismul literaturii noastre nu este inchis între ghili-
melele unor dorinţe formale. Umanismul nostru nu este o
poză literară, el esle inclus în temele noastre de viaţă, în
tonul scriitorului, în sentimentele lui socialiste. Realismul
socialist are tot dreptul să se numească umanism realist,
fiindcă realismul nostru este construit pe o convingere
optimistă, pe tonul maior al întregii noastre vieţi şi pe pre-
viziunea eliberării omenirii.

De aceea, umanismul nostru se citeşte în fiecare rind at
nostru şi chiar printre rînduri. Despre orice ar povesti lite-
ratura noastră, despre „ziua a doua” a construirii noastre,
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despre viitorul război, „din Răsărit”, despre America cu un
singur etaj, despre viaţa minunaţilor pionieri, despre re-
educarea vagabonzilor, despre dragoste, gelozie, despre
cucerirea Polului nord sau despre copilăria lui Puşkin —
de pe fiecare pagină îl priveşte pe cititor faţa omenirii
libere, viitoarea față a lumii. lar această față şi bucuria ei
plină de încredere sînt mai puternice şi mai convingătoare
decit colții rinjiţi ai fascismului. Steagul umanismului nu
este steagul unor vise deșarie, ci steagul unei forţe de
rieînvins.

De aceea, gindul împăciuirii lipsește cu desăvirşire din
umanismul nostru, care nu miroase a pacifism inactiv, verbal.

Și dacă va izbucni războiul, cetăţeanul nostru și cetă-
ţeanul lumii, aflaţi sub steagul umanismului, va suci liniştit
gitul oricărei lighioane fasciste, cricare ar fi pavilionul sub
care aceasta s-ar năpusti asupra U.R.S.S. iar această victorie
va fi cea mai umanitară victorie în istorie, va fi victoria
la care visa Heine:

„În lupta cu fiarele
Voi lupta pentu om,
Pentru dreptul secular,
Sfint al omului”.

Fericirea

Marea Revoluţie din Octombrie înseamnă transformări
nemaiiîntilnite în istorie, în viaţa oamenilor, în viața ţării
noastre, în viața lumii întregi. Este imposibil să poţi enu-
mera schimbările pe care revoluţia le-a adus în istoria
omenirii.

Dar oricit ar părea de ciudat, noi ştim prea puţin despre
legile acelor schimbări care reprezintă ultimul scop al re-
voluţiei, chintesenţa tuturor victoriilor şi realizărilor ei; noi
nu prea vorbim despre fericirea omenească. Este adevărat
că ne aducem aminte adesea de fericirea noastră, ne aducem
aminte cu emoție şi recunoștință, dar nu sîntem încă obiş-
nuiți să vorbim despre fericire cu aceeaşi precizie ca despre
celelalte victorii ale revoluţiei.

Această atitudine faţă de fericire este 'o moștenire istorică
a noastră. De veacuri, oamenii s-au deprins să ţină numai
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evidența nenorocirilor care au loc in viaţă. Durerile, bolile,
decăderea, mizeria, înjosirile și jignirile, catastrofele şi
desnădejdea, oamenii au învățat de mult să le analizeze
amănunțit, pină în cele mai mici detalii, să le dea un nume
şi să le definească. Ei se pricepeau să facă aceasta şi în
viaţă, şi în literatură. Literatura beletristică din trecut este,
la drept vorbind, o contabilitate a durerii omeneşti. Pe de
altă parte, noi nu putem cita nici o carte în care să se fi
examinat şi prezentat fericirea omenească cu aceeași con-
ştiinciozitate scrupuloasă, cu aceeași atenţie, cu aceeași
competenţă.

Unii scriitori pomenesc citeodată de fericire, dar atunci
este intotdeauna vorba de calitatea ei cea mai simplă şi
cea mai accesibilă — dragostea, un produs al naturii umane.
Pentru o asemenea fericire este de ajuns, din punct de ve-
dere teoretic, să existe înclinația reciprocă a două fiinţe.
Ca şi cum mai presus de aceasta n-ar fi nevoie de nimic.

Scriitorii erau înclinați să reprezinte această fericire,
car... nu aveau culorile necesare. În această problemă,
nici un scriitor n-a mers mai departe de succesul cel mai
mediocru. Fericirea în dragoste, dezvoltarea ei vie şi de
durată, fericirea în adevăratul înțeles al cuvintului, nu nu-
mai speranţe în fericire, scriitorii au zugrăvit-o deopotrivă
de searbăd şi de monoton.

Scriitorii își dădeau seama de neputința lor de a descrie
chiar şi simpla fericire în dragoste, dar nu voiau şi nu pu
teau să dea în vileag față de cititori această neputinţă. De
aceea, ei preferau să mototolească bucuria cea mai lumi-
noasă a dragostei printr-o nouă colecţie de nenorociri, dureri
și piedici în zugrăvirea cărora erau întotdeauna meșteri.
Romeo şi Julieta, cea mai patetică poveste de dragoste, este
în acelaşi timp şi povestea celor mai mari nenorociri.

De altfel, trebuie să recunoaştem că cititorii nu se su-
părau de loc, deoarece şi ei preferau descrierea suferințe-
lor. Într-un cuvînt, omul este de mult specialist în materie
de nenorocire și întimplări dureroase şi i-au plăcut întot-
deauna operele în care nu se pomenea de loc de fericire.
Operele literare cele mai îndrăgite, cele mai pe placul
inimii noastre caută să ocolească fericirea de la zece poște
sau se mulțumesc cu constatări de tipul celor ale lui Puşkin:

„Și atit de cu putinţă era, fericirea
Atit de apropiată“.



-z

Tot atit de puţină fericire este și în rîndurile şi printre
rindurile lui Lermontov, Dostoievski, Gogol, Turgheniev.
Goncearov, Cehov. Rareori au ştiut ei să redea fericirea în
felul lui Pușkin, dar și atunci imaginea ei diafană şi magică
era luată de virtejul vreunei furtuni a vieţii.

De ce se întîmplă astfel? De ce literatura beletristică din
trecut nu se pricepea şi nici nu-i plăcea să reprezinte feri-
cirea, adică acea stare a omului spre care el tinde întot-
deauna în mod firesc şi pentru care de fapt trăiește?

“De ce în nomenclatura genurilor literare avem drama şi
tragedia, adică forma suferinţei, şi nu avem nimic pentru
tema bucuriei? Dacă vrem să ne înveselim şi să ne distrăm,
ne ducem să vedem o farsă sau o comedie, adică ne desfă-
tăm cu faptele unor oameni pe care poate nici nu-i respec-
tăm măcar? De ce idila s-a ofilit de mult aruncată printre
fel de fel de gunoaie, în cine ştie ce curte dosnică?

Unii literați presupun chiar că prin natura sa, fericirea
nu poate fi obiectul imaginaţiei artistice, deoarece aceasta
din urmă nu ar fi posibilă fără jocul conflictelor şi al con-
tradicţiilor.

Bineînţeles că această problemă trebuie supusă unei
cercetări teoretice serioase şi profunde. Dar de pe acum pu-
tem formula unele prezumţii, și singura bază pentru aceste
prezumţii este noua imagine a fericirii scoase la iveală de
Revoluţia din Octombrie. În această imagine noi vedem
noile trăsături şi noile legi ale bucuriei omeneşti, le vedem
pentru prima 'dată în istorie. Tocmai aceste trăsături noi ne
permit să procedăm la o adevărată revizuire a vechilor re-
prezentări despre fericire şi să înţelegem de ce literatura
beletristică avea o atitudine atît de evazivă faţă de această
temă.

Să ne închipuim că fericirea lui Oneghin şi a Tatianei nu
era numai posibilă, dar că s-a și realizat. Nu numai pentru
noi, dar şi pentru Puşkin era evident că această fericire;
oricît ar fi fost ea de mare în sentimentele eroilor, nu era
demnă de a fi obiectul unei imagini artistice. Oneghin şi
Tatiana își pot păstra imaginea umană la nivelul unei semni-
ficaţii demne de artă numai atita vreme cit suferă, cît nu
s-au liniştit într-o satisfacţie deplină. Ce-o aştepta pe această
pereche în cel mai bun caz? O lume inactivă, izolată, de
consumatori neproductivi, cu alte cuvinte o viaţă imorală,
parazitară.
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Nici literatura cea mai înaintată a nobililor nu se în-
cumela să zugrăvească tablourile unei fericiri bazate pe ex-
ploatarea și nefericirea altor oameni. O asemenea fericire,
deși indiscutabil plăcută pentru posesorii ei, conţinea de fapt
o condamnare artistică, deoarece contrazicea întotdeauna
exigenţele celui mai primitiv umanism. După cum un film nu
suportă costume de teatru, tot așa o literatură cu adevărat
artistică nu suportă morala societăţii capitaliste...

Tocmai de aceea literatura nu putea să reprezinte o feri-
cire bazată pe bogăţie. Dar ea nu putea să reprezinte nici
fericirea în sărăcie, deoarece o asemenea idilă nu se putea
lipsi, bineînţeles, de ipocrizie. Arta adevărată n-a putut nici-
odată să aprobe deschis inegalitatea dintre oameni.

Viaţa societăţii pe clase este o viaţă a luptei inegale, este
istoria oprimării şi împotrivirii la oprimare. În această schemă
a rămas un loc atit de strimt şi de nesigur pentru fericirea
omenească, încit a vorbi despre ea în imagini artistice ar
însemna a vorbi despre lucruri care n-au nici o însemnătate
socială,

Fericirea bazată pe bogăţie era obiectul unui „consum”
strict individual într-o oarecare măsură ascuns şi secret,
care trebuia să provoace invidia celor pe care inegalitatea
omenească îi pusese fie şi cu o singură treaptă mai jos. În
cruda societate exploatatoare, viața personalităţii oscila între
viața cinică a asupritorului și viaţa tot atit de cinică și de
hidoasă a omului asuprit; de aceea fericirea conţinea întot-
deauna un element oarecare al aceluiași cinism.

Numai Revoluţia din Octombrie a dat, pentru prima oară.
în istoria lumii, posibilitatea de a se naște o fericire adevă-
rată, principial curată, nereprobabilă. N-au trecut decit două-
zeci de ani de la Marele Octombrie şi această fericire se
realizează în țara noastră din zi în zi tot mai luminoasă şi
mai sinceră. Cit de ridicul este astăzi să vorbim numai despre
fericirea în dragoste, de acel unic şi obligatoriu surogat al
fericirii, despre care încercau, de bine de rău, să vorhească
artiştii de altădată.

Fericirea noastră constituie un complex foarte bogat ai
«tării suileteşti a cetățeanului sovietic. În acest complex.
bucuria dragostei, prin faptul că nu este izolată în semnificaţia
ci primară naturală, respiră mai din plin, arde cu mai multă
putere, nu mocneşte undeva într-o cocioabă familială, ca
unu! din narcoticele ce micşorează suferințele omului.
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Dar fericirea noastră sovietică este mult mai largă. Este
atit de necuprinsă, încît arta noastră tinără nu ştie încă s-o
zugrăvească, deşi ea trebuie să constituie, fără indoiala.
tema cea mai demnă pentru un artist.

Chiar și faptul că nu mai vedem pe străzile noastre
păianjeni ghiftuiţi, că nu vedem deşertăciunea şi cruzimea
lor, toaletele, echipajele şi palatele luxoase ale exploata-
torilor, cetele de lingăi, vechili și lachei, toată această gloată
dezgustătoare de paraziți de categoria a doua, că nu vedem
masele jeiuile, pervertite de ură, faptul că nu cunoaștem
biografii întunecate şi anonime, constituic deja o fericire
pentru noi. Dar fericirea noastră mai constă şi în faptul că
nu-i vom vedea nici miine, că spaţiile nscuprinse ale per-
spectivelor noastre sint dezinfectate pentru totdeauna.

Aceasta este o fericire excepțională. dar noi ne-am de-
prins cu dinsa. Această deprindere minunati, dobindită timp
de douăzeci de ani, este aidoma sănătăţii infler.loare pe care
de obicei omul nu o bagă de seamă.

Dar noi sîntem mai bogaţi chiar decii această bogăţie
minunată. Cei douăzeci de ani de la Marele Octombrie ne-au
adus nu numai libertatea, ci şi roadele libertăţii. ,

Noi am învăţat să fim fericiţi în sensul cel mai înalt al
acestui cuvînt, cînd ai dreptul să te mindrești cu fericirea.
Noi am învăţat să fim fericiţi in muncă, în creaţie, în victorie,
în luptă. Noi am cunoscut bucuria unirii oamenilor fără
corective și excepţii determinate de vecinătatea bogătaşului.
Noi am învăţat să lim fericiţi prin cunoștințele noastre;
deoarece cunoştinţele au incetat să mai fie privilegiul je-
fuitorilor. Noi am învăţat să fim fericiţi în odihnă, fiindcă
nu mai vedem alături de noi trindăvia care pusesd monopol
pe odihnă. Noi am învăţat să fim fericiţi prin sentimentul pe
care ni-l dă patria, deoarece astăzi această ţară este a
noastră, nu a stăpînului nostru. Noi știm acum cîtă frumu-
seţe şi bucurie conţine disciplina, pentru că disciplina noastră
este legea mișcării libere, nu legea arbitrarului asuprito-
rilor.

În fiecare sentiment al nostru este prezent gindul despre
om şi umanitate și de aceea fericirea noastră nu este nu-
mai un fenomen social, ci și unul istoric. Datorită acestui
apt, fericirea este eliberată de simptomele apăsătoare ale
efemerului și întîmplătorului, ea neavind nici o legătură cu
soarta, această veche proxenetă.. a, fostelor predestinări
ameneşti. i i
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Însă fericirea noastră nu este de loc un dar făcut de
„providenţă” cetățeanului sovietic. Ea a fost ciştigată într-o
luptă aspră şi ne aparţine numai nouă, membrilor sinceri şi
drepţi ai societăţii fără clase*, De aceea fericirea nu vine
la orişicine, nu vine la cei care ar vrea să se instaleze pe
teritoriul nostru. La noi n-au dreptul la fericire cei care se
pricep să înnoate în apele tulburi ale exploatării.

Legile fericirii noastre sovietice cer un studiu atent şi
profund, dar noi nu ne facem griji din această pricină,
deoarece, spre deosebire de orice altă lume, legea noastră
generală, legea statului nostru este de fapt o lege a fericirii.

Literaturii noastre beletristice nu-i rămîne decît să gă-
sească procedeele și culorile potrivite pentru a zugrăvi
viaţa noastră, ceea ce, de altfel, a şi început să facă.

1937

Profesorul de literatură

Din anii tinereţii ne-a rămas o amintire luminoasă şi
emoţionantă, cu totul deosebită: Cintec despre oastea lui
Igor. Pe atunci exista un Parnas „legal“: în mintea noastră,
literatura rusă începea la sfirşitul secolului al XVII-lea, iar
pină atunci nu exista decit lîncezeală, mizerie, nenorociri,
care se repetau monoton de-a lungul veacurilor. Doar cînd
şi cînd ne aduceam aminte de Cintec, ne aduceam aminte cu
o mirare neînţeleasă, neașteptată, cu o inexplicabilă căldură
și recunoștință faţă de poetul anonim, minunat, plin de pa-
siune şi de farmec, de sinceritate şi frumuseţe, de bărbăţie
şi măreție.

La drept vorbind, pe atunci noi nu puteam să ne dăm
seama dacă impresia noastră se explică prin forța extra-
ordinară a Cintecului sau prin forța sufletească a lui Metodiu
Vasilievici Nesterov, profesorul nostru de literatură.

Era un bărbat impovărat de ani, cu o chelie strălucitoare
şi o barbă argintie, totdeauna încilcită, dar plăcută, de om
bătrin. Cu toate acestea, se deosebea de toţi ceilalți profe-
sori printr-o uimitoare expresie de demnitate şi simplitate
omenească; nouă ne plăcea această expresie și îi iertam

* Ca şi la p. 57, A. S. Makarenko foloseşte expresia „ai societății
fără clase“, în sensul de societate fără clase antagoniste. — Nota-red.
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bătrînului și privirea severă pe care ne-o arunca pe deasupra
ochelarilor, şi asprimea cerinţelor lui.

Ajunseseră pînă la noi zvonuri despre cariera lui grea
şi nereuşită, despre părerile sale de profesor democrat solitar,
dar el nu vorbea niciodată despre persoana sa. Pe atunci,
noi încă nu deslușeam îndeajuns de limpede în spatele lui
mărețele umbre ale lui Cernișevski, Dobroliubov, Nekrasov,
democrați revoluționari și întlăcăraţi patrioţi.

Atunci cînd ţinea lecţiile, bătrinul stătea întotdeauna în
picioare, prefera un limbaj simplu, precis, rareori scăpa
cîte un cuvînt mai aprins. În schimb în mimica lui era atita
emoție şi adevăr, atita înțelepciune, cind entuziastă, cînd
reprobatoare, cînd pătrunsă de îndoială, atita forță sufle-
tească stăpînită, încit noi nu ne puteam desprinde privirea
de pe fața lui. În timp ce ne vorbea, se simţea că trăieşte
adînc și cu înflăcărare ceea ce ne explica, deși nu voia să
dezvăluie în fața noastră viața lui de om adevărat. Poate
nu voia să ne-o arate şi se stăpinea și pentru motivul că de
patruzeci de ani încheiaţi vorbea tinerilor despre literatură
şi se simţea jenat să se mai emoţioneze în fața lor.

Totuși, de două ori l-am văzut plingînd în timpul lecţiei.
Prima oară cind ne-a vorbit despre Cintec despre tirgovețul
Kalașnikov, dar atunci a plins reţinut şi oarecum stinjenit,
prefăcîndu-se că i-a intrat ceva în ochi. Dar vorbindu-se
despre Cinlec despre oastea lui Igor, a plins de-a dreptul,
fără reţinere, şi noi ne-am plecat smeriţi şi în fața lacrimilor
lui de om bătrîn, şi în faţa forţei irezistibile a Cintecului,
Știa să povestească în aşa fel despre Cintec, încit lacrimile
lui ne tulburau profund.

Cind începea să se refere la Cintec despre oastea lui
Igor, Metodi Vasilievici folosea cuvinte care ne uimeau.

— Noi respectăm literatura laică în care ni se adresează
nu numai poetul, ci şi cetățeanul, care ne solicită, ne emo-
ționează, ne îndeamnă la acţiune... Închipuiţi-vă, în secolul
al XII-lea a trăit un asemenea poet, un poet mare, înflă-
cărat, dirz, şi ne-a lăsat moştenire chemarea lui fierbinte
de cetățean! Băieți, dacă în față voastră va încerca cineva
să vorbească de rău poezia cetățenească, amintiți-i de Cintec
despre oastea lui Igor. Dar mai bine să citim.

Își potrivea ochelarii, aducea cartea cît mai aproape de
ochii săi miopi şi, deja emoţionat, începea să citească. Citea
simplu, fără emfază, dar ştia să pună pe nesimţite în fiecare

19 — Opere pedagogice alese
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cuvînt atita. sentiment, atita convingere, încît slova cea
veche îți mergea de-a dreptul la inimă.

„»+.+ Iar Kurskanii mei
sînt voinici de seamă,

înfășaţi în scutece sub trimbiţi,
degănaţi sub coifuri

şi hrăniţi din viri de suliţi;
€i Știu cărările,

cunosc virtoapele,
au arcurile-ntinse,

li-s toibele deschise,
săbiile ascuţite..."*

Metodii Vasilievici lăsa cartea jos, ne privea cu asprime
de deasupra ochelarilor şi spunea cu o voce surdă, cruţin-
du-şi puterile de om bătrin:

— Vedeţi, băieţi, şi pe vremuri erau oameni adevăraţi,
oameni viteji, puternici, crescuţi pentru luptă... Erau cura-
joşi şi şliau că în spatele lor se află pămîntul rusesc. Acum
şapte secole ei şliau aceasta poate tot atit de bine ca și noi.
Ascultaţi cum mureau.

Şi citea mai departe:

„++ Din zori de zi și pînă seara,
de scara pin-a se crăpa de ziuă
zburau săgețile călile,
izbeau-se de coiluri, săbii,
suliţi vijiiau..,

a treia zi spre miez de zi
steagurile igorene se-nclinară ...*

Și în timp ce citea, bătrînul plîngea, dar plîngea în chip
ciuda:: în glasul lui nu se simțeau lacrimi, ele şiroiau de sub
ochela şi se pierdeau în barba-i argintie, încilcită.

Din nou lăsa cartea jos, din nou ne privea, iar noi nu ne
mai puteam lua ochii de pe faţa lui. Apoi ne întreba cu
asprime ca şi cînd am [i fost vinovaţi de ceva:

* Versurile au fost date după traducerea poetuui Mihai Beniuc,
Ed. Cartea rusă, 1951. — Nota red.
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— De ce? De ce au murit aceşti oameni viteji, puternici,
care iubeau pămîntul lor rusesc?

Cu aceeaşi asprime și cu o reprobare irezistibilă, citea
mai deprate:

sm... Căci frate către frate îmi grăia:
«ăsta-l al meu şi ăsta-i tot al meu».

voi n-aţi răpit prin sorile izbinzii
ținuturile voastre

Unde-s coilurile voastre de-aur,
sulițele din Lcehia,

scuturile?*

Bătrînul obosea şi de durere, şi pentru că se stăpînea;
lăsindu-şi capul pe piept, urma cu un glas stins:

— Băieți! Multă sulerință răzbate din rindurile acestui
poet. Îi venea greu să vadă cum se prăpădeşte pămîntul rus,
cum se prăpădesc vitejii din cauza egoismului, a avidilăţii, a
dezbinării: „ăsta-i al meu şi ăsta-i tot al meu”. Aşa pierea
Rusia cea mindră, bogată, eroică. Poate că şi poetul a pierit
undeva în stepele polovţiene.

Şi după ce se odihnea din nou, încheia calm, cu severitate:
— Vedeţi, acum şapte sute de ani poeţii chemau pe ruși

cu tărie, cu convingere şi înilăcărare să şe unească, să-şi
apere patria. Împotriva lor nu stăteau numai polovţienii, ci
şi proprii lor jeluitori, tilhari şi asupritori — gorislavicii
şi alţii. Vedeţi? Uite așa. Aţi înțeles totul? Aţi înţeles cum
a fost?

Jar noi, biruindu-ne emoția, fi răspundeam într-un glas:
— Am înţeles, Metodi Vasilievici! Vă. mulțumim.
Atunci el zimbea cu simplitate, familiar:
— Foarte bine, băieți! Eram sigur c-o să înţelegeţi!

1939

lată că aveţi un copil...

Tată că aveţi un copil, o fată, să zicem, şi îi puneti nu-
mele Nalaşa. Aţi trăit primele bucurii şi îngrijorări: pruncia,
dințişorii, cei dintii paşi, primele cuvinte... V-aţi jucat si
v-aţi veselit cu Natașa, aţi colindat magazinele, v-aţi găsit
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de lucru cu jucăriile şi fundele... Și iată că Nataşa împli-
nește cinci, șase, zece..., doisprezece ani.

În tot acest timp v-aţi pus vreodată întrebarea —- dum-
neaia şi soția dumitale — ce fel de om vreţi să creșteţi, ce
vreţi să ajungă fetița voastră? V-aţi gîndit? Chiar de mai
multe ori?

În cazul acesta spuneţi-mi ce fel de om?
De ce vă este greu să răspundeţi, de ce tăceţi şi vă uitaţi

unul la altul? Doar amindoi sînteţi comunișii, şi s-ar părea ...
Aha, vreţi ca fata voastră să fie un om riou, să fie și ea

comunistă, o bolșevică devotată... Să urască tot ce ţine de
exploatare, să fie o fată instruită, pricepultă, să aibă o cali-
ficare.

Ce-i drept, vreţi multe pentru fata voastră. Dar ce măsuri"
aţi luat pentru ca ioate acestea să se realizeze?

Răspunsul dv. nu mă satisface: eu nu sînt dispus să vă
exagerez meritele...

Instrucţia i-o va da şcoala. Școala îi va da şi o califi-
care. Tot şcoala, împreună cu organizația de comsomol şi
de pionieri îi vor forma concepția marxistă despre lume.
Spuneţi că Nalaşa e o pionieră activă. Foarte frumos: asta
înseamnă că Natașa voastră e de pe acum o fată fericită,
toți — şi şcoala, şi comsomoliştii, şi pionierii — îi oferă
daruri bogate, ca unei prințese la naștere. Şi fiindcă a venit
vorba, voi ce dar i-aţi făcut „prinţesei“?

Nu, hrana, îmbrăcămintea şi jucăriile să le lăsăm deocam-
dată la o parte. Și acestea au importanța lor, totuşi să le
lăsăm la o parie. Altceva vreau să știu: v-aţi gindit măcar
o singură dată la caracterul Nataşei, la deprinderile ei, la
firea ei? Eu sint convins că firea omului poate fi educată,
ceea ce este extrem de important. De alifel, și caracterul,
şi deprinderile pot fi educate. Nu vă înșelați. Uneori, așa-
numita concepție despre lume, sistemul de gindire cu pri-
vire la lume pot fi doar vorbe goale, iar iirea, caracterul şi
deprinderile să rămină tot cele vechi. Nu se poate?

Ba se poate. Fiţi atenţi: fata voastră, Nataşa, a strigat
astăzi în timpul mesei:

— Daşa!
A intrat Daşa, femeia voastră de serviciu, bătrinica de

care sînteţi atit de mulţumiţi, care stă la voi de treisprezece
ani şi vă ajută în gospodărie... Ei bine, acestei femei, prie-
tenei voastre — cum o numiţi voi —, Natașa i-a spus cu
un glas stins şi obosit:
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— Daşa, dă-mi ' sarea, uiţi totdeauna să pui sare la
masă...

Aţi observat pe ce ton capricios au fost rostite aceste
cuvinte, cită aroganță boierească au vădit chipul şi glasul
fetișcanei voastre, din care vreţi să creșteţi o comunistă?

N-aţi observat? Dar dacă în sufrageria voastră ar fi apă-
rut o ființă gingașă, cu singe albastru, gen „turghenievian”,
ar fi sunat din clopoței și ar fi cerut cameristei să-i ridice
batista, aţi fi observat aceasta?

Nu este nici o deosebire între una şi alta. N-aţi observat
nimic numai pentru că e vorba de fata voastră. Și, de fapt,
n-aţi observat nici amănuntul că Daşa, fără să se urnească
din loc, a deschis cu o mină ușa dulapului şi în clipa urmă-
toare i-a întins cu cealaltă mînă solniţa domnișoarei voastre!

Cu toate că Natașa voastră e pionieră şi, după cum spu-
neţi, o viitoare comunistă, mie, unul. mi-a trezit astăzi un
sentiment de dezgust.

*

Ei -

„.„.„ Natașa și părinţii ei stau într-un oraș mare de pe
maiul Volgăi. Uneori mă abat pe acolo şi trag la ei. Eco
familie de oameni de treabă, buni bolșevici, care se bucură
în oraş de o stimă meritată. Părinţii își iubesc mult fata, o
îngrijesc cu atenţie, ii urmăresc cu emoție creșterea și adinc
încredinţaţi că Nataşa lor va ajunge un om nou, un membru
tolositor al societăţii.

Într-adevăr, ei nu se înșeală: Natașa a crescut, acum e
în clasa a noua, citește mult, știe multe şi se orientează
foarte bine în fenomenele vieţii politice şi sociale,

Dar cu am urmărit-o pe Nataşa în mediul ei de acasă
şi am fost uimit și totodată îndureraj de cinismul subtil şi
profund pe care, cine ştie prin ce minune, părinţii l-au edu-
cat în fiica lor.

Chiar și înfățișarea Nataşei îţi face o impresie de dupli-
citate: are niște ochișori căprui, vioi, inteligenţi, dar au și
prins un strat subţire de grăsime şi uneori privirea lor ca-
pătă acea boare uleioasă de intelectual îmbuibat pe care o
aveau pe vremuri avocaţii celebri. Nataşa are un obraz cu
adevărat tînăr, rumen, dar şi prin rumeneala lui răzbate
ceva artificial, inconsistent, inutil, trandafiriu, ca de acua-
relă, un aer de plantă de cameră sau chiar de seră.
..Natașa e adinc convinsă că va fi jurist,

O dată, în timpul unei plimbări, am întrebat-o:



— Aş vrea să ştiu, de ce îngădui ca Daşa să-ţi facă pan-
tofii, să-ţi slringă patul dimineaţa, ba chiar să-ţi spele pe-
viuța de dinţi? Şi nu te-am auzit niciodată mulțumindu-i.

Nataşa a ridicat, mirată, sprincenele ei subțiri, m-a privit
cu indrăzneală şi ironie şi a izbucnit în riîs.

— Vai, mă îngroziţi: sînteţi un om de modă veche!
Pentru ce să-mi fac singură pantofii? Hai, lămuriţi-mă!

M-am fisticit de-a binelea; „moda“ veche şi cea nouă
începură deodată să se învirtească atit de vijelios, încit era
într-adevăr greu să-ţi dai seama care-i moda veche și care-i
moda cea nouă. Am căutat totuşi să-mi revin:

— Cum pentru ce? Ca să [ie curaţi, imi inchipui...
— Sinteţi nostim, mi-a întors vorba Nataşa. Doar pentru

asta există femeie de serviciu. Altfel ce rost ar avea să ţii
o femeie de serviciu?

Am inceput să mă enervez:
— La drept vorbind, ce legătură este între dumneata şi

femeia de serviciu? Ce legătură? Ce drept ai asupra muncii
eit

Părinţii dumitale sînt foarte ocupați, muncesc toată ziua,
îndeplinesc o muncă socială importantă. Ei au tot dreptul
la ajutorul Daşei. Dar ce legătură ai dumneata cu asta?
Prin ce ai meritat dumneata acest ajutor?

Uimită, Natașa s-a oprit din mers şi mi-a ţinut un logos
întreg:

— Cum, eu nu muncesc? Credeţi că e uşor să obţii în
clasa a noua la toate obiectele numai „foarte bine” şi pe
deasupra să ai şi lel de fel de alte sarcini? Numai cît am
de citit! Credeţi poate că am puţin de citi? Cum o să devin
jurist, dacă in loc să citesc o să-mi fac pantofii? Parcă
în viață o să-mi curăţ pantofii sau o să-mi fac patul? Dacâ
nu aș iace nimic, ar fi altceva, dar eu muncesc toată ziua,
şi n-aveţi idee cit de mult obosesc! Şi apoi, părinţii mei
nu merită ca -fata lor să fie jurist? După dv., trebuie să fac
de toate: să şi invăţ şi să-mi fac şi pantotii! Dar unde-i di-
viziunea muncii? Poftim, dv. sinteţi învățător şi totuşi alt-
cineva vă gătește. De ce nu vă pregătiţi singur miîncarea,
de ce? .

Să vă spun drept, am rămas trăsnil: într-adevăr, de ce
nu-mi gătesc singur? Era o logică de fier!

În aceeași seară, Natașa stătea tolănită pe un divan lat
şi citea o carte. La un moment dat, mama ei a intrat în
odaie cu un serviciu de ceai.
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— Natașa, ţi-am adus ceaiul.
Fără să-şi ia ochii de pe carte, fără să întoarcă măcar

capul spre maică-sa, Nataşa a îngăimat:
— Pune-l acolo, Ş
— Vrei două bucăţi de zahăr sau trei? a întrebat-o mama.
— Trei, şi Nataşa a întors pagina, ridicind ochii spre

primul rind.
Mama a pus în pahar trei bucăţi de zahăr şi s-a îndreptat

spre ușă. Pe cind ieşea din odaie, mi-a surprins privirea
zimbitoare şi a întors capul.

M-am smuls de la meditaţiile mele şi i-am spus Nataşei:
— Nici măcar nu i-ai mulţumit mamei. Nici nu te-ai ui-

tat la ea. Şi asta e tot diviziunea muncii?
Natașa şi-a ridicat de pe carte ochii şi, mijindu-i ironic,

mi-a răspuns:
— Desigur că e diviziune: ea e mama, iar eu sint...

„Copilul“. E obligată să-mi poarte de grijă. Ce vi se parte
curios într-asta?... Mamei chiar îi face plăcere.

— Să fi fost eu în locul ei, după... mojicia asta a dumi-
tale, aş fi aruncat ceaiul în chiuvetă.

Nataşa şi-a mutat din nou privirea spre carle și mi-a zis
pe un ton imperturbabil:

— Serios? Ar fi fost o tiranie curată... ceea ce e mai
rău decit o mojicie! Şi-a mai întirziat o clipă ochii în carte,
apoi a adăugat:

— Bine că... nu sînt fata dumitale!
A doua zi dimineaţa i-am luat în primire pe părinți.

Le-am adus aminte şi de pantofi, şi de periuța de dinţi, şi
de ceai. Tatăl se grăbea să plece la serviciu. băga în ser-
vietă niște dosare, căuta o scrisoare. În cele din urmă a
mormăit:

— La naiba! Într-adevăr, în privința asta nu e tocmai...
cum trebuie! La naiba! Niciodată n-am o clipă liberă; dacă
ar fi posibil, aş face dintr-o zi zece! N-am timp nici măcar
să mă bărbieresc.

Cînd să iasă pe uşă, s-a întors spre nevastă-sa:
— Orice s-ar spune, Jenea, într-adevăr... ar trebui să

ne gindim la asta... La naiba! Da, așa nu mai merge...
înţelegi... e o domnişoară, înţelegi! Aoleu, am întirziat,
la naibal...

Mama i-a aruncat din urmă un zîmbet de compătimire,
apoi m-a privit cu luare-aminte, şi-a plecat capul într-o
parte şi, stringindu-și buzele pungă, mi-a zis:
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— Totuși, eu sint sigură că exagerezi. Nu văd nici un
rău în asta. Nataşa munceşte mult, e foarte obosită şi apoi...
aşa e peste tot. Din moment ce avem femeie de serviciu.
cred că...

Am sărit în sus, înfuriat:
— Cum, peste tot?! Peste tot e ca la voi? Vrei să spui

că peste tot e aceeaşi boierie făţişă, cinică? Să-ţi spun eu
cum Stau lucrurile într-o familie sovietică adevărată. Dar
parcă dumneata nu ştii?

Bineînţeles, problema femeii de serviciu nu este o pro-
blemă izolată. Ea loveşte în primul rind în părinţi şi mai
ales în mamă. Și, lucru ciudat: tocmai mamele sînt încre-
dințate că nu este nici un rău în asta, şi ele sînt acelea
care plătesc scump mai tirziu această cutezanţă. Asta se
datoreşte faptului că, în judecata lor, părinţii nu prea depă-
şesc orizonturile zilei de azi, că nu-și dau silinţa să exami-
neze mai de aproape invățămintele amare ale trecutului şi
perspectivele luminoase ale viitorului.

Marele bun simţ al vieţii noastre nu trebuie să fie bunul
simţ al vieţii de toate zilele, bunul simţ al zilei de azi, ci
regulatorul și etalonul marii filozofii a vieţii. „Ura lui va
dăinui peste veacuri” nu este lozinca noastră. Orice ură ne
repugnă deopotrivă, indiferent asupra cui s-ar revărsa: asu-
pra unor copii abrutizaţi sau asupra vieţii trudnice a mamei.
Munca şi viața mamelor noastre trebuie să fie îndrumate
de marile şi avîntatele sentimente ale cetățeanului sovietic.
Asemenea mame ne vor da copii buni și fericiţi, şi ele însele
vor fi fericite pînă la sfirșitul zilelor lor.



DIN MATERIALELE PREGĂTITOARE
PENTRU „POEMUL PEDAGOGIC"

1. „Modestele noastre dorinţe“?

A

n prezent, în domeniul elaborării problemelor pedago-
gice cu privire la căminele de copii şi, în general, cu
privire la educaţie, multe se petrec altfel de cum s-ar
cuveni, ca să nu spun mai mult. În depărtarea sco-
lastică a teoriei de practica pedagogică. lipsa unei me-

tode științifice concrete, caracterul ipotetic al majorităţii
principiilor teoretice, predominanța formei de predică, du-
cerea la extrem a caracterului deductiv al înseși logicii mun-
cii ştiinţifice şi, în sfirşit, o sumedenie de prejudecăţi ne-
spus de persistente — toate acestea duc la faptul că, în
momentul de faţă, nici în așa-numita teorie, nici în practică
nu există principii absolut incontestabile. În orice problemă,
pînă cind și în cea mai străveche, sînt posibile cel puţin
două păreri, şi foarte adesea lupta dintre ele nu se rezolvă
cîtuși de puţin cu ajutorul argumentelor, ci exclusiv datorită
presiunii ideilor şi principiilor care stau în afara logicii, ba
chiar neagă fățiș dreptul de intervenţie al logicii. În nici o
altă ştiinţă și în nici o altă activitate practică, „convingerea”
pură, adică încrederea absolut liberă într-adevăr infailibil,

1 Inițial, autorul intenționa să analizeze în Poemul, pedugogic, în-
tr-o formă teoretică, citeva probleme speciale privitoare la educație.
În capitolul de față se publică fragmentele: „Modeste'e noastre do-
rințe“, Educatorul şi Durata colectivului pedagogic, materiale care n-au
fost incluse în textul definitiv al Poemutui,

2 Acest titlu a fost dat de redacţia sovietică.



nu joacă un rol atit de vizibil ca în pedagogie. Am putea,
da foarte multe exemple în legătură cu acest caracter pre-
dominant aprioric.

Totuşi n-ar fi o nenorocire prea mare dacă lipsurile s-ar
mărgini numai la o abundență de probleme litigioase, mai
mult chiar, dacă toate problemele ar fi litigioase. În unele
compartimente ale gindirii pedagogice se polemizează foarte
puțin nu pentru că nu s-ar putea polemiza, ci fiindcă nu
există amatori pentru această îndeletnicire. Dimpotrivă, se
giăsesc foarte mulţi amatori pentru o îndeletnicire mult mai
uşoară: de a dilua cu apă şi de a înşira pe nenumărate pa-
gini principii care au mai fost expuse o dată. În munca
practică se polemizează de asemenea puţin. Aşa că, repet,
nenorocirea nu constă în polemici.

Nenorocirea este că munca educativă practică constă
în întregime din probleme la care de zece ani lucrează multe
mii de oameni: educatori, inspectori, instructori. Pentru noi,
toate acestea sint probleme reale, deocamdată probleme
blestemate, și totuşi pedagogice. Ele se prezintă asifel toc-
mai din cauză că vedem foarte bine că în rezolvarea lor re-
zidă toată chezășia succesului.

Dar tocmai acestea sint problemele de care teoria şi li-
teratura nu se ocupă de loc sau se ocupă prea puţin.

Cărui fapt se datorește aceasta? Din ce cauză, ceea ce
pentru practicieni conslituie principala problemă nu con-
slituie o problemă şi pentru „teorie”? Dacă în medicina
practică problema tratării cancerului este una dintre pro-
blemele principale, ea este o problemă principală şi în teo-
ria medicală. În pedagogie, însă, problema noastră princi-
pală nu este nici principală, nici secundară, într-un cuvint
în teoria pedagogică nu este nimic.

lată de ce lucrătorilor practicieni le este greu să hotă
rască ce este „teoria“ pedagogică. La noi, în instituţiile
pentru copii, vin tovarăşi noi care abia au terminat un
institut de învățămînt superior, care abia şi-au însuşit „teo-
ria” pedagogică, şi totuşi nu ne aduc nimic din ceea ce ne-ar
trebui, nu varsă un torent proaspăt în apele noastre stătute.
în doi, trei ani ei uilă sub ochii noștri această „teorie“ şi
treptat se deprind să se bizuie mai mult pe erudiţia bunului
simţ şi a experienţei căpătate în viaţă şi în acelaşi timp ei
îşi bat capul, împreună cu noi,.cu blestematele noastre
probleme practice care, undeva, în Olimpul pedagogic, nu
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sînt considerate nici blestemate, nici pedagogice, nici mă-
car probleme.

Înseamnă oare aceasta că noi tăgăduim teoria pedagogică
sau poate chiar şi știința?

Nu, aceasta inseamnă numai că ne exprimăm citeva do-
rințe dintre cele mai modeste.

Citeva apeluri dintre cele mai modeste adresate științei
pedagogice şi literaturii pedagogice.

1. Noi cerem ca problemele extrem de importante care
stau de mult in faţa ochilor noştri de practicieni, şi fără a
căror rezolvare nu putem face nici un pas în munca peda-
gogică, să lie considerate pedagogice, să li se atribuie titlul
de probleme şi să tie așezate la loc de cinste.

2. Noi cerem în general ca pedagogia să fie considerată
o ştiinţă de care avem nevoie în primul rînd noi, lucrătorii
practicieni, care există special pentru noi, nu să se consi-
dere că noi şi elevii noștri existăm pentru ştiinţa pecda-
gogică. De pildă, se poate observa că nu complexul există
pentru elevi, ci elevii pentru complex.

3. Cerem, în sfirşit, ca știința pedagogică să aibă legă-
tură directă atit cu revoluţia noastră, cit şi cu ceea ce se
numește realism, plan cincinal, industrializare şi ca întreaga
noastră activitate să nu stea pe mal, privind cum prin
faţa noastră trece fluviul larg al vieţii, iar în acest timp
noi să ne batem cu pumnii în piept şi să strigăm: mergem și
noi cu voi, pe cuvint de onoare, pe conştiinţa noastră,
mergem cu voi, zău așal

Acestea sint modestele noastre dorinţe.
Noi sîntem gata să ascultăm obiecțiile celor din Olimp,

ca răspuns la dorințele noastre. lată aceste obiecţii:

1. Nimic din toate acestea, ba chiar dimpotrivă.
2. Părerile noastre sint cele mai revoluţionare, sîntem

pe deplin pentru industrializare.
3. Noi existăm numai pentru nevoile pedagogiei practice,

cine se îndoiește de aceasta nu cunoaşte teoria noastră şi,
în general, este un om suspect.

4. În general, nimic din toate acestea. Ă
5. Toate aceste dorințe modeste reprezintă o negare a

educaţiei sociale, o revizuire a educaţiei sociale, ceea ce
este inadmisibil, ceea ce înseamnă primilivism.

(Fiindcă veni vorba, primitivism este cuvintui cel mai
de ocară în pedagogie, echivalent ca valoare injurioasă cu
expresia „inauvais ton”.)
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Acestea şint obiecțiile. Eu nu le născocesc, le-am auzit
de multe ori, de nenumărate ori. Dar, de fapt, acestea nu sînt
obiecţii, sint vrăji. Nu tăgăduiesc că şi eu, făcind parte din
lumea pedagogilor, mă tem de vrăji nu din cauză că aș.
crede în ele, ci pentru că pe-lume există şi o teamă inex-
plicabilă, spontană.

Noi nu renegăm educaţia socială. Dimpotrivă, tocmai
noi sintem oamenii cărora lumea le spune „eroi ai educaţiei
sociale“. Tocmai noi considerăm educaţia noastră socială
sovietică drept una dintre cele mai frumoase idei ale ome-
nirii, dar noi pretindem şi dorim ca educaţia socială să;
existe într-adevăr, nu numai să se facă discuţii şi specu-
laţii în jurul ei. De altfel, despre educaţia socială se pot
spune foarte multe şi noi am găsi nenumărate dovezi că
nu este denaturată din vina lucrătorilor practicieni. Dar
în momentul de față nu este nevoie să vorbim în mod spe-
cial despre toate acestea, pentru că tot ce s-a scris mai sus
și mai jos este tocmai o apărare a ideii educaţiei sociale,
a educaţiei comuniste.

Ca dovadă că spunem adevărul, vom enumera cîteva
din problemele noastre practice (nu ştiu dacă-mi este în-:
găduit să le numesc și pedagogice?).

Prin urmare, îmi birui teama inexplicabilă şi procedez la
această enumerare. Dar vă previn că tot ce se spune mai
jos nu este cîtuși de puţin o născocire, pentru că aceste
probleme există intr-adevăr şi nu numai la mine. Le-am
cules din miile de întilniri cu educatorii de la căminele de
copii și din sutele de observaţii făcute de mine asupra insti-
tuţilor de copii.

Totodată eu voi cita și voi caracteriza pe scurt nu-
mai foarte puţine probleme a căror rezolvare trebuie să
aparțină pedagogiei sovietice, încît căminul de copii să-și
poată îndeplini uriașa sarcină de răspundere. Voi menţiona
numai problemele la care se pot da exemple.

“II. Educatorul

Într-adevăr, e o problemă care aproape că nu ţine de
pedagogie. Chiar este ciudat că se introduce în pedagogie
un capitol special despre educator. Și, totuşi, despre edu-
cator se scrie mult.
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Iau din 'râft, la intimplare, o carte de pedagogie. Pot s-o
iau la “întimplare, pentru că aproape în toate cărţile de
pedagogie se spune cam acelaşi lucru despre educator, Am
în. mînă Bazele şi practica educaţiei sociale, de 1. M. Ior-
danski. În puţinele pagini consacrate educatorului se repetă
idei care au mai fost enunțate. Dintre ele ies în evidenţă
două, core determină şi orientează munca educatorului :din
punct de vedere al acestei pedagogii.

În primul rînd, problema educatorului se rezolvă în ca-
drul atitudinii educatorului față de elev. „Atitudinea vie”
este pialra de temelie a educaţiei, fără de care nu se poate
dura nici o construcţie. În orice moment al muncii sale, edu-
catorul trebuie să-și dezvăluie pe de-a-ntregul personali-
tatea în fața elevului sau a colectivului de copii; munca lui
nu este concepută altfel decît ca o irosire a personalităţii
sale. Pe scurt, această poziție a educatorului se caracteri-
zează astfel:

„Educatorul trebuie să fie pur și simplu om”.
De altlel, îndărătul acestei formule este foarte puţină

simplitate. Educatorul nu este pur şi simplu un om care,
în simplitatea sa, desfășoară o anumită muncă, ci un om
al cărui principal instrument este propria lui omenie, Nu-
mai operind cu nervii vii, cu terminaţiile dezgolite ale ner-
vilor îndreptate nemijlocit asupra copilului, educatorul trans-
formă „ceva“ în sufletul copilului sau în sufletele cîtorva
copii. În cazul de față funcţionează, în general, sufletele
(„... sufletul educatorului nu se poate împărţi”, p. 175), nu
realitățile. In concordanță cu aceasta, așa cum se obişnuia
în literatura pedagogică, cuvîntul educator se înirebuin-
ţează numai la singular. Nici nu poate fi allfel în cazul în
care lucrează personalitatea dezgolită a educatorului.
„Obiectul muncii educatorului este personalitalca vie a
omului” (p. 177) — spune lordanski. Cit de departe este
această alirmaţie ce esența însăşi a educaţiei colective. Și
totuşi acestea sint „bazele educaţiei sociale”.

A doua idee, care rezultă de altfel în mod necesar din
prima, este ideea eroismului educatorului,

lordanski spune: „Munca pedagogică este eroism, așa
ne-o închipuiam noi pe băncile școlii. Aş vrea totuşi să
introduc oarecare modificări în această noţiune veche, adinc
prețuită şi scumpă nouă, oamenilor trecutului”.

Precum vedem, este vorba numai de modificări. Totuși
chiar după aceste modificări, eroismul tot rămîne sub o
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formă san alta. lordanski vorbeşte despre eroism în fiecare
pagină, unecri în numele său, alteori citind cu simpatie
vreun autor. De pildă:

— p. 176: „Educatorul. Cită experienţă a vieţii, cîtă
voinţă, dragoste şi încredere este legată de acest cuvint!”

— p. 179: „Învățătorul iubit aruncă o privire aspră, ceea
ce-l face de multe ori pe copil să cadă pe ginduri“.

-— p 180: „Influenţa vie a dragostei face minuni într-un
colectiv. Se cere pricepere pentru a provoca şi a da viață
acestor minuni.

Datorită inimii sale bune, el va face pe fiecare băiat
în parte să simtă «că pe nici un alt băiat nu-l respectă atit
cît pe dinsul»>”,

— p. 186: „Inima educatorului trebuie să fie pătrunsă de
o adincă dragoste pentru copilul cu care are de-a face, chiar
dacă acest copil este cit se poate de stricat, chiar dacă i-a
pricinuit nenumărate neplăceri”.

Cit de departe este această concepţie despre educator
de o formulare serioasă și corectă a problemei. Inima
educatorului este declarată unicul regulator al muncii lui,
În ce măsură această slujire plină de abnegaţie a inimii
devine baza muncii educatorului se poate judeca din urmă-
toarele cuvinte ale lui 1. M. lordanski:

„Pentru un pedagog este imporiant, aș spune chiar obli-
gatoriu, să-şi orienteze activitatea în domeniul educaţiei so-
ciale în aşa fel, încit o dată ce este pasionat de ameliorarea
şi modificarea mediului copiilor, să-şi indrepte alenţia sa
organizatorică asupra a ceea ce-l interesează cel mai mult
pe el, asupra a ceea ce este mai apropiat de sufletul său,
de structura sa spintuală, și de orientarea sa. Dacă, de
pildă, inima sa nu este atrasă de interesele strict economice
ale copiilor (casieria, cooperativa, contabilitatea copiilor)
numai pentru că el însuşi n-a fost obişnuit să acorde im-
portanță acestui domeniu al vieţii, nu credem că ar fi nece-
sar să se ocupe de acestea. Altminteri, copilul işi va da re-
pede seama de falsitatea şi nesinceritatea tonului său”.

Să întrebăm acum: ce mai rămine din educaţia sovietică
în condiţiile unei astfel de dictaturi a inimii? La fiecare pas
întilnim personalitalea pedagogului entuziast, a cărui „inimă
bună” este plină de dragoste chiar şi [aţă de copilul cel
mai decăzut şi care, de aceea, nu este numit niciodată alt-
fel decit „iubitul nostru învăţător”. Oare această atmosferă
de indrăgostire și de iubire nu este atmoslera ce s-a în-
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cercat a se introduce în institutele pentru fiicele de nobili
şi care, se înțelege, nu s-a introdus? Şi iată că în secolul
nosiru, al marii revoluţii proletare. unii vor să meargă chiar
mai departe decit fiicele de nobili. Ba chiar vor să acorde
inimii bune a pedagogului dreptul de a alege „după simpa-
tie” domeniul care va deveni fondul de bază al experienței
şi dezvoltării copilului. Și atunci se pune întrebarea: ce
mănunchi de educatori am putea înjgheba dacă într-un că-
min de copii sînt, să presupunem, zece educatori? Mă întreb
în ce direcţii vor destrăma colectivul de copii cele zece
inimi bune, eroismul lor personal?

Ceea ce cred lordanski și alții despre colectivul de edu-
catori nici măcar nu putem să ne imaginăm, pentru că ei
nu văd înaintea lor decit chipul istovit al pedagogului erou...
Cu toate acestea, Iordanski presupune că munca tuturor
acestor inimi bune, gata să leșine la cel dintii prilej, va
duce la ceva pozitiv. Realizările sint exprimate în astfel de
termeni, încit e cu neputinţă să le citești fără să-ți dea la-
crimile:

„Această muncă va produce lumina necesară, difuză,
fără umbre, împrăștiind-o deopotrivă printre numeroșii co-
pii, deocamdată încă dezmoşteniţi de soartă, printre acei
copii care de pe acum au dreptul la fericire, la soare, la bu-
curiile vieţii. Această căldură radiantă, răspindindu-se în
valuri egale, tot mai departe, îi va face cu adevărat copiii
soarelui“,

Tovarăşi, ce rost au asemenea cuvinte? Este bine să se
spună astfel de cuvinte sutelor de mii de învăţători şi de
educatori din şcolile noastre? Ce ar urma să facă ei sub
influenţa acestei predici? Doar ei sint oameni cinstiţi, deci
nu le rămine decit o singură soluție: să-şi inainteze demisia
și să-şi caute loc în cooperaţie. În treacăt fie zis, după cum
o literatură de soiul acesta n-are nici o bază, tot aşa s-ar
putea ca şi cele spuse de mine să nu aibă nici o bază; deci
să-mi fie permis să susţin că rezultatele vor fi cu totul al-
tele. Reţeta inimii bune duce numai rareori la un eroism ade-
vărat; în majoritatea cazurilor, ea nu duce decit la făţăr-
nicie.

Acest sistem se va complica neagreşit prin concurenţa
dintre inimile bune, prin lupta pentru simpatiile copiilor,
pentru titlul de „cel mai iubit învăţător”. Faţa inimii, cu
unul din obraji bun şi iubitor, îşi schimonosește celălalt
obraz într-o crispare de minie şi invidie față de colegul
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care i-a intrecut pe toţi prih ingeniosul său eroism pedago:
gic. Or, în fiecare pedagog se vor găsi destule păcate și slă-
biciuni, mediu prielnic pentru o agitaţie demascatoare.

În acest caz, „copiii soarelui”, elevii, nu vor avea parte
de o lumină difuză egală, Din ei vor ieși niște tineri bătri-
nei cu o permanentă mască de dragoste şi virtute pe faţă,
egoiști, mincinoși și şireţi, obişnuiţi: să tragă foloase din ex-
primarea sentimentelor și gîndurilor lor de laudă. De altfel,
am spus toate acestea numai fiindcă a venit vorba. Nu este
nevoie să angajăm o asemenea polemică cu o „teoria“ care
nu are nimic comun cu pedagogia sovietică de clasă.

Noi avem în vedere educarea a zeci de milioane de copii
de-ai noștri. În rezolvarea acestei sarcini uriașe, noi nu
putem să ne construim planurile bazîndu-ne pe inimile bune.
Avem la dispoziţia noastră un educator inzestrat cu trăsături
omenești obișnuite (o spun în gura mare: doar educatorul
este și el om). Să admitem că este înzestrat cu aptitudini
mijlocii, dar se interesează de ştiinţă și literatură, de munca
politică. Altminteri, nu se dă în lături nici de la fotbal, nici
de la șah, îi place să meargă la teatru, să mănînce înghe-
țată, iar dacă-i bărbat, să bea o sticlă de bere cu un prieten.
Angajindu-se ca educator la un cămin de copii, el vrea să
muncească cinstit, dar să aibă o leafă bună şi neapărat un
concediu de două luni. În afară de aceasta, el sau ea se în-
drăgostește negreşit de cineva. Atunci îi vine pofta să pe-
treacă o seară în doi în parc, îar iarna într-o cameră în-
călzită. Pe urmă, se căsătoreşte, în orice caz își găsește
o soţie sau un soţ, își face rost de un scrin, deo etajeră
pentru cărţi şi de un bufet, în sfirşit își îmbogățește fami-
lia cu un copil, care, în mod obligatoriu, i se va părea ceva
mai bun decit toţi ceilalţi copii de pe globul pămiîntesc. Se
poate admite, cu oarecare certitudine, că nu va fi singurul
copil reuşit, că va mai avea doi-trei şi că fiecare din ei va
avea nevoie, potrivit regulii stabilite, de rufe, boneţele şi
papucei. Toate acestea alternează cu realitățile muncii, care-i
aduce cînd satisfacţie, cînd dezamăgire, şi in același timp şi
cu realităţile vieţii, care-i aduc neplăceri la serviciu, anti-
patii în sînul colectivelor, agapele tovărăşeşti, tratarea
apendicitei sau plombarea măselelor, țransferarea într-un post
mai bun.

Printre numeroşii lucrători de acest fel se vor qăsi şi
creatori, şi adevăraţi entuziaști, şi oameni cu inima bună
care se dăruiesc total copiilor altora, şi oameni nu prea ca-
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pabili, inactivi şi trindavi în toată regula. Nu vom sili pe
nimeni să creadă că în organizarea educaţiei este nimerit
să contăm pe entuziaşti, pe eroi sau pe oameni cu inimă
bună.

În sfîrşit, oare nu este limpede că avem dreptul să pri-
vim munca noastră ca o producţie şi să-l considerăm pe edu-
cator ca pe un om al muncii, ca pe un muncitor căruia i se
încredințează o muncă serioasă, o sarcină precisă care, deşi
grea, este totuși pe măsura puterilor lui, şi nu-i pricinuieşte
o hipertrofie a inimii sau a vreunui alt organ nu mai puţin
important, nu-l lipseşte de posibilitatea de a fi om, de a avea
viața sa personală și o bătrinețe liniştită.

Noi avem dreptul să punem problema în felul acesta, ba
chiar sîntem obligaţi s-o punem astfel. Dacă ni s-ar dovedi
că educaţia este posibilă numai în măsura speranțelor pe
care le punem în reacţia personalităţii pedagogului și în
sfirşitul lui eroic, prematur (deoarece, după Iordanski, du-
rata vieţii unui educator nu poate depăși 35 de ani), nu
ne-ar rămîne decit să ne lăsăm păgubaşi de educaţie. Noi
n-am mai putea s-o organizăm pur şi simplu din lipsă de
personalități doritoare „să meargă la pieire“. Din fericire,
nu numai că nu putem rezolva problema educatorului, așa
cum o rezolvă lordanski, dar nici măcar nu ne trece prin
gind așa ceva. Noi sintem datori să tratăm problema în mod
serios şi pentru faptul că avem exemplul coloniilor și că-
minelor de copii care nu sint pline nicidecum de personali-
tăți entuziaste şi de învăţători îngrădiţi, ci sînt deservite
de oameni obișnuiți, de oamenii noştri sovietici, oameni
cu o gindire realistă, serioasă. Și e foarte. firesc ca în
cadrul adaptării lor la procesul de producţie, la condiţiile
lui reale să le încolțească în minte idei organizatorice:
să inițieze cercetarea problemelor de producţie, să manifeste
dorința de a pătrunde şi de a înțelege esenţa muncii lor, de
a găsi sistemul de muncă care să le permită să facă față cu
succes sarcinii ce li s-a încredinţat, fără să le solicite însă
o încordare omenească inutilă.

Trebuie să subliniem că aceste căutări sint încă imper-
fecte, sînt departe de ştiinţă. Încă nu s-a găsit o minte de sa-
vant care să sintetizeze experienţa pedagogică, s-o încadreze
într-un sistem şi să dea puls dezvoltării ei. Aceste iniţia-
tive practice serioase sint cu atît mai dificile, cu cît ală-
turi de ele stă știința între ghilimele, ştiinţa cu ochii arză-
tori și cu părul vilvoi, care face apel la minuni.
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Bineînţeles, -la noi, problema educatorului trebuie să: fie:
exprimată în forme noi. Într-o zi, a fost adus la colonie un
strung-revolver. O educatoare calificată a întrebat: :

— Au adus un strung-revolver? Da ce, o să fabricăm
revolvere?

Dar ce să vorbim de strung-revolver? Nu toţi educatorii
ştiu ce este ţolul comercial, calculaţia, poansonul, cureaua
de transmisie, care este deosebirea dintre un bulon și o
piuliță. Mulţi educatori nu se orientează cituşi de puţin în
problemele organizării muncii, nu cunosc condiţiile muncii
standardizate, n-au nici cea mai mică idee şi nici cunoştinţe
privitoare la producţie, nu știu ce este un plan şi un desen
industrial; la compasieră se uită ca la o garnitură de instru-
mente dentare; ei sint în stare să ia în primire pe un băiat
pentru că nu lucrează cu tragere de inimă în sala de rnaşini
a atelierului de prelucrare a lemnului, dar sînt cu totul în-
capabili să-și imagineze cită forță și cită încordare se cere,
de pildă, celui care lucrează la morteză. Fi nu văd nici o
deosebire educativă esenţială între un atelier de cizmărie
şi unul de lăcătușerie, ei nu-şi pot da seama dacă folosirea
foalelor la fierărie este îndreptăţită sau este o operaţie inu-
tilă.

Și cu toate acestea, ei sînt educatori într-un colectiv de
muncă de copii. Atita timp cît capiii lucrează în ateliere,
acești educatori n-au ce face, pentru că le este frică să intre
în ateliere. Dar seara, cind copiii, obosiţi, ar trebui să se
odihnească, pedagogii tabără pe ei înarmaţi cu întreaga lor
„ştiință” şi îi freacă cit pot. Pe unii îi iau cu binișorul, pe
alţii îi ocărăsc, pe alţii îi iau din scurt cu ajutorul discipli-
nei, dar, în orice caz, îi adună negreşit la vreo ședință și pe
urmă tot ei fac pe supăraţii:

— Copiii nu se interesează de nimic. Eu le citeam despre
feudalism, iar ei dormeau, dar cînd am terminat de citit,
somnul le-a trecut ca prin minune și s-au năpustit cu toţii
în grădină.

Educatorii au o oarecare pricepere în organizarea cercu-
rilor dar chiar şi cînd au cea mai înaltă calificare, n-au cu-
noştinţe speciale cu privire la munca de club cu copiii. Edu-
catorul nostru care a absolvit un institut de învăţămînt
public şi este în stare să organizeze un cerc organizează
negreșit. unul literar sau de teatru. De altfel, chiar şi atunci
nu ştie ce fel de literatură trebuie să recomande copiilor.
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Copiii se.reped la romane de aventuri, iar educatorul,
crescut în tradiţii mai bune, le recomandă pe Turgheniev.

Este aceasta just sau nu este, este aceasta o problemă
sau nu este? Și dacă nu este o problemă, alunci ce este?

Seara, se adună fanfara. Unii dintre copii dansează val-
sul. Și iarăşi se pune o problemă de pedagogie: este voie să
se danseze vals? Și ul nu este voie, este sau nu este
pedagogic să-l interzici?,

Aşa se frămîntă educatorul cu o sumedenie de probleme
de tot felul. Și nu e de mirare că într-un timp scurt el se
poate cobori la nivelul unui supraveghetor obișnuit și nu
prea curajos. Plictisit, va hoinări prin coridoare împiedi-
cîndu-i pe copii să-și vadă de treburile lor, iar cind este de
serviciu, va încerca s-o şteargă dacă va avea prilejul; iată
cît de jos poate să decadă activitatea pedagogică!

Dar să lăsăm problema educatorului izolat și să ne ocu-
păm de problema colectivului de educatori, Educaţia sovie-
tică nu poate fi decit opera unui colectiv de educatori. Un
educator izolat n-are drept la nici o politică şi la nici o me-
todică. De altfel, el n-are drept nici la dragostea elevilor,
dacă aceasta nu intră în planul întregului colectiv de pe-
dagogi.

Dar ce știe teoria despre colectivul de pedagogi? Dacă
trebuie să se formeze un colectiv de pedagogi, cum urmează
să fie alcătuit, după formula A, B, C, D sau după formula
A, A, B, K, şi de ce după una și nu după cealaltă? În sfîrşit,
prin ce se determină particularităţile unui colectiv de pe-
dagogi? Militarii știu foarte bine care trebuie să fie compo-
nența unei companii sau a unui comandament, inginerii ştiu
și ei foarte bine din cine trebuie să fie alcătuită fiecare
brigadă. Pedagogii însă nu știu nimic din toate acestea.
Cineva, undeva, nu se ştie de ce, a hotărit că la fiecare
zece elevi trebuie să fie un educator şi că acesta irebuie
să muncească, chipurile, 30 de ore pe săptămînă. Potrivit
acestor reguli, în vechea comună din Kuriaj, la 400 de elevi
erau 40 de educatori. Nu numai copiii, dar nici ei înşiși
nu ştiau cum îl cheamă pe fiecare. Nici directorul. nici
copiii nu ştiau ce să facă cu această gloată de educatori.

Dar copiii le-au găsit ac de cojoc: au început să le șter-
pelească ba una, ba alta. Pe unii i-au prădat de cite două-trei
ori. Educatorii s-au mutat în oraș și numai cind erau de
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serviciu veneau în comună cu un mic sac de voiaj, în care
aveau o perniţă şi săpunul.

Cu ce erau prinse cele 30 de ore de muncă ale acestei
gloate? Principala muncă consta din ședința consiliului pe-
dagogic, a comitetului sindical sau a adunării generale. Iar
problemele principale erau concediul, salariul, sarcinile su-
plimentare, premiile, intrigile...

Dar; de fapt, cu ce ar fi trebuit să fie prinse aceste 30 de
ore

Trebuie să recunoaştem că deși aceşti oameni duceau o
viaţă grea, nici copiii, nici societaiea n-aveau nevoie de
munca lor, oricîte ceasuri ar fi înglobat această muncă:
30, 130, 3 sau oricite poftiţi. Se prea poate că trei oameni
adevăraţi, eventual fără nici o pregătire pedagogică, dar
bine plătiți şi apăraţi de batjocurile copiilor, ar fi dat copii-
lor şi societăţii mult mai mult, cu un consum de timp, de
mijloace și de bani mult iai redus. Este aceasta o problemă
sau nu este?

Aceasta nu este o problemă pedagogică numai în cazul
cînd inchizi conştient ochii şi nu vrei să vezi că nici acest
fel de colectiv alcătuit din 40 de educatori, nici metodica
recomândată de el, nici literatura pedagogică otrăvită de
pedologie, pe care o citeşte, prin însăși esenţa şi logica lor
nu sint destinate educaţiei sovietice, care este o educaţie
comunistă.

III. Darata colectivului pedagogic"

Nu este oare ciudat că nicăieri -— nici în literatura pe-
dagogică, nici în circularele noastre cu caracter de îndru-
mare, nici la congrese, nici la conferințe — niciodată n-a
ridicat cineva problema duratei colectivului pedagogic?

Şi totuşi, la fiecare pas, organizatorii unei instituţii de
copii, adică directorul și inspectorul, au cel mai mult de su:
ferit din cauza scurtei durate a colectivului pedagogic.

Fireşte, problema duratei colectivului pedagogic nu este
numai problema măsurării în timp a muncii educatorilor.
Ea este tocmai problema colectivului. Nici nu este cu putință

* Titlul Durata colectivului pedagogic a fost dat de redacţia sovietică.
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să vorbeşti despre colectiv, dacă nu presupui măcar o du-
rată minimă a activităţii lui. Nu se poate vorbi despre co-
lectiv, dacă nu admiţi din capul locului că un gmp de oa-
meni s-au adunat şi s-au unit într-un anumit scop, mai mult
chiar, că aceşti oameni desfășoară o muncă de educaţie
colectivă,

Problema duratei colectivului pedagogic trebuie să devină
una din principalele griji ale administratorilor şi organizato-
rilor educaţiei comuniste. Trebuie ca aceste persoane să
înţeleagă, în sfîrşit, că tocmai prin aceasta se rezolvă jumă-
tate din toate problemele pedagogiei sovietice și nicidecum
prin peroraţii „despre sublimarea energiei sexuale”. Dacă
într-o instituţie de copii nu există un colectiv de pedagogi
durabil și puternic închegat, nu numai că nu se sublimează
energie sexuală, dar „dimpotrivă“, orice altă energie se.
transformă în energie sexuală şi chiar şi printre educatori
nu este totul în regulă din acest punct de vedere.

Trebuie să procedăm la o serioasă studiere a acestei
probleme şi la reglementarea ei.

Durata colectivului pedagogic poate fi măsurată cu ușu-
rinţă atit ca valoare absolută cit și ca valoare relativă, în
comparaţie cu durata colectivului de copii.

Să Imăm, de exemplu, colonia „M. Gorki”. în ultimele zile
ale lunii august 1928, colonia avea următorul personal peda-
gogic:

pedagogi cu o vechime de 8 ani în colonie
[LI mr „ E) EI [ZI "
„ m. II [E] „ „ “

[li „a [ii EI " Ii

. n EI [Lă [EI [NI “
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IAaNOo

“ „on " [E]

fără vechime P
D
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O

D
H

m
m

 W
u

Total . . .19
persoane

Nu este greu de calculat că vechimea medie (în colonie)
a unui educator era de 41 de luni.

309



În acelaşi timp, colectivul de elevi prezenta: următorul
tabel de date, în ceea ce privește vechimea în colonia
„Maxim Gorki”: i : .

cu o vechime de 6 ani 2
îm” „5 m 3

"non „2 au o doo 97
un „ | an 171

fără vechime . . . . . ., 80
Total . . . , 400 deelevi

Vechimea medie a unui elev era de 16,23 de luni. Astfel,
raportul dintre vechimea medie a unui pedagog şi vechimea
medie a unui elev era de 2,53.

În august, aproape tot personalul vechi a părăsit colonia!.
Astăzi, situaţia vechimii pedagogilor este următoarea:

pedagogi cu o vechime de 5ani .. . . 1
„n [LEII [li [Zi 3 “ . . |. . 1
” du în mda... 4
în ma “ „lan .. . . 3

fără vechime . . . ., . . 11
vechimea medie ... . . ., . . . . W2luni

Dacă admitem că situaţia vechimii colectivului de copii
a rămas neschimbală, raportul mediu dintre durata colecti-
vului pedagogic şi durata colectivului de copii este egal
cu 0,73.

Situaţia comunei „Dzerjinski“ era următoarea:

la 1 ianuarie 1929

pedagogi cu o vechime de 12 luni , 6
LL LLi LLĂ ELĂ LL 6 LLĂ . Lă . i
" "n “. n 3 î . .. 9

Total „ 10 pedagogi

Vechimea medie — 8,7 luni

1 Este vorba de luna august 198, cînd A. S. Makarenko a încetat
să mai :ucreze in colonia „Maxim Gorki”,
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Situaţia -vechimii-- membrilor 'comunei „Dzerjinski“:

cu o vechime de 12 luni o oo o PA
n . „9 18
save ED m 6 aa 28
" 1 a o ao o bi

fără vechime . . . . . . 20.
Total . . . . . . _150comunarzi

Vechimea medie — 8 luni

Raportul dintre durata colectivelor în comuna „Dzerjinski“
este de i:l.

Folosind acest mod de calculare a duratei colectivului, pe
noi trebuie să ne intereseze, de fapt, cifrele relative: în
exemplele date pentru colonia „Gorki“, cilrele 2,53 și 0,73,
iar pentru comuna „Dzerjinski“, 1:1, Propun ca aceste nu-
mere, care arată raportul dintre durata coiectivelor pedago-
gice şi cele de copii, să fie numite coelicientul colectivului
pedagogic.

Cred că nu vom greşi prea mult dacă vom considera că
durata mai redusă a colectivului pedagogic în comparalie cu
durata colectivului de copii, adică coeficientul subunitar, tre-
buie socotită drept o valoare negativă.

Într-adevăr, întregul colectiv de pedagogi al unei colonii
— de pildă, al coloniei „Gorki“, în prezent —, deşi cu o ve-
chime mică în colonie, poate fi alcătuită din lucrători foarte
valoroși, poate fi chiar puternic sudat, ceea ce este pe de-
plin posibil şi în cazul unui colectiv tînăr, dacă este ales
după sistemul selecţiunii locale şi dacă este pasionat pentru
o activitate cu adevărat importantă.

Dar şi în cazul tuturor acestor condiţii, un astfel de co-
lectiv va fi incapabil să bănuie fără întirziere multe din
piedicile ce se vor ivi ca urmare a duralei scurte a colec-
tivului,

Înainte de toate, să analizăm cazul cînd durata medie
a colectivului de copii este mai mare decit durata colecti-
vului pedagogic. Un colectiv nou de pedagogi, ajungind în-
tr-o societate de elevi gata formată, va da peste nenumă-
rate obiceiuri, tradiţii şi amintiri despre lucrătorii de mai
înainte, va da, în slirșit, peste o stare de spirit pe deplin
justificată a „bătrinilor”, peste o atenţie nestingherită faţă
de noii educatori. La cea mai mică greșeală, toată această
atmosferă va duce negreşit la conflicte, pentru a căror re-
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zolvare .se cere uneori mulţ tact şi o. adevărată înţelepciune
de şarpe. Ă

De aceea sînt așa de puţine cazurile cînd o instituţie de
copii neglijată, complet dezorganizată, se redresează în urma
numirii unui personal nou. Acesta trebuie să fie alcătuit din
oameni prea capabili și cu prea mult tact, ca să poată reuși
cît de cit.

Durata colectivului pedagogic trebuie să constituie ne-
încetat obiectul unei deosebite atenţii din partea organiza-
torilor. Acelora pentru care aceste rapoarte cifrice nu sînt
concludente, li s-ar putea aduce o mulţime de alte argu-
mente împotriva duratei reduse a colectivelor pedagogice,
care se observă în genere în instituţiile de copii. Eu, unul.
prefer, înaintea oricăror argumente şi afirmaţii verbale.
sistemul citat mai sus a! coeficienţilor, întrucît în acest sis-
tem cel mai concludent lucru pentru mine sînt unităţile de
măsură colective. Dar dacă e nevoie de reprezentări ver:
bale, iată-le:

1. Experiența gospodărească și organizatorică a educa-
torului, cunoaşterea mediului economic și a condiţiilor eco-
nomice ale coloniei respective au o importanţă uriaşă în
viaţa unei colonii de muncă. În cazul cind educatorii din
instituțiile educative de copii n-au nici cea mai elementară
pregătire economică, în cazul cind mai au și obiceiul de a
flecări fără măsură, această experienţă economică și organi-
zatorică — întrucit se formează în procesul muncii în co-
lonie şi încă în procesul muncii întregului colectiv — are
o însemnătate imensă, pe care eu n-aş da-o pe nici un fel
de predici şi scamatorii verbale. Colonia este o comună de
producţie care are obligaţia să se îmbogăţească, şi munca
economică justă desfăşurată de educator asigură 50% din
succes,

2. Numai un educator care se siatorniceşte într-un loc,
care consideră legătura sa cu colonia ca ceva foarte serios
şi durabil, ca o epocă, nu ca un episod în viaţa sa, numai
un astiel de educator este capabil să facă ceva pozitiv. Dar
educatorii nestatornici, care vin într-o instituţie de copii
ca să aştepte să treacă vremurile grele (pină la terminarea
studiilor superioare, pină la măritiş sau pină la găsirea unui
post mai bun) nu aduc decit prejudicii. În acest caz, colonia
este ca o gară, aglomerată cu emigranţi şi tot felul de că-lători, aşa de grăbiţi să plece, încît nu-și mai desfac baga-jele. Cine n-a văzut astfel de oameni înconjurați de geaman
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tane jerpelite, de pachete înfășurate în ziare şi care, din
principiu, nu au nici măcar o pernă. Ei își consumă energia
citind romane, scriind scrisori kilometrice, alergind în oraş
pe la cunoştinţe şi perorind. În locuinţele lor pline de muște
domneşte o „atmosferă pariziană”.

Un bun educator trebuie să fie neapărat un om stabil.
Numai astfel va dobîndi oarecare greutate, care-l va fixa
pentru mult timp pe teritoriul coloniei. El se va stabili de-
finitiv în locuinţa lui, va pune perdele la ferestre, își va face
rost de o lampă frumoasă și va apărea în fața copiilor ra-
dios și mulțumit că s-a instalat așa de bine și de temeinic.
În felul acesta, îi este cu neputinţă să nu simtă că face
parte integrantă din colonie. Fiecare geam spart, fiecare
întîmplare cit de neînsemnată din colonie este și o întim-
plare în viaţa lui, Acum, ca să ne exprimăm familiar, poţi
să faci cu el ce vrei.

Este mult mai rău dacă a doua zi după sosire, fără măcar
să facă cunoştinţă cu copiii, el pleacă grăbit undeva să des-
făşoare nu ştiu ce muncă socială (de care are nevoie pentru
un stagiu oarecare), a treia zi nu-şi face serviciul de seară;
pentru că trebuie să participe la o ședință, apoi, după ce
îşi termină serviciul de zi pe colonie, aleargă în oraş (fără
să ia masa măcar), pentru nu știu ce treburi, iar cînd este
din nou de serviciu, vine obosit cu o înlirziere de zece mi-
nute şi fără să stea pe gînduri cîrpește minciuna că ceasor-
nicul lui nu se potriveşte cu acela al coloniei. La şedinţele
sovietului nu ia parte niciodată, nu execută sarcini în afara
serviciului, iar după trei luni cere o permisie de trei zile
(acceptă chiar şi fără salariu) și ... nu se mai întoarce,
Uneori, peste puţin timp afli că a ajuns inspector la secţia
de educaţie socială.

3. Numai un colectiv care durează vreme îndelungată
creează nenumărate legături trainice şi adesea originale cu
coloniștii mai vechi, creează colectivul unit de care este
atita nevoie. Dacă nu le urmărești personal, este greu să-ţi
închipui relaţiile pline de farmec care se formează între
educatorii şi elevii cu aceeași vechime — de trei sau patru
ani. Ele nu pot fi observate de nici un revizor sau inspector,
pentru că sint lipsite de forme ţipătoare, de exteriorizări
accentuate. Aceste relaţii sînt liniștite, pline de încredere.
Experienţa dobindilă în comun, lipsurile și incordarea, bucu-
riile şi zîmbetul, toate acestea înfrățesc oamenii, la fel ca
şi munca. Asemenea prieteni, chiar dacă se ceartă uneori,
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se respectă pină și în ceartă şi nu este de loc: greu să-i îm-
paci, -

Să vă fie rușine! Voi, colonişti vechi!
“Dar, vorbind despre durata colectivului, este necesar să

relevăm şi fenomenele negative, care se datoresc unei au-
Tate exagerate.

Bineînţeles, ele se datoresc, în primul rînd, uzării unor
iucrători. Tot ce este viu îmbătrînește, şi nu totdeauna uneducator cu un stagiu de 20 de ani în colonie va înfrumu-
seța colectivul, «deși va avea un efect pozitiv asupra coefi-
ficientului de durată al colectivului,

Durata exagerată a unui colectiv pedagogic, chiar şi
exprimată în cantităţi mai puţin apreciabile, are un efect
dăunător asupra calităţii lui.

La unii lucrători, durata exagerată a activităţii în aceeaşiinstituţie de copii duce la obișnuință, la o muncă excesiv de
mecanică, în sfirşit la oboseală. Aceasta s-ar putea numi
necrozarea ţesuturilor pedagugice vii. Voi vorbi mai jos
despre mecanizarea activităţii pedagogice ca despre un fe-
nomen pozitiv şi util, dar această mecanizare presupune to-
tuşi prezenţa educatorului ca a unui activist viu.

Necroza ţesuturilor pedagogice vii este consecinţa di-rectă şi firească a specializării înguste, a deprinderii cu un
cerc limitat de impresii, cu căile reacțiilor precis trasate.

Este greu să determini hotarul dintre fenomenele utile
şi cele dăunătoare, rezultate din mecanizare, totuși este ne-
cesar să se stabilească prezența unor fermenţi pedagogici
dăunători, datoraţi fenomenului duratei excesive a colec-
tivului. Bineînţeles, aceasta nu înseamnă de loc că fiecare
lucrător cu un stagiu mare aduce neapărat cu el acţiunea
dăunătoare a fermenţilor de care vorbii mai sus, Calitățile
pozitive ale unui lucrător cu experienţă vor fi întotdeauna
utile într-o colonie, dar colectivul întreg trebuie să aibă în
componenţa sa și forţe tinere, chiar dacă sînt cu totul lipsite
de experienţă. Tot astfel şi în producţia propriu-zisă ar fi
cu totul neavantajos ca toți muncitorii să aibă o înaltă ca-
lificare. in procesul general al producţiei, un număr însem
nat de funcţii cer forţa de muncă cu o calificare redusă. Tot
astfel şi într-un colectiv pedagogic, abundența exagerată a
pedagogilor cu prea mare experienţă va fi pur şi simplu
dezavantajoasă din punct de vedere al producţiei. E drept
că la noi nu există încă o deosebire între salariul unui lu-
crător cu experienţă şi salariul unui lucrător fără experiență
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Şi, :din punct de vedere financiar,. s-ar părea că noi nu avem
nevoie de un consum chiar atit de economic de forţe de
muncă calificate, Dar chiar şi în producția propriu-zisă, pen-
tru definirea caracterului unui colectiv de muncă n-are im-
portanță numai logica financiară; într-adevăr, un muncitor
cu înaltă calificare pus să execute o muncă brută dă -rezul-
tate mai slabe decit un salahor. În ceea ce priveşte un co-
lectiv pedagogic, există însă și condiţii -specifice care re-
zultă din însuși caracterul procesului educativ.

E bine să se ştie că elevii noștri nu trebuie să fie co-
pleşiţi de experienţa prea mare a pedagogilor. Undeva tre-
buie să se găsească o ieșire pentru tendința lor de a con-
duce, de a comanda, de a da indicaţii, de a hotărî. Poate că
tocmai acesta este spiritul de iniţiativă despre care de mult
se spun atitea cuvinte frumoase. Marea erudiție a pedago-
gilor, priceperea lor de a găsi scluţia corespunzătoare, de
a găsi şi de a preciza condiţiile, de a nu scăpa nimic din
vedere şi de a nu exagera în nici o privinţă, toate aceste
aptitudini indispensabile pedagogilor, dacă se manifestă prea
cu prisosință, îngrădesc foarte mult iniţiativa elevilor.

Iată un exemplu.
Fiind de serviciu, o educatoare veche își face inspecția

obișnuilă,
Ajunge la brutărie.
— De ce întirziaţi cu scoaterea pîinii?
-— Au cumpărat drojdia tirziu.
— Nu înţeleg pentru ce mai cumpăraţi drojdie. Voi, care

scoateţi in fiecare zi cite 20 de puduri de piine, trebuie să
aveţi drojdia voastră.

— De mult spunem și noi acest lucru, dar intendentul
nu vrea de loc să cumpere hamei.

— Cum de nu ţi-e rușine să mă minţi. Dar toată gră-
dina noastră de zarzavat e plină de hamei. Ascultă, Petro,
du-te chiar acum şi culege niște hamei. Am să vă arăt cum
trebuie să faceţi drojdie.

Toată organizaţia brutăriei (detașamentul 15), se pune în
mişcare. În această mișcare este antrenat în mod cu totul
mecanic și intendentul (un elev) şi magazionerii, agronomii,
ajutoarele agronomilor, grădinarii, precum şi numeroase
personaje din colonie. Unii înjuriînd, alţii veseli, alţii cu ne-
păsare îşi îndreaptă acţiunile spre un scop comun: crearea
unui stoc permanent de drojdie.
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„. “Cînd scopul dorit este aproape atins, cei din detașamentul
14 încep să aibă îndoieli:

— Elisaveta Feodorovna, dv. aţi venit cu ideea asta, dar
n-o să iasă nimic bun. Cu drojdia asta, pîinea va trebui să
stea la crescut două zile încheiate.

Educatoarea de serviciu începe să se enerveze.
— Ce tot spui, doar eu am mai făcut drojdie de asta!

Mai bine spuneţi că v-aţi lenevit aici la brutărie şi nu vreţi
să vă mai bateţi capul cu nimic.

După cîtva timp se ajunge să se facă un stoc de drojdie.
Domnește o satisfacție pașnică. Comandantul detaşamen-

tului 15, plin de voie bună, discută cu Elisaveta Feodorovna,
care nu mai este de serviciu și de aceea poate vorbi cu el
fără nervi.

— Ce bine aţi făcut că ne-aţi luat din scurti De mult
m-am gindit că ar fi bine să facem noi drojdie, era tare rău
fără o rezervă de drojdie: nu puteam aduce în fiecare zi,
ba uitam, ba se strica drumul, ba nu aveam bani.

Elisaveta Feodorovna zîmbeşte. Totul şi-a redobîndit echi-
librul. Există drojdie, dar, din păcate, prea puţină inițiativă.

Ştiinţa pedagogică n-a fost intrigată de nimic aşa de mult
ca de secretul spiritului de iniţiativă. Pedagogii înaintați au
vorbit atit de mult despre acesta, toată lumea s-a plictisit
atît de mult de el, încît pînă și pedagogii înapoiaţi au că-
pătat încredere în spiritul de iniţiativă.

A aplica în practică această iniţiativă era pur și simplu
o faptă de erou. Experienţa pedagogică răbufnea din peda-
gog fără vreo intenţie din partea lui şi era foarte greu s-o
stăvileşti.

Totuși, mulţi pedagogi izbuteau să realizeze aceasta, e
drept, cu ajutorul unei oarecare echilibristici.

Pedagogul făcea pur și simplu pe prostul: că »u se pri-
cepe la nimic şi nu știe nimic. Elevii, vrăbioi bătrîni, în-
tîmpinau cu plăcere înţelepciunea pedagogică.

Pedagogul se preface că nu ştie nimic şi este cit se poate
de fericit. Gindul că va purcede de îndată la provocarea
spiritului de iniţiativă îl încîntă. El nu merge înainte ca un om
care habar n-are de pedagogie. El are în mină o metodă, gin-
diţi-vă, o metodă! Ce cuvint minunat! Pedagogul zimbește cu
şiretenie şi face cu ochiul înspre copii, care stau cu răsu-
flarea oprită.

Copiii, plini de iniţiativă, vor să facă plăcere acestui ca-
raghios: cu oricită pricepere şi-ar controla pedagogul ex-
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presia, ei își dau totuși seama de ceea ce il roade pe el:
dar dacă stratagema nu dă nici un rezultat?

— Ivan Ivanovici, n-avem drojdie. Mihaii Pavlovici n-a
cumpărat de la oraş.

— De, dacă n-avem drojdie, înseamnă că va rămîne co-
lonia fără piine, spune pedagogul cu o prefăcută nepăsare,
dar inima îi încremenește de bucurie: acum o să înceapă
să se manifeste spiritul de iniţiativă.

Întristați de perspectiva că vor rămîne fără piine, bă-
ieţii hotărăsc, totuși, că n-au de ce să se grăbească cu ma-
nifestarea spiritului de iniţiativă:

— Dar nu s-ar putea să cumpărăm mai multă drojdie ca
să avem totdeauna? Ce sintem noi vinovaţi că Mihail Pav-
lovici a uitat să cumpere?

Pedagogul vede că a sosit momentul potrivit. Se umflă
îm pene ca un păun.

— Dar nu s-ar putea găsi o altă soluţie? îi întreabă el.
Băieţii cedează.

— Desigur că s-ar putea, Am putea să facem singuri. Să
luăm niște hamei, şi gata. Hamei avem cît lumea.

Pedagogul nu aude nimic. Fericit, pluteşte sus, sus de tot.
Taina iniţiativei s-a săvirşit. În cele din urmă, aruncă o pri-
vire îngăduitoare spre cei de pe pămînt.

— Ei, vedeţi? Prin urmare, ştiţi şi voi...
— Se înţelege că știm...
În aceeași seară, acasă, pedagogul își ia ceaiul şi își

aduce aminte cu plăcere cit de frumos a ieșit problema cu
spiritul de iniţiativă. Îşi bea ceaiul și nu poate să vadă și să
audă ce se petrece în acel moment peste nouă mări şi nouă
ţări, într-un punct oarecare, ales la întimplare, la hotarul
dintre stratul de sfeclă și terenul de fotbal.

Mihail Pavlovici, intendentul, priveşte drept în ochi pe
comandantul detașamentului 15.

— Lua-te-ar dracul, am să-ţi îac o figură la adunarea
generală, de ai să rămii cu gura căscată. Ticăloşii aşteaptă
să li se aducă totul, mură-n gură, de la oraş. Vă e lene să
mișcaţi măcar un deget! Nu vă mai aduc.nimic de la oraş.
Să te duci numaidecit să aduni hamei, că de nu, ai să vezi
ce săpuneală am să-ți trag la adunarea generală.

Fără îndoială că acest caz nu este cel mai caracteristic,
Aici, intervenţia energică și, după cum -se vede, nu tocmai
pedagogică a lui Mihail Pavlovici a ajutat mult la succesul
ingeniosului pedagog. .De obicei, se întimplă altfel; poate că
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se. culege hamei, dar drojdie tot nu se face, deși satisfacția
pedagogului nu scade de loc din această cauză: pentru pe-
dagogi drojdia este un fleac, principa ul este metoda. În ma-
joritatea cazurilor, cînd abundența pedagogilor cu expe-
rienţă este însoţită de proiectarea spiritului de inițiativă,
seacţiile sînt de felul acesta.

O experienţă pedagogică mai potolită nu numai că nu
stimulează la elevi dorința de a acţiona, ci, dimpotrivă, fri-
nează asemenea dorinţi. Nu este chiar atit de simplu să ac-
ționezi sub privirea critică a unui om cu experienţă; cine
poate să ştie cum trebuie să procedezi? ȘŞiretlicurile meto-
dice pentru dezvoltarea spiritului de iniţiativă nu pot să
ducă la aceasta tocmai din pricină că sint şiretlicuri, din
pricină că raportul real al forţelor este de asemenea natură,
încît cel mai potrivit este să acţioneze şi să dispună peda-
gogul, ca un om care știe mai multe și cu mai multă expe-
rienţă. Situaţia reală a lucrurilor nu reclamă necesitatea ac-
ţiunii unui elev lipsit de experienţă, care, de fapt, nu are
nici un motiv pentru acţiune. Prezenţa unei autorităţi recu
noscute îl aduce pe elev într-o situaţie în care el nu poate
acţiona decit ca elev, la îndemn, oricît: aţi camufla acest
îndemn prin ingenioase procedee pedagogice.

În afară de aceasta, lucru foarte important, mult mai im-
portant decit toate celelalte, este problema răspunderii.

Ținuta voastră metodică în fața obiectului (elevul) este
bună şi de efect, dar aţi uitat să vă scoateţi coiful răspun-
derii, nu i lkaţi pus elevului și, de altfel, după părerea lui,
nici n-aveaţi dreptul să i-l puneţi. Doar toată lumea știe,
toată lumea simte că veţi lua negreşit toate măsurile ca să
rezolvaţi problema drojdiei, a întirzierii fabricării pîinii.

Simţul de răspundere în servicin, în profesie, al răspun-
derii juridice este deocamdată principalul stimulent al muncii
şi al iniţiativei. Interesul pur moral sau științific se întilneşte
rar, iar sentimentul datoriei sau al onoarei muncitoreşti, în-
stitutul de științe pedagogice din Harkov îl consideră drept
o rămășiță a societăţii capitaliste. Aceasta ar (i, ca să zicem
așa, atavism,

„De aceea nici o forţă nu-l va putea îndemna pe om la
iniţiativă dacă nu poartă o răspundere reală, ceea ce este
foarte firesc. Ce să mai spunem atunci despre niște copii
ale -căror biografii nu conţin aproape de. loc expresii în le-
gătură cu munca? În acest caz, spiritul de iniţiativă devine
într-adevăr -o problemă care necesită o șiretenie de şarpe.
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Tinerii educatori. fără experienţă au multe .laturi bune,
dar cea mai importantă -dintre ele este -că alcătuiesc un fond
sănătos şi firesc pentru dezvoltarea unui spirit. de iniţiativă
adevărat, nu prefăcut, de ochii lumii.

Cin un educator tinăr face de serviciu, ceea ce sare în
ochi în primul rind este neputinţa lui. Îi este atit de greu
să se orienteze în condiţiile complicate şi grele ale gospo-
dăriei și muncii, încit se agaţă cu desperare de orice pai,
ca să nu se înece într-una din nenumăratele mări în care
este obligat să înoate: economică, organizatorică, peda-
gogică, de muncă. Dacă nu este un om prost şi n-are de gind
să facă pe şeful, el se va dărui cu simplitate și voie bună
experienţei economice deja existente, care s-a şi acumulat
în: colectiv. În acest caz, nimeni nu-i va reproşa că a scăpat
ceva din vedere, dacă, bineînțeles, nu va dovedi o vădită
neglijenţă.

Să continuăm cu exemplul citat:
— Cum așa? Va să zică pîinea n-o să fie gata pină la

prînz? întreabă educatoarea de serviciu.
„_— Noi nu sintem vinovaţi, Elena Grigorievna, Mihail

Pavlovici a uitat să cumpere drojdie.

Elena Grigorievna tace descumpănită, pentru că nu știe:
bine dacă nu cumva are și ea vreo vină în toată această
tragedie.

Ea pleacă tăcută de la brutărie. Un lucru e limpede, că
masa se va servi cu întirziere, fie că este vinovată, fie:
că nu.

Într-un colț al cancelariei, unde de obicei se adună, în
clipele libere, societatea de sus a coloniei, sau la club, se
află pe neașteptate că masa se va servi cu o întirziere de
G oră. Cui să-i treacă prin minte să-i găsească pricină ti-
nerei educatoare de serviciu sau măcar să spere că ea va
lua măsuri pentru înlăturarea crizei de drojdie? Încă de di-
mineaţă toată colonia simţea că roata vieţii coloniei se în-
vîrtește cam șovăielnic. Cineva o să încerce negreşit să pro-
fite de acest lucru (și nu toldeauna numai elevii), dar co-
loniștii vechi îşi dau seama limpede că ei sînt răspunzători,
că nimeni nu va trage la răspundere pe o educatoare tînără.

“În. același colț al .cancelariei răsună o întrebare aspră:
— De ce nu-i gata piinea? De ce n-aţi cumpărat drojdie?

N-ai fi putut să tragi o fugă pînă în sal?.
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— Cei de la brutărie și-au luat nasul la purtare. Cum
crezi că au să se ducă ei în sat? Ce le pasă lor? Nu este, şi
gata. Pe ei nu-i priveşte,

-— Dar tu de multe ori ai cumpărat drojdie din sat?
— Să ştii că am cumpărat. Şi dacă nu este în sat, voi

singuri nu puteţi să faceţi? Mare şcoială să faci niște droj-
die! Orice muiere ştie să facă drojdie.

— Dar cum se face?
— Nu ştii? N-ai limbă să întrebit ,
— Întreab-o pe domnișoara ta, ca să aveţi ce să vorbiţi

la întîlnire...
Şi cei din colț se împrăștie fără să ia vreo hotărire.
Masa întirzie. Educatoarea de serviciu a și inceput să

se frăminte cu o problemă afurisită: să dea semnalul pentru
masă sau să mai prelungească programul de muncă? Dar ce
se întimplă atunci cu al doilea schimb al şcolii? În ser-
viciul ei s-au produs și alte neajunsuri și a început să se
simtă în aer că undeva pulsează cu putere spiritul de ini-
țiativă, că mulle chestiuni au şi fost rezolvate, că la locu-
rile de muncă, în detașamente, la brutării, la grajduri, ener-
gia economică a colectivului a şi fost mobilizată. În vuietul
general al maşinii coloniei se aude spre seară un tunet slab.

Adunarea de seară. Rapoartele comandanților.
— De ce n-aţi luat sapele din timp?
— Lipsea grădinarul. N-a avut cine să ni le dea.
— Grădinari
— Am fost chemat la educatoarea de serviciu.
Sala e indignată:
— Poate mai arunci vina și pe altcineva? Stai în colonie

de trei ani și faci pe prostul.
— Bietul de el!
— Întii trebuia să dai sapele şi pe urmă să te duci unde

ai fost chemat.
La brutărie, detașamentul 15 a trimis la adunarea gene-

xală pe ajutorul de comandant ca să dea socoteală pentru
întirzierea mesei, iar băieții caută să repare nenorocirea:
fac drojdie. Pentru sfat și expertiză au chemat-o pe Elisa-
veta Feodorovna. E veselie, larmă, voie bună.

Ajutorul comandantului de la detașamentul 15 se apără
cum poate la adunare.

— Ei, ce să-i faci?! Ai noștri s-au şi apucat să pregă-
tească drojdia! ,

— Dar comandantul unde-i?
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— E acolo, se ocupă de drojdie. i
Educatoarea de serviciu, obosită după o zi nesfirşită de

frămintări, se uită la chipul vesel al ajutorului de coman-
dant și nu-i mai esle frică în această colonie.

Ziua s-a sfirşit, -
Cirma ajunsese în miini slabe. Dar coloniștii-gospodari

a vor îndrepta cu binişorul, cu o voie bună băieţească. Ei
par preocupaţi, dar această preocupare nu esle decit o mască
ce acoperă chipurile lor de oameni adevăraţi. După logica
gospodăriei. cîrma trebuie să aibă o poziție corectă şi ei simt
că au puterea s-o îndrepte. O simt alit cei vechi cit și cei
noi şi se pătrund de respect pentru membrii coloniei „Gorki”,
care îşi asumă cu alita promptitudine răspunderea pentru o
chestiune abil de seridasă ca drujdia. |

Această uzurpare a puterii și a dreptului de a dispune
se produce în fiecare zi. Elena Grigorievna va deveni, de-
sigur, o educatoare cu experienţă, dar acei care au îndru-
mat-o în primii ei paşi în îndeplinirea serviciului de zi îi
vor zimbi totdeauna ca nişte lupi de mare cu experienţă.

Alternarea în serviciul de zi a educatorilor vechi cu cei
noi este cea mai frumoasă simfonie din viața unei colonii
de muncă pentru copii.

Un educator cu vechime în serviciu înseamnă un regim
precis şi riguros, în care totul decurge normal, ca într-o
maşină bine pusă la punct. Înseamnă un ton plin de sigu:
ranță, calm, prietenos, dar serios: două-trei note vădind
exigenţă, o mică observaţie făcută cuiva, o discuţie scurtă
şi serioasă. Maşina aleargă pe şinele ei: totul este un în-
treg, toate şuruburile sînt strinse. Peste tot e linişte — la
cirmă se află un pilot încercat. El s-a sculat la 6,55, iar la 7?
a şi dat semnalul: „Deşteptarea“. La ora 7, toate dormitoa-
rele s-au umplut de vuiet. E limpede că trebuie să te scoli.
Seara, raportul e scurt: „Serviciul a decurs în deplină or-
dine!”

Un educator nou în serviciu înseamnă frăminiare: el se
scoală de la ora 3 dimineaţa. Încă de cu seară s-a înţeles
cu diferite persoane şi instituţii: cine va avea grijă să scoale
pe cutare şi pe cutare, cine făgăduieşte să facă faţă situa-
ţiei fără educatorul de serviciu, cine va trage o fugă unde
trebuie la ora 5 dimineaţa. Cu toate acestea, educatoarea
de serviciu este emoţionată. Peste tot îintilneşte zimbete
ironice, care nu făgăduiesc nimic bun. Băieţii, veseli și rău-
tăcioşi, rid în hohote şi o liniștesc:
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— Să n-aveţi nici o grijă, totul va fi în regulă.
— Cum să n-am grijă? Dumnezeule (educatoarea roșeşte:

care Dumnezeul) mai sînt numai trei minute, unde sînt trom-
peţii

Şi a luat-o la goană spre club. Dar pe uşa deschisă a
clubului au și început a năvăli sunetele semnalului.

În dormitoare, atmosfera e mai veselă și mai severă ca
de obicei.

— Cit ai să mai dormi? Îţi trebuie un semnal special?
Educatoarea de serviciu aruncă o privire prudentă în

dormitor:
— Duceţi-vă, duceţi-vă, o scoatem noi la capăt şi fără

dumneavoastră.
Apoi se îndreaptă spre bucătărie. Dar in poartă îi iese

înainte, hodoragind, o căruţă.
— Elena Grigorievna, am plecat.
— Încotro?
— După doctor. Să ne opriți mîncare.
Simte că o trece un fior. Cit pe-aci să se dea totul peste

cap. Într-adevăr, s-a vorbit aseară de doctor. Ce-o fi oare?
Cu capul sus, un băiat se străduiește să-și ia un aer cin-

siit.
— Daţi-ne un bon de grăunţe pentru porumbei.
— Pentru porumbei? Cum adică?
Dar mutra cinstită a băiatului ia o altă expresie. Lîngă

educatoarea de serviciu a apărut Kostea, vechi gorkist și
pe deasupra şi comsomolist, spaima băieţilor cu mutre cin-
stite, dar perfide,

— Ce tot îndrugi iu acolo? Care grăunţe? Piei de aici
cit ești teatări Măi, măi, ce oameni şireţi! Încearcă să
profite de ocazie... Au făcut depozite întregi de grăunţe.
Să ceri bon cînd o fi de serviciu Elisaveta Feodorovna, ai
auzit?

— Bine, am să cer...
Băiatul se retrage ruşinat. Nu-i nimic. Alaltăieri, cînd

era de serviciu Aleksei Grigorievici, a căpătat zece funturi,
şi nimeni nu ştie de asta.

Și serviciul de zi, încredinţat unui educator tînăr, — lipsit
de experienţă, incepe să se deapăne. Seara, la adunarea
generală, sint discuții peste discuţii, însă în cursul zilei au
fost multe risete, multă mișcare, comenzi rostite cu voie
bună.
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Numai cu asemenea educatori de serviciu nu ajungi de-
parte, dar credeţi-mă că nici fără ei nu se poale.

Unui educator tinăr îi vine greu să-și dobindească auto-
ritatea necesară; aceasta se cîştigă foarte încet şi treptat,
dar tinereţea este plină de farmec, care de asemenea este
necesară într-o instituţie de copii.

Totuși, oricît de minunată ar fi tinereţea. aceasta nu mă
împiedică să susţin că fără un colectiv durabil, noi nu vom
realiza niciodată o educaţie socială, Socot că dacă coeti-
cientul colectivului pedagogic este subunitar — e rău, dar
dacă este sub 0/5, e rău de tot. Raportul moral trebuie să fie
între 1 şi 2, dar cu condiţia ca din colectivul de educatori
să facă parte atit educatori cu o vechime apreciabilă în co-
lonie, cit și educatori tineri.

Durata normală a colectivului, exprimată prin aceste cifre,
constituie o binefacere atit de mare, încît numai faptul acesta
poate să asigure jumătate din munca utilă.

Prin hîrtoapele pedagogiei

Munca îndeplinită cu conştiinciozitate a fost una dintre
primele realizări ale coloniei „Gorki“, la care am ajuns mult
mai de vreme decît la cele pur morale.

Trebuie să recunoaştem că munca în sine, neînsoţită de
încordare şi de preocupări sociale şi colective, s-a dovedit
a fi un factor puţin influent în opera de educare a noilor
motivări ale comportării. Avea doar neinsemnatul avantaj
de a răpi timp şi de a produce o oarecare oboseală folosi-
toare. Cu acest prilej s-a observat că, de regulă, elevii cu
o mai mare capacitate de muncă se supuneau cel mai greu
influenţei morale. De multe ori. o muncă de bună calitate
se îmbina cu brutalitatea, cu un dispreţ total pentru obiec-
tele altora şi pentru alţi oameni, şi era însoţită de profunda
convingere că îndeplinirea muncii scutește de orice obli-
gaţii morale. De obicei, o astfel de hărnicie avea drept re-
zultat o slabă bună creştere, dispreţ față de învăţătură şi
lipsa oricăror planuri și perspective de viitor,

Am observati că în ciuda primelor mele impresii, colo-
niștii nu erau leneşi de loc. Cei mai mulţi dintre ei n-aveau
nici, o repulsie pentru efortul muscular, deseori băieţii se
dovedeau a fi muncitori foarte îndeminatici, voioşi în pro-
cesul muncii, molipsitor de însufleţiţi. Borfaşii de la oraş,
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în special, executau cu pricepere toate felurile de muncă
pe care trebuia să le întreprindem. Pe cînd leneşii cei inve-
teraţi, adevăraţi trintori şi mincăi, care nu mai erau capabili
de nici un delict, erau înspăimîntător de stingaci şi de
lipsiţi de iniţiativă. Unul dintre aceştia, Galatenko, a trăit
cu mine toată istoria coloniei, n-a fural niciodată şi n-a
supărat pe nimeni cu nimic, dar nici foloase n-am prea avut
de pe urma lui. Era de o lenevie clasică, putea să adoarmă cu
lopata in mînă și excela printr-o rară inventivilate în născo-
cirea de pretexte și motive de a se eschiva de la lucru. Pină
și în momentele de mari elanuri colective, în orele de muncă
încordată urgentă, cînd toată lumea era mobilizată, el izbutea
să se sustragă şi s-o șteargă neobservat,

Caracterul neutru al procesului muncii uimea nespus co-
lectivul nostru pedagogic, Prea ne obișnuisem să ne închi-
năm în faţa principiului muncii şi era necesar să verificăm
bine această veche convingere a noastră.

Am observat că procesul muncii, analizat separat, devine
repede şi uşor o acţiune mecanică autonomă, neinclusă în
torentul general al vieţii psihologice, cum ar fi respiraţia
sau mersul. El se reflectă în psihic numai traumatic, nu
constructiv, şi de aceea participarea lui la formarea unor
noi motivări sociale este aproape inexistentă.

În orice caz, această lege a devenit pentru noi indiscu-
tabilă în ceea ce priveşte munca necalificată, care exista
pe atunci din abundență în colonie. Pe vremea aceea, auto-
servirea era un panaceu pedagogic la ordinea zilei.

Motivarea insuficientă a importanţei muncilor de auto-
servire, oboseala mare, conţinutul intelectual infim al acestei
munci ne-au distrus chiar din primele luni credința în auto-
servire. Este adevărat că din cauza insuficienţei mijloacelor
materiale, colonia noastră a continuat s-o practice vreme în-
delungată, dar privirile noastre pedagogice nu s-au mai
întors cu nădejde spre ea. Atunci am ajuns la convingerea
că un complex prea sărac de stimulente pentru munca
simplă determină in primul rînd neutralizarea ei morală.

În căutarea unor stimulente mai complexe, am recurs la
ateliere. La sfîrşitul primului an, colonia avea fierărie, tim-
plărie, cizmărie, rotărie şi un atelier de coşuri. Toate erau
primitive și prost utilate.

S-a constatat că munca în ateliere a fost un factor mai
activ în crearea unor noi motivări ale comportării. Procesul
muncii în ateliere este mai limitat: el este alcătuit din mo-
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mente succesive de dezvoltare şi are, prin urmare, logica lui
internă. Munca meșteşugărească, îmbinată cu o răspundere
mai precisă, duce in același timp la fenomene de valoare
mai evidente, Concomitent cu aceasta, munca meşteşugă-
rească prilejuiește apariţia unui grup de motivări legate de
viitorul coloniştilor.

Totuşi, tipul mijlociu al unui efect al motivării, privit
prin prisma rezultatelor învăţămîntului profesional, s-a do-
vedit foarte şters. S-a văzut că domeniul limitat al meseriei
dă, ce-i drept, ceva care înlocuiește deprinderile antisociale
„ale elevilor noștri, dar cu totul aliceva decit ceea ce ne
trebuia. Progresul elevului se îndrepta către un obiectiv
bine cunoscut nouă tuturor: către tipul destul de antipatic
al meseriaşului nostru. Caracteristicile lui sint: o prea mare
încredere în propria sa judecată, combinată cu o totală igno-
ranţă, un limbaj foarte urit şi sărac şi o gindire lipsită de
perspectivă, idealuri mărunte, mic-burgheze, de atelier meş-
teşugăresc rudimentar, invidie meschină și dușmănie faţă
de aceeași breaslă, obiceiul de a linguşi clientul, un simţ
aproape inexistent al legăturilor sociale, o atitudine brutală
şi stupidă faţă de copii şi de femeie și, în sfîrşit, ceva care
pune virf la toate, un adevărat cult pentru băutură şi pentru
flecăreală,

Germenii tuturor acestor însuşiri am început să-i obser-
văm foarte curînd la cizmarii, timplarii și fierarii noștri.

De îndată ce un băiat începea să-și insuşească o califi-
care, de îndată ce se lega de teigheaua sa, devenea mai
puțin comunard.

Este interesant că în foarte multe din coloniile care şi- au
întemeiat bilanţul motivărilor lor numai pe meserii, am obser:
vat întotdeauna același rezultat. Din aceste colonii ieșeau
meseriași de tipul descris mai sus -—— amatori de băutură,
meschini, împodobiţi cu moţuri şi cu ţigări, care introduceau
un spirit mic-burghez, de cîrcotă și ignoranță în viaţa tine-
retului nostru muncitoresc.

Săracă în conţinutul ei social, munca meşteşugărească
devenea sub ochii noştri o cale rea pentru educaţia comu;
nistă, La începutul celui de-al doilea an, s-a constatat că
elevii care nu lucrau in ateliere sau care lucrau în ele nu-
mai sporadic, dar îndeplineau munci agricole şi de alt gen,
din punct de vedere social şi moral fiind mult înaintea „me-
seriaşilor”. Nu era nevoie de eforturi prea mari pentru a ne
da seama că îmbunătăţirea situației morale a unor grupe de
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elevi se desfăşura paralel cu dezvoltarea gospodăriei şi pe
măsură ce colectivul participa la conducerea acestei gos-
podării.

Și totuşi nu era chiar aşa de uşor să facem acest efort
atit de mic. Gospodăria noastră prea întinsă și variată se
supunea foarte greu unei analize din punct de vedere al
importanţei ei pedagogice. La început eram înclinați să în-
ţelegem prin gospodărie o gospodărie rurală şi ne supuneam
crbeşte vechiului principiu că natura înnobilează.

Această părere a luat naștere în cuiburile de nobili, unde
natura era înţeleasă, în primul rînd, ca un loc foarte frumos
şi bine amenajat pentru plimbări şi pentru emoții turghenie-
viene, pentru versuri şi meditații asupra măreției lui Dum-
nezeu. Ei

Natura care trebuia să-l înnobileze pe colonistul de la
„„Gorki” era de fapt un pămînt nedesţelenit, năpădit de bu-
ruieni ce trebuiau plivite, pe care trebuia să se imprăştie
băligarul după ce mai întii a fost adunat şi cărat cu o căruţă
hodorogită, trasă de un cal al cărui picior trebuia tratat.
Numai de înnobilare nu putea fi vorba.

Fără să vrem, ne-a atras atenţia tonul cu adevărat sănă-
tos, de oameni gospodari şi muncitori, al unei convorbiri.

Într-o seară, în dormitor, după fel de fel de discuţii civi-
lizate şi mai puţin civilizate, cineva și-a adus aminte:

— Astăzi, în oraş, a căzut șina de pe o roată, treabă-i
asta?

Diferitele forțe ale coloniei se simt imediat obligate să
se justifice.

— Eu am inspectat căruţa luni şi le-am spus grăjdarilor
s-o tragă la fierărie, spune Kalina Ivanovici, îndepărtindu şi
luleaua cu o mină plină de revoltă.

Gud se ridică în virful picioarelor şi, înfierbintat, aruncă
peste capetele celorlalţi:

— Noi le-am spus fierarilor încă de simbătă...
Undeva, în fund, își întinde mutra vădind mult interes,

Anton Bratcenko. Zadorov încearcă să preintîmpine un con-
flict şi strigă vesel:

— Lasă c-o dregem noi,..
Dar il întrerupe glasul de bariton al lui Burun, care în-

cearcă să stabilească adevărul:
— Ei şi ce-i dacă aţi spus? Dar unde-i fierul pentru șine?
Bratcenko se mobilizează de urgenţă şi iai capul —

Burun e mult mai înalt decit el:
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— Da, voi cui aţi spus că nu mai aveţi fier de şine?
— Cum cui i-am spus? Ce, trebuia să strigăm să ne

audă toată colonia?
Socot că a sosit momentul ca să fie scoasă imediat

această chestiune de pe ordinea de zi. Îi spun lui Bratcenko:
— Anton, de ce freza ta e atit de minioasă astăzi?
Dar Bratcenko ameninţă pe cineva agitind în aer biciul

îndoit în două şi iși făcu auzită vocea de bas de o remar-
cabilă amploare:

— Aici nu-i vorba de freză.
Chiar şi fără intervenţia mea, miine şi poimfine în gos-

podărie, la fierărie, la remiza de căruţe vor avea loc o su-
medenie de discuţii, certuri. Se vor trage căruțele afară,
unii vor scoate ochii altora pe chestia fierului vechi de
şine, se vor auzi reproșuri glumeţe şi glume serioase. Roata,
cu şină sau fără şină, va antrena în mişcarea ei şi alte ne-
numărate probleme, inclusiv unele de ordin general:

— Staţi la vatra forjei ca niște boieri. Așteptaţi să vi
se aducă totul la picioare și ca fiecare să vă întrebe dacă
n-aveţi nevoie de ceva.

— Cum adică? Vreţi ca noi să venim la voi să vă în-
trebăm dacă n-aveţi ceva de reparat? Noi nu sintem ţigani...

— Nu sinteţi țigani? ... Dar ce sinteţi?
— Ce sîntem? Colonişti.,.
— Coloniști, şi nu ştiaţi că n-aveţi fier! Vă trebuie dă-

dacă...
— Lor nu le trebuie dădacă, ci stăpîn. Un stăpîn cu bită...
— Fierarii n-au nevoie de stăpin. Grăjdarii au stăpin,

dar fierarii n-au...
— Fierarii ca voi au.
— Ca noi?
— Aceia care nu ştiu dacă au fier sau nu. Poate că

n-aveţi nici ciocan, vi l-o fi luat stăpinul.
Pirghiile, roţile dinţate, buloanele și şșuruburile meca-

nismului economic, fiecare după importanţa sa, cer o com-
portare exactă şi clară, determinată cu exactitate de intere-
sele colectivului, de onoarea şi frumuseţea lui. Bineinteles,
fierarii s-au supărat pentru că li s-a pomenit de „stăpin”,
dar și grăjdarilor le-a fost ruşine în ora$ pentru colonia
lor, deoarece aceeași fierari spuneau:

— Halal de așa gospodari! Merg cu căruţa şi șina aleargă
singură în urma lor... lar stăpînii merg fuduli pe obadă
şi nici nu le pasă. .
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Te uiţi la coloniştii aceștia simpatici şi jerpeliţi, atît de
puţin „înnobilaţi”, încit te aştepţi de la ei la înjurături tri-
viale, te uiţi şi îţi spui:

Nu, voi sînteţi stăpînii cei adevăraţi: slabi, jerpeliţi,
săraci, săraci lipiţi pămintului, dar sînteți adevăraţi stă-
pini, fără alt stăpîn peste voi. Nu-i nimic, va mai trece
puţin și vom avea şi noi fier de şine, ne vom deprinde să
vorbim fără înjurături, ba vom realiza lucruri și mai de seamă.

Dar cit era de greu să apuci acest mugur imperceptibil al
noii valori umane, mai ales pentru noi, pedadogii, supra-
vegheaţi de ochiul neadormit al „savanţilor” pedagogi.

Pe atunci trebuia să ai mult curaj pedagogic, trebuia să
fii capabil de „sacrilegiu“, pentru a te hotări să mărturi-
sești asemenea dogmă:

Dacă este chemată la viaţă de o tendință conştientă și
de avintul colectivului, mișcarea generală a masei econo-
mice, care poartă în ea o încărcătură permanentă de încor-
dare și muncă, va crea în mod obligatoriu ceea ce este mai
principal, ceea ce esle necesar coloniei: un fond moral să-
nătos, pe care nu va fi chiar așa de greu să execuţi un
anumit desen moral.

De altfel, s-a văzut că nici acest lucru nu-i prea ușor:
polta vine mincind, greutăţile adevărate au început atunci
cînd schema a fost găsită şi nu ne mai răminea decit să
găsim detaliile.

Chiar în perioada cînd noi căutam în chinuri adevărul
şi începeam să desluşim primele avinturi ale unui nou şi
sănătos gospodar-colonist, a sosit la noi un inspector priză-
rit de la secţia de învăţămînt, cu ochii slăbiţi de prea mult
citit. Lua însemnări în blocnotes și, bilbiîindu-se, îi întreba
pe coloniști:

— Dar... vi s-a explicat cum trebuie să vă purtaţi?
Drept răspuns la tăcerea coloniștilor, stinjeniţi, inspec-

torul a însemnat ceva cu satisfacţie în blocnotes.
După o săptămînă ne-a trimis concluzia sa nepărtini-

toare:
„Elevii muncesc bine şi se interesează de colonie. Din

păcate, administraţia coloniei, concentrindu-şi atenţia asupra
ospodăriei, nu se ocupă îndeajuns de munca pedagogică.
n colonie nu se desfășoară muncă educativă în sinul ele-

vilor”.
Astăzi. pot să-mi aduc aminte liniştit de inspectorul ce!

prizărit. Atunci, însă, această concluzie m-a pus pe ginduri.
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Poate că într-adevăr am apucat pe un drum greşit. Poate
că trebuie într-adevăr să mă ocup de „munca educativă“,
adică să-i explic la nesfirșit fiecărui elev „cum trebuie să se
poarte”. Dacă am să fac aceasta regulat şi cu perseverenţă,
poate că am să obţin oarecare rezultate.

Neliniştea mea era alimentată şi de permanentele insuc-
cese și stagnări din colectivul nostru.

Am început din nou să meditez, să observ cu atenţie şi
să analizez cele mai mici amănunte,

Viaţa coloniei noastre era o foarte complicată îmbinare
a două stihii: pe de o parte, pe măsură ce se dezvolta co-
lonia și creştea colectivul de coloniști, luau naștere și se
dezvoltau noi motivări sociale şi de producţie, şi în spatele
vechiului vagabond anarhist, familiar nouă, apărea chipul nou
al viitorului stăpîn al vieţii; pe de altă parle, primeam me-
reu oameni, uneori extrem de putrezi, citeodată de o putre-ziciune dezasperantă. Ei aveau importanță pentru noi nu
numai ca material nou, dar şi ca reprezentanţi ai unor in-
fluenţe noi, uneori efemere, slabe. alteori, dimpotrivă, foarte
puternice şi molipsitoare. Din cauza aceasta înregistram
adesea fenomene de regres şi de recidivă printre coloniștii
care păreau „aleşi“.

Deseori, aceste influențe dăunătoare cuprindeau un grup
întreg de coloniști. Dar şi mai des noile inlluenţe introdu-
ceau unele corective în linia de dezvoltare a vreunuia
dintre băieţi — linie justă şi de dorit. Linia de bază îşi con-
tinua dezvoltarea în aceaşi direcţie, dar nu mai mergea cu
aceeași precizie şi cu acelaşi calm, ci oscila tot timpul și se
transforma într-o linie frintă.

Era nevoie de multă răbdare şi de perspective optimiste
ca să continui să crezi în succesul schemei găsite, ca să nu
te descurajezi și să nu te abaţi din drum.

Trebuie să mai adaug că deşi într-o atmosferă nouă,
revoluţionară, noi ne găseam totuși sub permanenta pre-
siune a vechilor şi obişnuitelor manifestări ale aşa-zisei
opinii publice.

Și la secţia de învățămînt, şi în oraș, ba chiar și în
colonie, discuţiile generale despre colectiv şi despre edu-
caţia colectivă te făceau uneori să uiţi de colectiv. Gre-
șeala unui individ era privită ca un fenomen cu totul izolat

” şi în primul rînd individual și era întimpinată fie cu accente
de isterie nestăpinită, fie cu îngăduință sentimentală.
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Era foarte greu să găseşti o linie reală, serioasă, cu
adevărat sovietică. Noua natură a motivărilor colectivului
nostru se crea foarte încet, aproape pe nesimţite, şi în tim-
pul acesta eram traşi în două direcţii diferite de miinile
vînjoase ale prejudecăţilor vechi şi noi, Pe de o parte, ne
încătușa vechea groază a pedagogilor în faţa infracţiunilor
săvirșite de copii, vechiul obicei de a te lega de om pentru
orişice fleac şi obiceiul educaţiei individuale. Pe de altă
parte, ne dădeau gata predicile cu privire la educaţia liberă,
la o totală neîmpotrivire la rău, precum şi la un fel de auto-
disciplină mistică, care se reducea în ultima analiză la un
individualism extrem, pe care noi îl lăsasem cu atita în-
credere să intre în grădina pedagogică sovietică.

Nu, eu nu puteam să cedez. Nu ştiam încă precis, pre-
simțeam doar că disciplinarea personalităţii izolate şi deplina
ei libertate nu fac parte din repertoriul nostru. Pedagogia
sovietică trebuie să aibă o logică cu totul nouă: de la co-
lecliv la individ. Obiectul educaţiei sovietice nu poate fi
decit colectivul întreg. Numai educînd colectivul, putem
spera să găsim o formă de organizare a colectivului, în
cadrul căreia personalitatea izolată va fi cea mai discipli-
aată cu putință, precum şi cea mai liberă cu putinţă.

Eram convins că nici biologia, nici logica, nici etica
nu pot determina normele de conduită. Normele sînt deter-
minate în fiecare moment dat de către necesitatea noastră
de clasă şi de către lupta noastră. Nu există o știință mai
dialectică decit pedagogia. Şi crearea tipului necesar de
conduită este în primul rînd o chestiune de experienţă, de
rutină, de exerciţii indelungate în domeniul care ne intere-
sează. Sala de gimnastică pentru asemenea exerciţii trebuie
să fie colectivul nostru sovietic, plin de trapezele şi barele
de care avem nevoia în momentul de faţă.

Asta-i tot, Nu există nimic mistic, nimic complicat. Totul
este limpede, totul este accesibil raţiunii mele sănătoase.

Am băgat de seamă cu surprindere că doream ca toate
greşelile coloniştilor să rămînă o taină pentru mine. Ceea ce
era important pentru mine într-o greşeală nu era atit con-
ţinutul ei, cît nesocotirea cerinţelor colectivului. O greşeală,
chiar cea mai grozavă, dacă rămine necunoscută, nu va
avea efect în viitor, va muri înăbușită de noile deprinderi
sociale. Dar o greşeală dovedită trebuia să provoace împo-
trivirea mea, trebuie să obișnuiască colectivul să se împo-
trivească; aceasta era de asemenea pîinea mea pedagogică.
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Abia în ultimul timp, în jurul anului 1930, am aflat de
numeroase delicte făptuite de gorkişii, care pînă atunci fu-
seseră o taină pentru mine. Acum simt o adevărată recu-
noştință faţă de cei dintii coloniști de la „Gorki“, pentru
faptul că știau atit de bine să șteargă urmele şi să-și păs-
treze increderea în valoarea umană a colectivului nostru.

Nu, tovarășe inspector, istoria noastră va continua să se
desfășoare în aceeaşi direcţie, poate, uneori, cu chinuri şi
nu totdeauna drept, dar asta numai din cauză că deocam-
dată ne lipseşte tehnica pedagogică. Acum, totul depinde
numai de tehnică.

Despre „explozie”

„„„N-am dat niciodată o prea mare importanţă căilor
evolutive. M-am convins din propria mea experiență că
oricit de sănătoasă, de voioasă și de justă ar fi viaţa unui
colectiv, nu poţi să te bizui niciodată numai pe importanța
salvatoare a evoluţiei, pe formarea treptată a omului. În
orice caz, caracterele cele mai dificile, complexele de de-
prinderi cele mai ingrozitoare nu se rezolvă niciodată evo-
lutiv. Pe cale evolutivă se adună, se pregătesc predispoziţii,
se conturează schimbări în structura spirituală, dar pentru
realizarea lor este nevoie oricum de momente mai acute,
de explozii, de zguduiri.

N-am avut niciodată putinţa să organizez în mod special
o experiență largă în această direcţie, n-am avut dreptul
să organizez asemenea explozii, dar cînd se produceau în
mod firesc, eu le înregistram și astfel am învăţat să ţin
seama de marea lor însemnătate. M-am gindit mult, foarte
mult, la această problemă, pentru că este una din problemele
centrale ale pedagogiei reeducării. Din păcate, am avut
posibilități foarte reduse de a-mi verifica prezumţiile pe
cale de laborator. Ce este explozia? Tehnica acestui feno-
men eu mi-o închipui în modul următor: tabloul general al
unei conștiințe „defectuoase”, relaxate, nu poate fi caracte-
rizat prin nici un fel de termeni din oricare domeniu al
vieţii. Şi în general, caracterul defectuos al conştiinţei nu
este, se înțelege, un defect tehnic al personalităţii, ci un,
defect al unor fenomene sociale, al unor relaţii sociale,
într-un cuvint, toate acestea sînt în primul rind relaţii rele
între personalitate şi societate, între cerințele personalității
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şi cerințele societăţii: Cum se proiectează această - defecțiune
a relaţiilor în starea de spirit a personalităţii, aceasta este,
fireşte, o chestiune foarte complexă, pe care, din lipsă de
spaţiu, nu o putem rezolva aici. Dar, în general, se poate
spune că această reflectare ia, în ultimă analiză, forma
unei cunoașteri reduse, a unor reprezentări reduse ale per-
sonalilăţii despre societatea umană. Toate acestea constituie
o masă compactă, foarte adincă de conflicte între persona-
litate și societate, prin care nu se poate răzbate și care este
aproape cu neputinţă de a fi dezgropată pe cale evolutivă.
Şi este cu neputinţă, pentru că sînt două părţi, amîndonă
aclive şi, prin urmare, evoluţia duce de fapt la o evoluție
a activităţii defectuoase a personalităţii. Astfel se și întîmplă
de alifel intotdeauna cînd ne punem toate nădejăile în evo-
luţie. Întrucit avem întotdeauna de-a face cu relaţii, întrucît
tocmai aceste relaţii constituie obiectivul adevărat al muncii
noastre pedagogice, avem întotdeauna în faţa noastră un
obiecliv dublu: personalitatea şi societatea. A elimina per-
sonalitatea, a o izola, a o exclude din relaţii este absolut
imposibil, imposibil din punct de vedere tehnic, prin urmare,
este cu neputinţă să ne închipuim evoluţia personalității
izolate, dar ne putem închipui o evoluţie a relaţiilor. Dar
dacă relaţiile sint defectuoase chiar de la început, dacă sînt
rele chiar de la punctul de plecare, există întotdeauna o
mare primejdie că tocmai această anomalie va evolua şi se
va dezvolta și aceasta se va produce cu atit mai repede, cu
cit personalitatea este nai puternică, adică cu cit este o
parte mai activă în tabloul general al conflictului. În acest
“caz, singura metodă este să nu scăpăm din ochi aceste re-
laţii defectuoase, să nu le lăsăm să crească, ci să le distrugem,
să le facem să explodeze. Numesc explozie ducerea con-
flictului la limita extremă, pină la o stare cind nu mai este
posibilă nici o evoluţie, nici un litigiu între personalitate şi
societate, cînd se pune în mod răspicat chestiunea: de a fi
membru al societății sau de a ieși din ea. Limita extremă,
conflictul extrem, poate să se manifeste sub cele mai va-
riate forme: sub forma hotărtrii colectivului, sub forma
miîniei, a blamului, a boicotului, și, a disprețului colectiv.
Important este însă ca aceste forme să fie pregnante. să
facă impresia unei rezistenţe maxime din partea societății.
„Nu este cîtuși de puţin obligatoriu ca acestea să fie mani?
festări ale întregului colectiv sau ale adunărilor generale,
Este perfect admisibil ca ele să fie expresia unor organe
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izolate ale colectivului sau chiar a unor persoane imputer-
nicite, dacă se ştie în prealabil că sînt susținute fără rezervă
de opinia publică. Dar este extrem de important ca ele să
fie însoţite de manifestarea emoţiilor sociale sau indivi-
duale, ca ele să nu fie simple formule scrise pe hirtie.
Protestul hotărît al colectivului exprimat viu, cu emoție,
exigenţa dirză şi perseverentă a colectivului constituie acel
„imperativ categoric” pe care filozofia idealistă îl caută
de mult.

Pentru mine, momentul important în această operaţie este
următorul: în nici un colectiv nu există numai relaţii de-
fectuoase, aceste relaţii sînt întotdeauna de foarte multe,
categorii, cu conflicte de diferite grade, de la contradicții
de cel mai înalt grad şi pînă la hiriieli cotidiene (un cuvint
scris neciteţ — Noia redacţiei sovietice). Este fiziceşte im-
posibil să rezolvi toate aceste conflicte, să-ţi baţi capul cu
ele, să le studiezi și să le impingi pină la explozie. Într-un
asemenea caz, înlreaga viaţă a colectivului s-ar transforma,
fără îndoială, într-o vorbărie nesfirşită, într-o frămîntare
nervoasă şi nici n-ar duce la cine ştie ce rezultate. Este
foarte puţin recomandabil să enervezi, să zdruncini și să
obosești colectivul. De altfel, nici nu este nevoie de aşa
ceva. Eu alegeam întotdeauna, din lanţul general de relaţii
provocatoare de conflicte, pe cea mai vie, pe cea mai fra-
pantă şi mai convingătoare, accesibilă înţelegerii tuturor.
Prefăcind-o în ţăndări, distrugind-o din temelie, protestul
colectiv devine o avalanşă atit de puternică, încit mătură
totul din cale și intr-o asemenea măsură, încît nimeni nu
poate rămîne în afara ei. Prăbușindu-se în capul unei singure
persoane, această avalanșă prinde pe foarte mulţi dinlre indi-
vizii care sint implicaţi în alte relaţii defectuoase. Datorită
detunălurii, acești indivizi suferă concomitent explozii locale
proprii; minia colectivului loveşte și în ei, oferind privirilor
lor aceeași imagine a unei totale rupturi cu societatea, ame-
nințarea izolării și pune în fața lor același „imperativ ca-
tegoric”. Zguduiţi în însăși natura atitudinii lor faţă de

societate, puși față în faţă cu forţa ei, aceşti componenți
n-au timp de fapt să aleagă şi să hotărască, pentru că sînt
tirîți de avalanșă, care îi duce fără să-i mai intrebe ce vor
sau ce nu vor. Puşi în faţa necesităţii de a lua o hotărire
imediată, ei nu sint în stare să se ocupe de analiză şi să
scotocească, poate pentru a suta oară, în raţionamentele
lor meticuloase, cu privire la interesele, capriciile și poltele
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lor, cu privire la „nedreptăţile” suferite de la alţii. Supuniîn-
du-se în acelaşi timp sugestiei emoţionale a mișcării colec-
tive, ei fac, în sfîrşit, să explodeze într-înșii foarte multe
reprezentări, dar nici nu apucă bine să se înalțe în aer
slărimăturile acestora, că în locul lor apar noi imagini, re-
prezentări despre dreptatea și forța măreaţă a colectivului,
fapte sesizabile ale propriei lor participări la colectiv,
la mişcarea lui, primele elemente de mindrie și primele
senzaţii dulci ale propriei lor victorii.

Cit despre cel care constituie obiectul principal al în-
tregului moment al exploziei, el se află, fireşte, într-o
situaţie mult mai grea şi mai periculoasă. Dacă majoritatea
celor supuși influenţei exploziei sînt luaţi de avalanşă, dacă
au putinţa să suporte o catastrofă în interiorul lor, obiectul
principal stă în faţa avalanşei, se află într-adevăr „la mar-
ginea prăpastiei”, în care se va prăbuşi în mod inevitabil la
cea dintii mișcare stîngace. În aceasta constă momentul pe-
Ticulos, din punct de vedere formal, al întregii operaţii de
explodare, care trebuie să împiugă în lături din faţa ei pe
toţi partizanii evoluţiei. Poziţia acestor partizani nu este
mai fericită decit poziţia unui medic care renunță să opereze
un ulcer la stomac, în speranţa că boala va evolua, iar evo-
Imţia unei boli înseamnă moarte. Trebuie să spunem deschis
că manevrarea exploziei este o operaţie foarte dureroasă şi
grea din punct de vedere pedagogic.



ANEXE

PROBLEME DE EDUCAŢIE
ÎN ŞCOALA SOVIETICĂ

La conferința Regim și disciplină!

1. Disicplina — rezultatul procesului educativ.
Trebuie să ne mîndrim cu disciplina noastră.
Disciplina în societatea veche — un instrument comod de represiune.
La noi — un fenomen politico-moral.
2. Disciplina conștientă:
a) atingerea scopurilor colectivului;

b) apărarea şi desăvirşirea fiecărui om în parte;
c) disciplina colectivului este mai presus de interesele fiecărui mem-

bru în parte; i
d) disciplina înfrumusețează colectivul;
e) disciplina nu se manifestă numai în lucruri plăcute.
3. Disciplina este însoțită de conștiință, dar nu decurge din conștiință,

decurge din experienţă.

4. Cum se organizează disciplina pentru a deveni obișnuinţă: cit mai
multă exigenţă faţă de om, cit mai mult respect laţă de el.

5. Cerinţele. Dezvoltarea cerinţelor:
aq) cerinţele organizatorului;
b) cerințele activului;
c) cerinţele colectivului;
d) cerintele faţă de sine însuşi,
Caracterul irevocabil al cerinței.
6. Ce să cerem:
a) supunere faţă de colectiv;
b) conduită.

1 Pianul conferintei a fost publicat pentru întiia oară în culegerea
A. S. Makarenko, Opere pedagogice, Editura A.P.N. R.S.FS.R., 1948.
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7. Formele cerinţelor: „ LE
a) atragerea; i
b) explicalia-teoria;
c) constringerea;
d) presiunea voliţională;
e) ameninţarea.

8. Gradul diferit al tuturor acestor metode:
a) atragerea pe calea satislacţiei directe şi lăuntrice:
b) explicaţia;
c) presiunea prin ordin şi zimbet;,

d) amenințarea! cu pedeapsa și dmenintaiea cu blamul.
” 9r Respectul. Formele interioare, Formele exterioare:
” Fire ncrăzbunătoare: i

— Increderea;

— sinceritatea;
— misiunea;
— politețea;

— forme speciale.

— totdeauna şi la fiecare pas.

Regimul, calitățile lui:

— conlormilatea cu scopul:

— exactitatea;

— caracterul generali;

— precizia (micul dejun);

— lemmitatea.

indicii cei mal inalji al disciplinei:

— exerciţii speciale;
— încrederea;
— unilatea colectivului.

Pedepsele:

Privire generală. Pedeapsa este un rău. Toleranţa.
Obligalivitatea pedepsei.
Pedeapsa veche şi cea nouă,
Importanţa opiniei publice.
Pedeapsa îşi are rostul în unele cazuri.

În altele nu arc nici un rost.
Feluri de pedepse.
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Cine trebuie să pedepsească.
Jertarea.
întrecerea şi încurajarea.
Cruzimea în aplicarea pedepsei.

Educaţia și conduita comunistă!
Pianul conierinței

“Teză asupra importanţei hotăritoare pe care o are educaţia comu-
mistă a celor ce înmcesc.

Productivitatea muncii.
Ridicarea nivelului cultural.
Caracterul operativ şi activ. Alegerea justă a cadrelor.
Desfăşurarea întrecerii socialiste.
Atitudinea conștientă faţă de îndatoriri. Muncă cinstită.
Ajutorarea celor ce rămîn în urmă.

Să se ridice educaţia comunistă a muncitorilor!

Rolul intelectualilor.
Formularea problemei.
Cerinţe clare.
Ştim ce înseamnă conduită comunistă şi educaţie comunistă?

Sarcinile educaţiei comuniste

Ce s-a făcut; și de către cine.
Interesul mondial. Ochiul ager.

Tehnicianul. Fruntașul în productie.
Obişnuinţa de a fi rob.
Cultura. Cartea. Cititorul.
Unitatea. Uniunea naționalităților. Încrederea în conducere.
Ce trebuie făcut.
Teza lui Lenin.
Necesitatea analizei, a cugetării, a controlului şi a experienţei.
Acumularea de tradiţii.

Obişnuința.

De la fiecare după capacități, fiecăruia după necesităţi.
Cine va educa.

1 Planul conferinţei a fost publicat pentru întiia oară n culegerea
A. S. Makarenko, Opere pedagogice, Editura A.P.N. R.S.F.S.R, 1948
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Lupta cu rămășițele capitalismului

Ştim noi ce sint rămăşitele capitalismului? *
Noi raportăm totul la capitalism. 5 . a 1 FE:
Informaţii din familie cu privire la fiecare imprejurare a vietii.
Gelozia, beţia, egoismui și lăcomia.
Rămășițe ale trecutului vădit economice. Aseinenea rămășițe aproape

că nu există; ele sint bine ascunse.

slabă, din îngustimea concepției.

a omului.

Rămăşiţe ale trecutului care decurg din neştiință, et picecată

Rămăşiţe ale trecutului care decurg, chipuiile, din. Bătura egoistă
E

Rămăşițe a!e trecutului care decurg dintr-o insuficientă experiență
a colectivului.

Un aspect deosebit al rămășițelor — influența vechiului sistem etic.
Creştinismul. Esenţa lui. Influenta lui. Alte religii.

Norma morală medie de „civilizaţie”,
Individualismul.
Obrazul sting şi cel drept.
„Te vor alunga și te vor cleveti”.
Atitudinea fală de muncă. Uitaţi-vă la păsările certilult
Atitudinea față de colectiv,
Nu judecaţi, şi nu veţi fi judecaţi.
Păcatul şi pocăința.
Cinismul.
Cumpălarea. Oportunismul moral. i
Sentimentalismui.
Cochetăria etică,
lubeşte pe aproapele tău! Slăbiciunea.

Conduita comunistă

Noile profiiuri ale aprecierii.
Obiectul prozaic,
Tot ce este prozaic este mai aproape de viață. |
Atitudinea faţă de idealuri: binele, iubirea, desăvirşirea, impără-

iia cerurilor.
Materia şi spiritul (materia în muzica lui Ceaikovski).
Problema vitejiei. Exactitatea.
Murca,: exactitatea... norme morale.
Caracterul activ.
Toate acestea cer culiură, cenoştinte, pricepere.
Oare numa! în producţie? (Dar în iubire, dar pe stradă, dar cu pri-

vire- !a- prieteni, dar cu privire la tine însuți?) -



„Unitatea conduitei

Principialitatea fundamentală a conduitei comuniste. Egoismul şi
puterea de sacrificiu.

Marx (227).
Urcarea în tramvai. Logica veche si logica nouă. Panica „în caz

de incendiu.
Logica unei ființe inteligente.
Exemple. lubirea trebuie organizată, trebuie să te pricepi s-a

creezi. Fericiţii şi nefericiţii.
Omul nefericit este un om vinovat.
Normele morale ale omenirii noi.
Fiecăruia după necesităţi.
Necesitatea ca probiemă morală.
Premise.
Convingerea și siguranța în apărare.
Disparilia rămășițelor trecutului de a acumula şi de a stringe.
Plăcerea de a trăi.
Opinia publică nu va judeca după numărul boarfelor şi al cîrpelor.
Exigenla faţă de sine. însuşi şi faţă de alții.
Normele se determină prin legătura colectivă și prin conștiința că

păşeşti luniăr 'tă'umăr cu: ceilalţi.
Normele vor decurge din conștiinia noastră şi din tradiția noastră.
Regulatorul.. este opinia publică. Gelozia. Estetica. Cunoștinţele.

Ajutorul. .

- Conştiinţa victoriei şi a superiorității istoriei „noastre. Lupta pentru
fericirea omenirii.

Grija față de copii.

Metodica muncii experimentată într-o colonie de muncă pentru copii
Plan generatt

L. Introducere

1. Despre scopul ;oducaţiei
2. Dialectica pedagogiei
3. Ce este un. colectiv

II. Perioada organizatorică

4. Localul. Adaptarea. Clădirea. Încăperile principale şi dimen.
siunile lor. Locuinţele. Dependinteie. Curtea. Pădurea. Apa. Lumina

„5 Utilarea, Mobila. îmbrăcămintea. Depozitul. Vesela. Spălătoria.

4 Planul. conerioet: a fost publicat pentru întfia oară în culegerea
A. S. Makarenko,,Opere pedagogice, Editura A.P.N. RSFSR. 1948
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IIL Dezvoltarea colectivului

6. Rezervele colectivului. Tipurile de vagabonzi, de copii cu familie,
tipurile -generale

7. Primirea elevilor noi. Primele zile.
8. Momentele tipice ale nașterii, vieţii şi morții colectivului. Ce-

lula şi activul. Schimbarea şi menţinerea lor. Tipurile de dezvoltare a
colectivului

9. Însemnătatea individului în colectiv

IV. Producţia

10. Felurile producţiei, dezvoltarea lor
11. Casnică
12. Agricolă
13. Fabrica
14. Relaţiile de producție
15. Învățămintul în producţie

V. Structura coleztivului

16. Profilul colectivului. Colectivul primar. Comandantul. Relaţiile
de virstă

17. Organele de conducere autonomă. Celula şi activul
18. Coordonarea sectoarelor. Organizaţia politică :
19. Ziua de lucru. Comandantul de serviciu (C.5,). Membrul de ser-

viciu al comisiei sanitare (M.D.C.S5.). Autoservirea
20, Secția medicală

VI. Relaţiiie materiale

21. Importanța relaţiilor materiale
22. Hrana -
23. Îmbrăcămintea
24, Reparaţia clădirii şi a utilajului. Trangportu:
25. Baia şi spălătoria. Probleme sanitare
26. Salariul. Banii de buzunar. Comun și personal
27. Elementele comunei. Acoperirea cheltuielilor din veniturile

proprii

VII. Disciplina

28. Noţiunea generală de disciplină. Caracterul dialectic a! proble-
mei. Caracterui conștient şi inconştient. Recompensa :şi pedoapsa. Lupia
cu încălcările şi profilaxia. -Comunarzii vechi şi noi
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29. Tipul generai de încălcări şi lupta impotriva lor. Dialectica
luptei. Pedepsele. Furtul. Acte huliganice, bătaia, Violenţa. Întirziaţii
mintal. Cel rămaşi în urmă cu educaţia. Larma

30. Nașterea disciplinei. Observaţii generale. Structura profilaxiei.
Metodica ei generală

31. Centrul. Autocraţie şi democraţie. Constituţia Supravegherea.
încrederea. Paza. Tradiţii-e

32. Tonul general. Respectul şi cerințele. Interesul. Datoria. Iniţia-
tiva şi necesitatea, Trecutul. Exactitatea. Nervozitatea. Înjurăturile şi
politețea. _

33. Simbolurile. Onoarea. întrecerea socialistă. Militarizarea. Este-
tica, Curăţenia. Entuziasmul şi decadenţa.

34. Perspectiva apropiată, medie, îndepărtată; individuală, de grup,
colectivă, de clasă,

35. Dezertările şi lupta împotriva lor

VIII. Relaţiile interne

36, Influenţa teoretică şi practică. Proprie și străină. Personauul,
activitatea şi caracterul ei. Asigurarea. Iubirea

37. Educatorul ca subiect ai înriuririi pure şi pedagogice, munca lui
38. Instructorii, maiştrii, personalul
39. Directorul
Influențele pure şi cele practice în sînul elevilor
Influențele de virstă, sexuale, personale, de grip

IX. Relaţiile exterioare

40. Relaţiile co:ectivului
41. Relaţiile personale

X. Şcoala şi clubul.

42. importanța generală a şcolii. Uniforma în comună.
43. Munca de club. Cercurile, biblioteca, ziarele, revistele. Gazeteie

de perete. Cinematograful. Şezătorile
44. Odihna. Excursiile din timpul verii
45. Fanfara
46. Acţivitatea sportivă

XI. Promovarea

47. Caracterul promovării
48. Foştii elevi . . da
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"Ce înseamnă să faci educaţia unui copil

„Ce înseamnă să faci educaţia unui copil? Copilul poate li
educat pentru fericire, poate fi educat pentru luptă. Poate
fi educat pentru fericirea individuală, poate fi educat pentru
lupta individuală. Şi poate fi educat pentru fericirea qene-
rală și pentru lupla comună. Toate acestea sint probleme
practice de o foarte mare importanţă. -

La noi există multe reprezentări vechi despre valoarea
omului, despre meritul lui.

Prin urmare, scopul educaţiei pare să fie limpede. Cum
“trebuie să fie cetăţeanul sovietic? Iată cîteva indicii absolut
precise: activ, dinamic, prudent, cu cunoştinţe bogate, co-
lectivist.

Dar nu este de ajuns numai capacitatea de acţiune, este
nevoie şi de o mare capacitate de înfrinare, și aceasta deo-
sebită de vechea capacitate, O mare importanţă o are capa-
citatea. de orientare, o vedere largă şi un simț larg.

Căile educaţiei. Desigur, pe primul plan stă suma totală
a: reprezentărilor juste, suma cunoştinţelor juste, interpre-
tate marxist. Cunoştinţele vin din învățătură şi din minunata
experienţă sovietică, din ziar, din cărţi, din fiecare zi a
vieţii noastre. Multora li se pare că acest lucru este sufi-
cient. Aceasta este înlr-adevăr mult. Viaţa noastră produce
cea mai puternică impresie asupra omului şi îl educă cu
adevărat, - Ă

Dar noi, pedagogii, nu ne putem opri la aceste cuceriri;
lxebuie să spunem deschis că fără o grijă specială pentru
om, 0 grijă pedagogică, noi nu dobîndim tot ce s-ar putea
dobindi. E adevărat că se obţin rezultate frumoase şi dacă
ne mulțumim cu ele, este numai pentru că nu ştim cît de gran-
dioase ar putea fi.

Eu sint adeptul unei discipline educative speciale, care
nu s-a creat'incă, dar care va fi creată negreşit la noi, în
Uniunea Sovietică. Principiile fundamentale ale acestei edu.
caţii sînt: 1. respectul și exigenţa; 2. sinceritatea şi fran-
chețea; 3. principialitatea; 4. grija şi atenţia, cunoştinţele;
5. exerciţiul; 6. călirea; 7. munca; 8. colectivul; 9. familia,
prima copilărie, cantitatea de iubire şi măsură în severi-
tate; 10. bucuria copiilor, jocul; 11. :pedeapsa şi recompensa.
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